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Sammanfattning: Det genomfdrda arbetsplatsprogrammet har visat betydelsen av att
sitta upp lngsiktiga mal och genomfora satsningar framat. Genom
en effektivisering av organisationen uppniddes mélet att f§ kompe-
tens inom de produktomriden som ingér i foretagets nya inriktning.

Bakgrund

Ale Datapanel AB bedriver verksamhet
omfattande utveckling, tillverkning, in-
stallation och forsiljning av nyckelfiir-
diga kommunikationsl6sningar for data-
och telendt. Verksamheten har huvud-
sakligen sin inriktning pd den svenska
marknaden, dir huvudkonkurrenterna ar
Televerket och Dotcom.

Foretaget startades som familjeforetag
1979 och ingdr sedan 1988 i Westsam-
Gruppen, ett av Sveriges storsta privat-
dgda familjeforetag med en omsitining
1991 p& '1,3 miljarder kronor. Inom
gruppen finns ett tiotal féretag inom bl.a.
elektronik, datatelekommunikation t.ex.
Storel AB.

Foretaget har sitt huvudkontor i
Alvangen med ett dotterbolag i Sollen-
tuna och en filial 1 Maimé, och ar dess-
utom representerat pad ett 15-tal orter
inom landet genom fristiende Aaterfor-
siljare. Lokalerna 1 Alvangen #gs av
foretaget och filialerna drivs i forhyrda
lokaler. Foretaget befann sig vid projek-
tets borjan 1 en omvandlingsfas fran ett

renodlat installationsforetag till ett pro-
duktforetag.

Under 1991 omsatte Ale Datapanel 27
Mkr, vilket innebiar en  6kning med
drygt 5 % jamfort med foregiende &r.
Foretagets egen produktion utgérs av
montage av passiva och aktiva enheter
och paneler i kontrollskdp, montage av
paneler samt kontaktdon. Dessutom
finns montage av korthdlsmodem, aktiva
muxar och terminalvéxlar.

Arbetet utfors 1 moderna lokaler med
hjalpmedel och ytbehov i stort sett an-
passade for dagens produktionsvolym. I
mitten pa 80-talet byggdes lokalerna i
Alviangen om, men foretaget har sedan
haft vissa problem med mégelskador
som framkallat allergier.

Ml

Avsikten var att under den aktuella
programperioden successivt omforma
foretaget frin ett installationsforetag till
ett produktforetag, vilket skulle komma
att innebdra vissa fOréndringar 1
arbetsorganisationen och en arbetsut-



vidgning fér flertalet av medarbetarna,
som darigenom skulle fi mer stimule-
rande och utvecklande arbeten.

I projektet ingick som forsta led en
fordandring av organisationsstrukturen
bort fran den tidigare hierarkiska led-
ningsformen. M&let var att kunna behalia
skickliga medarbetare, skapa motivation
och ge dem mdjlighet att vidareutveckla
sig i sin yrkesroll. .

Foretaget ingdr i det s& kallade 55-
projektet, dar bla. utvecklingsfonden
och ett antal kommuner i och runt Géte-
borg har valt ut ett antal foretag som be-
doms ha en stor utvecklingspotential. Fo-
retagen fir personell hjalp med att for-
mulera sina utvecklingsbehov och sin
strategi, men didremot ingen ekonomisk
hjalp.

Nér det galler Ale Datapanel har detta
resulterat i ett omfattande utvecklings-
projekt dir programmet till Arbetslivs-
fonden utgjorde en mycket vasentlig del.
Utveckling av personal och tekniska
hjalpmedel for att underliitta arbetet har
darfor fatt hogsta prioritet. Spridning av
kunskap och delegation av ansvar var av
stor vikt for att foretaget skulle kunna
vixa och expandera.

Genomforande

1 inledningen av programperioden
gjordes med hjélp av en konsult en
genomgripande analys av  foretagets
affirsidé och strategi, vilket utmynnade i
en handlingsplan for dess framtida
struktur, bemanning och kompetens-
behov. Det startades en kompetensinven-
tering av all personal och resultatet av
denna inventering lades in i ett utbild-
ningsregister och daterades upp konti-
nuerligt. Inventeringen och registret var
nddvandigt for att kunna bygga upp en
m#linriktad kompetenshéjning i takt med
foretagets utveckling och omstrukture-
ring.

Varje organisationsform kriver vissa
baskunskaper for att kunna fungera
effektivt, och det genomfordes utbild-
ningar 1 bl.a. ekonomi och datakunskap.
Omfattande utbildningar sdvil internt

som extemnt 1 specialimnen drevs for
vissa kategorier av personalen, for att de
skulle kunna fungera i sina nya roller. Ett
nytt l6nesystem skapades som gav méj-
lighet att skapa motivation for att vida-
reutveckla sig genom utbildning, och
som belonade kvalité och specialist-
kompetens.

Samtliga arbetsplatser har besiktigats
for att faststilia behovet av fordndringar
i den fysiska miljon, bla. for att elimi-
nera riskerna av belastnings- och vibra-
tionsskador, kemiska halsorisker, samt

“investeringar for att forbdttra luft-

kvalitén.

For att berdkna de ekonomiska kon-
sekvenserna har  analysema kom-
pletterats med layoutforslag pd de pla-

nerade forandringarna. Med hjalp av

Foretagshdlsovirden genomférdes en
hélso- och arbetsmiljéundersékning och i
samband med detta utarbetades ett
system for frinvarouppfoljning, fér att i
god tid kunna vidtaga atgarder for an-
stillda som hamnat i riskzonen for att bli
langtidssjuka.

Med ledning av dessa undersékningar
utarbetades en rehabiliteringsplan  for
berdrd personal och adekvata atgirder
genomfordes.

Resultat

Mélet med att hoja kompetensen inom
foretaget for att pa alla nivder klara av
den tekmiskt lavinartade utveckling som
skett, anses ha uppnéits. Omformningen
frén installationsforetag till ett produkt-
foretag har inte riktigt skett pd det satt
som avsags vid projektets borjan.

Antalet installatérer har inte minskat
och under projektets ging visade det sig
dessutom att installationssidan &r ett
viktigt ben som foretaget stir pa. In-
stallatéren har ett mycket betydelsefullt
ansikte utat till kunderna, och detta har
ocksa visat sig vara en klar konkurrens-
fordel.

Allt eftersom mer tekniskt avancerade
produkter installerades, har kompetensen
av personalen hojts. Vid en kompe-
tensinventering av personalen visade det
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sig bla. att det bland installatorerna
fanns potentiella projektledare och tek-
niker. :
Maélsattningen att minska korttidsfran-
varon med tre dagar/anstilld har tyvirr
inte uppnétts, men ca 10% av frénvaron
beror pd en anstilld som ar allergiker,
och trots forsok har denna siffra inte fér-
battrats. Angéende langtidsfranvaron har
det diremot gatt battre. Under 1994 har
ingen varit l&ngtidssjuk, antal arbetsska-
dor har minskat och det finns ytterst f
anstallda med monotona arbeten.

Rapporterade resultat

Ar 1992 1993
Antal anstillda miin 31 34
Antal anstillda kvinnor 9 10 _
Antal anstéillda totakt 40 44
Korttidsfranvero (der) 335 367
Lingtidsfidnvaro  (dgn) 86 151
Stukfrinvaro totalt (dgr) 421 518
Total kostnad (ko) - 2632
Bidrag (kk) T 848
Antal berbrda min 32
Anmtal bertbrda kvinnor 14
Antai berdrda totalt 46

Nyckeltal (férandring 1992 - 1993)

Ar 1992 | 1993
Rintabilitet pa totalt kapital 80% | 5.0%
Vinstmarginal 66%|  3.1%
Soliditet 276% | 23.9%
Likviditet 101%| 108%
Lageromsattning 22087 | 3200
Balansomslutning (kkr) 27222 | 37246
Foradlingsvarde per anstéild (kke) 328] 313
Virdering

Projektet har kommit iging under en
mycket djup lagkonjunktur i Sverige, och
foretagets investeringsvilja har varit lig.

Trots rddande lagkonjunktur har fore-
taget satsat pa detta projekt, vilket har
tirt pd vinstmarginalerna under de &r
projektet varat. Men tack vare projektet
och den djarva satsningen under lagkon-
junkturen, stir foretaget nu bittre rustad

att méfa den hégkonjunktur som ar pé .

Vag.

ISSN 1104-6449
1995

April



