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Mer engagemang
Hogre produktkvalitet
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Sammanfattning: Tack vare det genomforda arbetsplatsprogrammet har man haijt
kompetensnivan, delegerat ansvar ut till verkstaden samt okat for-
stielsen mellan arbetare och tjanstem#n. Man anser att samarbetet
med Arbetslivsfondens personal har varit enastiende bra, med ett
minimum av byrikrati.

verkningen av histskosém. Primirt skall
Bakgrund Mustadfors Bruks AB och dess dotter-

Mustadfors Bruks AB har under 93 ar
producerat histskosém frin samma lo-
kalitet. P4 grund av nérheten till vatten-
kraft startades foretaget i Dals Langed
1899 pé sin nuvarande plats och &r ett av
virldens ledande producenter av
histskosdém.

Mustadfors har norska agare och ingar
1 Mustad International Group. Produk-
tionsvolymerna har varierat under &ren.
Den storsta volymen tillverkades 1916
och var di 7.800 ton. Nuvarande pro-
duktionsvolym ligger pd 1.800 ton med
en variation av hogst 10 %. I takt med
antalet hastar har personalstyrkan vid
Mustadfors Bruk minskat frin ca 400
personer till dagens 80 anstiallda.

Verksamheten 1 Dals Langed ar admi-
nistrativt indelat 1 tvd foretag varav det
ena, Nail & Wire Dalsland AB, drives
som dotterbolag till Mustadfors Bruks
AB. Foretaget har som malsittning att
bearbeta valstrad till ritt form och egen-
skap for att pd basta sitt passa for till-

bolag i Turkiet och Polen f6rses med
somtrad, och i ett senare skede dven mo-
derbolagets somfabriker i Brasilien och
Colombia.

Rent tekniskt har tillverkningen under
aren tiligitt pd samma satt. Foretagets
héstskosom dr av mycket hég kvalitet
och valstrdden gar genom ett stort antal
behandlingar innan den blir firdig sém.

I hela kedjan finns det obekvima
arbetsstélningar, tungt och enformigt ar-
bete. For att i storsta méjligaste man
komma ifrdn dessa problem utarbetades
1992 ett arbetsplatsprogram, som kost-
nadsberdknades till 11 376 000 kronor.
Arbetslivsfonden beviljade bidrag med
1 814 000 kronor.

Mal

Syftet med forindringsarbetet var att
genom utbildning och fysiska arbets-
miljoforbatiringar skapa mer kvalifi-
cerade och stimulerande arbeten. Fére-
taget hoppades hirigenom att minska
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sjukfranvaron, oka utvecklingsmojlig-
heterna for personalen, samt skapa yr-
kesstolthet och forbittrad produkt-
kvalitet.

Genom att h6ja kompetensen hos ope-
ratérerna inom omradet ” sémkunskap
skulle varje operatdr bli expert pa fore-
tagets produkt. En 6kad produktkvalitet
kommer #ven att vara avgdrande for
foretagets framtida konkurrenssituation.

Genomforande

Stora forandringar har skett under en
ldng tid. Vid den kartliggning av ar-
betsmiljén som skett vid foretaget har de
anstilldas &sikt klart framkommit, och
det bildades arbetsgrupper for att analy-
sera miljoproblemen.

Genom att eliminera samtliga Iyft runt
kall- och svickerimaskinerna kan den
personal som hade problem med rygg
och nacke hallas i arbete. Forbehand-
lingen av triden sker i en helt nybyggd
lokal. Den tidigare processen som bl.a.
inneholl svavelsyrabetning ersattes med
en miljovanlig, torr metod. Likasi har
tunga lyft och handgrepp, samt dammpé-
verkan forsvunnit.

I kallsmedjan pagir fordndring av
maskinerna si att tunga lyft av produkten
elimineras. | avgradningsstationen har ett
nytt golv lagts for att minska halkrisken
och maskinerna har fatt pneumatiska
bromsar i stallet for de tidigare manu-
ella. Maskinerna 1 svickeriet har delvis
automatiserats. Tomning sker nu utan
manuella lyft och tvd personer kan ha
hand om 13 maskiner. Dir eventuella
lyft finns kvar skall de anpassas till de
fysiska férutsattningarna och hjalpmedel
anskaffas.

I slutpoleringen har maskinerna blivit
heladtomatiserade och packeriet har det
mest avancerade systemet som fanns vid
inkopstillfallet. Lagerlokalemna ar ny-
byggda med helt datoriserad hantering.

Resultat

Genom att forbattra arbetsmiljon i en-
lighet med beskrivet program blev ar-
betsplatserna ldmpligare dven f6r de som

hade eventuella rehabiliteringsbehov.
Foretaget avser att fortsétta detta arbete
och ytterligare forséka stimulera och
entusiasmera personalen si att en nod-
vindig utveckling av foretaget sikras.

Tack vare utbildningen har alla i fore-
taget blivit mer engagerade. Produkt-
kvaliteten har héjts och projektet har
vidare medfért att man klarade kraven
for 1ISO 9002.

Man har numera inte nigon som kla-
gar Over ryggproblem. Produktiviteten i
foretaget har hojts och kallsmedjan kla-
rar nu 85% av teoretisk kapacitet. Ge-
nom automatiseringen har man kunnat
minska personalstyrkan i svickeriet med
tre personer. Aven packeriet har numera
ett lagre personalbehov.

Malet med minskad sjukfrinvaro har
natts, men langtidsfrinvaron &r till-
falligtvis hogre 4n vid projektets borjan,
pé grund av négra outklarade fall.

Rapporterade resultat

Ar 1991} 1992 1993
Antal anstallds man 57 57 38
Antal anstsllda kvinnor 21 18 17
Antal anstallda totalt 78 75 75
Korttidsfrinvaro _ (der) 708 374 374
Léngtidsfrinvare  (dgr) 236 374 814 |
Sjulfrdnvaro fotalt  (dgr) 944 748 1188
Total kostnad (kkr) 11376
Bidrag (kkr) 1814
Antal berdrda méin 57
Antal berérda kvinnor 18
Amntal berdrda totalt 75

Nyckeltal (forandring 1991 ~ 1993)

Ar 1991 1992 1993
Rintabilitet pa totalt kapital 9,0% 9,8% 9,6%
Vinstmarginal 11,0% | 140%] 160%
Soliditet 3L.0% | 260%1 260%
Lageromsatining 18ger| 1.8peri 1.5ggr
Balansomslutning (kkr) 54591 | 653941 79024
Féradlingsvirde per anstalld (kkr) 291 330 359




Viirdering

Arbetsmiljon pa foretaget 4r forbattrad,
dven om visst buller inte gir att undvika.
Personalen trivs bra, och mojligheterna
till arbetsrotation har medfort okat
engagemang.

Arbetet har blivit betydligt lattare ge-
nom projektet och &r numera mer rorligt
och bestdr mer av tillsyn dn manuellt
arbete. :

Man dr mycket ndjd med de forind-
ringar som genomforts i projektet.
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