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- Férre arbetsskador
Léigre franvaro

Arbetsplats: Nordiska Kardan AB, Amal

Kontaktperson: Nils-Olof Nilsson, VD, tel 0532-12230

Arbetslivsfondens )

handliggare: Arvid Andersen, Alvsborgs lan

Skribent: Margaretha Alm

Sammanfatining: Arbetslivsfondens stéd innebar att énskade forindringar kunde
genomforas 1 tillracklig omfattmng och i planerad takt, och med
hjalp av en ny personalorganisation effektiviserades arbetet. Den
fysiska arbetsmiljén forbéttrades och sjalvstyrande grupper gav 6kat
engagemang och storre arbetstillfredsstéllelse bland personalen.

stillande med moderna maskiner och en
Bakgrund

Nordiska Kardan AB, som ingér i den
engelska koncernen GKN pic, har vid sin
fabrik i Amal i dag 145 anstallda, varav
110 &r kollektivanstillda. Nordiska Kar-
dan har sitt ursprung i ”Aktiebolaget Per
Perssons vif- och stickmaskin™, som
grundades 1884 i Stockholm. Ar 1943
startade tillverkningen av kardanaxlar.
Trettio ar senare flyttades foretaget till
Ama3l och #r idag enbart inriktat pd kon-
struktion, utveckling och tillverkning av
kardanaxlar for tunga fordon. Stérsta
kund ar Volvo och omséittningen var
under 1990 154 miljoner.

Hela kardanaxeln frén rdmaterial till
fardig produkt produceras av féretagets
anstalida vid fabriken i Amél. Antalet
producerade axlar per &r #r ca 90000.
Produktionen sker med hjéilp av moderna
maskiner, sisom helautomatiska svarvar
och specialborrmaskiner. Arbetet utfors 1
treskift under ledning av produktions-
chef, verkstadschef och fyra forman. Ar-
betsmiljon kan beskrivas som tillfreds-

relativt ny fabrik uppford 1973.

De risker och problem som forekom
var framst att vissa arbetsmoment kunde
betraktas som monotona med risk for
forslitningsskador med &tféljande reha-
biliteringsbehov som foljd. Manga och
tunga lyft forekom med risk for att per-
sonalen rdkade ut for belastningsskador.

Antalet anstdllda som under de tva se-
naste aren rakat ut for arbetsskador och
olycksfall d4r 15 personer och sjukfrin-
varon lag pd i genomsnitt 13%. Lonesys-
temet var till stor del uppbyggd pa
ackord och f6r att forindra detta utarbe-
tades 1991 ett arbetsplatsprogram.
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Malsatiningen  med arbetsplatspro-
grammet var att genom organisationsfor-
andringar skapa sjdlvstyrande grupper.
En ytterligare malsittning var att bl.a.
med hjalp av ett brett upplagt utbild-
ningsprogram utveckla och motivera
medlemmarna i respektive grupp till att
genom okad kunskap klara av si mdnga



arbetsuppgifter som mdéjligt inom grup-
pen.

Ett viktigt hjalpmedel for att uppna
malsittningen med att féréindra organisa-
tionen och att hoja personalens motiva-
tionsniva for dkad utbildning, var en for-
andring av lonesystemet fran det nuva-
rande ackordssystemet. Ett nytt lonesys-
tem var alltsi ett viktigt méal i forand-
ringsarbetet. :

Aven den fysiska arbetsmiljon skulle
forbattras genom investeringar i ny tek-
nik. Kostnaden for programmet beriakna-
des till 5 994 000 kronor och Arbetslivs-
fonden beviljade bidrag med 1 600 000
kronor.

Genomfirande

Ett omfattande utbildningsprogram har
genomforts for att s4 manga som mojligt
av produkiionspersonalen skulle ges till-
falle att lara sig s& méanga olika arbets-
uppgifter som majligt. Utbildningen har
. &ven omfattat féretags- och produktions-
kédnnedom, sprak- och datakunskap m.m.
Utbildningsdelen skedde i 26 wutbild-
ningsmoduler, och bade externa och in-
terna  utbildningsansvariga  anlitades.
Utbildningen syftade till savil okade
kunskaper om féretaget och dess produk-
ter, som till de olika arbetsmoment som
sedan togs tillvara 1 sjalvstyrande
grupper.

Dessa sjalvstyrande grupper, dar olika
arbetsmoment roterar mellan gruppens
medlemmar, traffades ungefar var 14:de
dag i s.k. arbetsplatstraffar, for att be-
handla framst fragor som rorde utveck-
ling och forbatiring av den egna arbets-
platsen.

Foretaget investerade 1 maskiner for att
minska monotona och tunga arbetsmo-
ment, bl.a. i en ASEA robot for att skota
hantering av arbetsstycken in och wur
Grob Splinesslagningssystem. Arbets-
styckenas vikt dr upp till 17 kg, vilket
med férutvarande hantering innebar stora
pafrestningar pa axlar och rygg. Hante-
ring av samma arbetsstycken som ovan, 1
samband med kontroll, svetsoperationer

och montering, kunde utféras i en ny
maskin vil [impad for lyfthjalpmedel.

Genom en investering i hjialpmedel for
knutmontering, som &r ett tungt arbete
som frestar pa nacke och armbagar,
kunde langtidsfrinvaro med rehabilite-
ringsbehov och dven omplaceringar av
personal, forebyggas. Lagkonjunkturen
giorde det lattare att genomféra pro-
grammet, eftersom man kunde undvara
personal for utbildning, och &ndi klara
produktionen.

Resultat

Projektet har medfort att tunga arbets-
moment i produktionen till stor del har
forsvunnit. Den okade kompetensen
bland operatdrerna, som gor att flera per-
soner kan utféra flera arbetsuppgifter,
har medfort 6kad arbetsrotation.

Engagemanget fran de anstillda har
okat inom foretaget. Antal forslag och
vidtagna atgiarder for forbatiringar har
genom APT-grupperna Okat markant.
Bl.a. har merparten av de atgirder som
sammanfattats 1 eft s.k. 100-punkts-
programm nu genomforts. Lonesystemet
har forandrats, ackorden har tagits bort
och personalen 4r 1 stallet nivigrupperad
efter kompetens.

Yitterligare forandringar behovs dock
for att systemet ska bli riktigt bra. Allt
detta tillsammans med foérbittringar av
den fysiska arbetsmiljon har okat de an-
stilldas motivation med bl. a. en bittre
arbetsorganisation som foljd.

Rapporterade resultat

Ar 1991 1692 1993
Antal anstillda min 130 11¢ 109
Antal anstiiida kvinnor 19 18 .18
Antal anstillda totalt 149 137 127
Korttigsfrinvaro  {dar) 1985 1332 1235
Langtidsfrinvaro  (dgr) 148% 1574 736
Sjukfranvaro totalt  (dgr) 3474 2906 1963
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Total kostnad (kkr) 3994
Bidmg (kkr) 1600
| Antal berorda méin 130
Anta) bersrda kvinnor 19
Anial berorda totalt 149

Nyckeltal (forandring 1991 - 1993}

Ar 1991 1992( 1993
Rantabilitet pa totalt kapital 283% | 11,9% | 23,5%
Vinstmarginal 11.8%| 10,0%{ 13,1%
Soliditet 58%1 62%| 63%
Likviditet 287% ! 376% | 384 %
| Lageromséittni Gggr | Sper| Sgor
Balansomslutning (kkr) 123411 | 131508 | 151484
Forsdlingsvirde per anstalid (kkr) 360 301 360

Virdering

Till en del beroende pa arbetsplatspro-
grammets genomfbrande har sdvil ar-
betsskador som korttids- och langtids-
sjukfrdnvaron minskat. I slutindan har
foretaget, trots en 25%-ig volymminsk-
ning under lagkonjunkturen 1992 och
1993, lyckats bibehilla vinstmarginalen
pa over 10%,

Kostnaden i form av APT-traffar, ut-
bildning, investeringar m.m. for att
genomféra arbetsplatsprogrammet, har
varit en lonsam investering for foretaget
och dess anstdlida. Med hjalp av en ny
personalorganisation effektiviserades ar-
betet och foretaget 4r mycket nojd med
resultatet av arbetsplatsprogrammet.
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