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handliggare: Seth Svensson, Alvsborgs lan
Skribent: Margaretha Alm

Sammanfattning: Genom arbetsmiljéutformning med flexiblare arbetsplatser och
andrad arbetsorganisation, blev arbetet mer varierat och gav vidga-
de arbetsuppgifter och stérre sjalviortroende. Andrad arbetsmetod
innebar att minga onddiga moment och rorelser undveks, och ergo-
nomiskt riktig arbetsteknik minskade sjukfrénvaron.

Bakgrund

Boras Teko-verkstaden ar den stérsta
enskilda tekoenheten 1 Sambhall Dalvist.
Totalt antal anstillda var november 1991
220 personer, varav 32 kvinnor.

Samhall’s verksamhetsidé ar att skapa
meningsfullt och utvecklande arbete till
arbetshandikappade och grupper som ti-
digare varit helt utestingda fran arbets-
livet.

Tekoindustrin kdnnetecknas av en re-
lativt stor konservatism nar det giller ar-
betsutformning och maskinell utrustning.
Detta har hittills gallt 4ven inom Sambhall
Dalvist.

Eftersom allt fler nyanstallda inte hade
tekobakgrund, gillde det att utforma och
anpassa arbetsplatser som inte forsvarade
eller skapade nya skador. Defta stalide
ocksd okade krav pa en vil fungerande
utbildningsverksamhet bade internt och i
samarbete med AMU.

Négra svérigheter som utmérkte Borés
Teko wvar bland annat, frinvaro, man
hade speciellt hog andel lingtidssjuk-

skrivna, samt svarigheter att nd maélet
med overgang till arbete utanfoér Sam-
hall. Ménga av de anstillda hade lagt
sjilviortroende och var ovana wvid
medinflytande.

Mail

Arbetsplatsprogrammets inriktning var
att skapa meningsfulla och utvecklande
arbeten 1 en battre planerad arbetsmiljo,
dvs rorliga arbetsplatser med wvixling
mellan olika moment och olika personer
och bista mojliga ergonomi och teknisk
arbetsanpassning,

Genom aft forandra arbetsorganisa-
tionen till ett mer grupporienterat arbets-
sitt, skulle arbetsgruppen fa ett storre
medinflytande i planering, arbetsvixling,
kvalitetskontroll och introduktion av ny-
anstéllda.

Malet var att alla gruppmedlemmar, s
langt som mojligt skulle l4ra sig alla ar-
betsmoment, s& att man skulle erhalla en
helhetssyn av gruppens arbetsuppgift.

Kort- och langtidsfranvaron var inte
tillfredsstaliande och pd sikt var ambi-



tionen att minska frinvaron med cirka
20%, oka méjligheten till rehabilitering
av langtidssjuka och att sprida kunskap
och erfarenhet inom foretaget och kon-
cernen.

Genomfirande

I samband med installation av ny pro-
duktionsline, maskiner for stiende och
sittande sOmnad samt Gvrig utrustning
for battre milj6, genomfordes utbildning,

Varje person fick lira sig nya metoder
att arbeta och fick samtidigt hjalp av
sjukgymnasten for att lira sig ratt ergo-
nomiskt arbetssitt.

Alla filmades for att sjalva kunna se
och ritta till eventuella fel och samtliga

fick lara sig JIT-principen, och darefter -

trana att arbetsvaxla, si att produktions-
flodet blev jamnt.

Eit pilotprojekt kallat “Teko Miljs™
genomfordes pa ett halvt arbetsledarom-
rade och ett 1angsiktigt mal var en fort-
sattning och vidareutveckling av projekt
Teko Miljé’s idéer och erfarenheter till
dvriga delar av sémnadsavdelningen.

Den bakomliggande tanken var att ge-
nom att underlatta olika arbetsmoment
kunna &ka produktiviteten och diri-
genom sénka de totala kostnaderna.

En vidareutveckling av arbetsorganisa-
tionen innebar att arbetsgruppen foljde
produkten hela vigen frin boérjan till
slut, och i projekt *S6émnad 17 ville man
dessutom ytterligare utveckia arbetsfor-
mer for att verbrygga svirigheter med
olika sprék, kulturer och handikapp.

Detta kravdes for att lagarbetstanken
skulle kunna forstas av alla.

Arbetsledarens roll som lagledare blev
mycket viktig sdsom att vara lyhérd och
observant p& reaktioner i gruppen samt
verka’ for olika arbetsgruppers sam-
arbete. Som forberedelse for for-
dndringen genomférdes ett grundligt in-
formations- och motivationsarbete pa
flera arbetsplatstriffar och genom en-
skilda samtal, varvad med utbildning och
traning 1 arbetsteknik/ergonomi  samt
somnadsteknik.

For att kunna utfora arbetet efter en
noggrannt utarbetad arbetsmetod, bade
ergonomiskt och produktionstekniskt,
skapades arbetsplatser/maskiner latt in-
stillbara for varierande stiende/sittande
arbetsstallning.

Varje individ fick ett personligt data-
plastkort och med hjalp av detta staller
man sjélv in respektive arbetsplats efter
sina egna matt och forutsittningar.

Med hénsyn till Samhall’s verksam-
hetsidé och mélet betraffande 6verging
till anstallning utanfor Samhall, hoppa-
des man att genom fordndrad arbets-
platsutformning, arbetsorganisation och
yrkesroll uppmuntra till egna initiativ
kring personlig utveckling.

Resultat

Grupparbetsorganisationen enligt ar-
betsplatsprogrammet ar genomférd och
har gett de positiva effekter som for-
véntats, bland annat breddning av ar-
betsuppgifter, stdrre ansvarstagande, ar-
betsvixling och en forstielse och inblick
1 helheten pd avdeiningen och produk-
tionen.

Utrustning, lokaler, ventilation, tran-
sportsystem och anpassning av arbets-
platsen har forbattrat arbetsmiljon i
mycket hog grad. Dessa atgirder har
varit grunden for aft skapa ett gruppori-
enterat arbetssitt. Individuella utveck-
lingsplaner finns for samtliga anstilida,
som {6ljs upp med aterkommande med-
arbetarsamtal.

Arbetsgruppens utveckling och indivi-
duell utveckling foljs upp med kartlagg-
ning av alla arbetsmoment och arbets-
uppgifter inom gruppens arbetsomrade.
Kompetensanalys &terkommer en ging
per halvar.

Dessa ar individens/arbetsgruppens
och foretagets verktyg for att folja sin
utveckling och planering. Arbetsmo-
mentlista och kompetensanalys for ar-
betsgruppen i startskedet av forindringen
och nuldget, var grunden i utvecklings-
arbetet inom gruppen och arbetsiedning-
en.



Rapporterade resultat

Ar 1991 1993
Antal bertrda min 3 3
Antal berirda kvinnor 27 27
Amal berérda totaht 30 30
Korttidsfrdnvare  (dgry 282 117
| Lingtidsfranvaro _(dgx) 1564 1014
Sjukfrénvaro totalt _(dgr) 1846 1131
Total kostnad (kkr} . 3032
Bidrag {lkx) 326
Viirdering

Vid utvérdering har man kunnat kon-
statera stora ergonomiska fordelar. Ar-
betsséttet dppnar goda mojligheter till en
bittre fungerande arbetsviaxling samt
okat engagemang fran personalens sida.

Arbetet blev mera meningsfullt, sjalv-
fortroendet stiarktes vilket ocksa gav
okade mojligheter for oOvergangar till
verksamhet utanfér Samhall.

Filosofin med ™ rorliga arbetsplatser
skapade mer delaktighet och lagre sjuk-
frénvaro samt en effektivare produktion.
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