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Sammanfattning: Tillverkningen vid Abu Garcia 4r i hog grad ett industriellt hantverk
och detta har genom aren medfort stora arbetsmiljéproblem, i
huvudsak belastnings- och forslitningsskador, foretrddesvis hos
kvinnorna. Darfor ansoktes medel frin Arbetslivsfonden for genom-
forandet av ett omfattande arbetsmiljoprogram. Ménga monotona
arbetsuppgifter 4r numera automatiserade, monteringsteam har
bildats, rehabiliteringsprojekt har drivits och sjukfranvaron har
minskat.

Bakgrund I mitten av 70-talet salde familjen Borg-

Abu Garcia i Svingsta ir ett foretag med
gamla traditioner inom det finmekaniska
omridet. Foretaget grundades av familjen
Borgstrom som drev verksamheten 1 det
gamla missionshuset i Svingsta - fabrikens
nuvarande museum och shop. Abu Garcia,
som startades 1921 under firmanamnet AB
Urfabriken, var en avknoppning fran Halda
AB som . boran av 20-talet var pd
obesténd.

Vid starten tillverkades klockor och taxa-
metrar men under andra véarldskniget togs
produktionen av fiskerullar upp eftersom
man pd grund av importrestriktioner inte
fick importera rullar till Sverige. Foretaget
ir idag en ledande leverantor till sportfiske-
marknaden och har en marknadsandel pi ca
30%. 1952 introducerades den vélkdnda
Ambassadeur-rullen som idag har ca 50%
av virldsmarknaden inom sitt produktom-
rade och som stér for ca 85% av foretagets
export fran Svingsta.

strom delar av sin aktiestock till invest-
mentbolaget Incentive. Fore utgangen av
70-talet overtog Incentive hela foretaget.
Samtidigt 6vertogs ocksa bolagets storsta
agent i USA, Garcia Fishing Tackle. Garcia
blev darfor ocksid en del av bolagets firma-
namn.

Under den period som Incentive drev
foretaget hade man en viss positiv 16n-
samhetsutveckling. I efterhand kan konsta-
teras att detta forhéllande mer berodde pa
en positiv utveckling av dollarkursen 4n pa
en forstarkning av marknadspositionerna.
Under samma period avvecklades dven all
tillverkning i Sverige, forutom Ambassa-
deur-tillverkningen, och flyttades till Fjar-
ran Ostern dar man hade lonsamhetsforde-
lar.

1988 6vertog Aritmos (som hade en stark
koncentration inom bl a sport och fritid)
koncemnen. I och med &vertagandet blev
bl a Monark, Stiga, Tretorn, Etonic sys-



terbolag till Abu Garcia. I anshutning till
Aritmos forvirv byttes ocksé en betydande
del av ledningspersonalen ut och en stor
satsning pa Abu Garcia paborjades.

Agarforhéllandena har dock foréndrats
ytterligare en gng. 1 skrivande stund &r
Abu Garcia ett sjilvstandigt, borsnoterat
foretag inom Proventus-koncernen.

Tillverkningen vid Abu Garcia &r i hog
grad ett industriellt hantverk och detta har
genom &ren medfort stora arbetsmiljo-
problem, i huvudsak belastnings- och
forslitningsskador, foretradesvis hos kvin-
norna. Darfér anséktes i borjan av 1991
medel fran Arbetslivsfonden for genomfo-
randet av ett omfattande arbetsplatspro-
gram.

Mal

Foretaget ville uppna foljande;

» minska sjukfrinvaron frin 15% till 10%

» genom rehabilitering och anpassning
Steranpassa tidigare utslagna medarbe-
tare

» automatisera delar av monteringsopera-
tionemna for att minska monotona arbeten
och oka arbetsinnehallet

» forbittra produktkvaliteten

» forbittra 16nsamheten

» kompetenshoja samtlig personal pd mon-
teringsavdelningen

Genomforande

Under en femérsperiod (1986-90) hade ca
10 personer om &ret blivit utslagna pa
grund av belastningsskador vid Abu Garcia.
Foretaget ville darfor goéra omfattande
satsningar for att nedbringa riskerna for
utslagning genom belastnings- och forslit-
ningsskador.

I satsningen ingick t ex en ergonomisk
anpassping av arbetsplatserna och foran-
dring av arbetsorganisationen bl a genom
rotation mellan olika arbetsuppgifter. Man
efterstravade ocksd pd monteringsavdel-
ningen en Overging fran gruppbaserad
linjeorganisation till, dels teamorganisation,
och dels hogautomatiserad produktion. I
anslutning till detta skulle dven ett moder-
nare ldnesystem utvecklas.

Aven den automatiserade verksamheten
skulle tillampas till teamorganisationens
arbetssatt.

I planerna ingick aven ett friskvardspro-
jekt avseende hela foretaget med syfte att
motverka ohilsa, starka gemenskapen och
skapa gruppkinsla. Detta skulle ske i form
av bildandet av ett tiotal personalgrupper.
Dessutom genomfordes ett omfattande
rehabiliteringsprogram for personal med
arbetsskador. 40 medarbetare med rehabili-
teringsbehov fick i tvA grupper genomga
rehabilitering.

Forindringsarbetet har framst skett i pro-
jektform dir projektgrupper lopande rap-
porterat till en partssammansatt styrgrupp.

Arbetsplatsprogrammet har totalt kostat
ca 30 miljoner kronor varav Arbetslivsfon-
den har bidragit med ca 7,5 miljoner kro-
nor.

Resultat

Automatiseringen ar genomford och 25
miljoner har satsats i maskiner. De fem som
arbetar vid maskinerna har idag ett betydligt
intressantare arbete in tidigare. De skéter
sig i princip sjdlva och har lika mycket
kunskaper som férmannen om processen.
80% av rullarna delmonteras i automat-
linen. Alla nya modeller konstrueras for att
kunna monteras maskinellt och de gamla
modellerna ska konstrueras om, sa att dven
de kan koras dér.

Arbetet med att fa alla pd monteringsav-

delningen att ing# i team gick nagot trogt i
borjan. P4 sikt ska dock varje lagmedlem
kunna montera en firdig rulle och cirkulera
mellan de olika momenten. Lagen ansvarar
dven for kontroll och kvalitet. Trots vissa
praktiska problem har en dkad kvalitet och
firre arbetsskador kunnat noteras. Persona-
len ser minga fordelar med att arbeta i
monteringsteam.
- T en traditionell montering kan man skru-
va ihop flera tusen rullar med samma fel,
men idag uppticks felen tidigare och kan
rittas till. Nu har vi dessutom bittre kvali-
tet i var produktion, siger Ingrid Janhall
som arbetar pd monteringsavdelningen.



Rehabiliteringsprojektet lades ut pa total-

entreprenad till Arbetslivstjidnst. 40 perso-
ner erbjods rehabilitering och 17 nappade
pd erbjudandet. Nistan samtliga deltagare
var positiva till rehabiliteringen.
- Vi hade dock en del problem nér de skulle
arbetsprova och slutligen &tervéanda till
foretaget. I en del personalgrupper var man
inte snilla mot kollegor som kom tilibaka.
De var inte vilkomna och méttes till och
med av stickord. Vi forstod att personal-
grupperna inte fungerade och gar vidare
med utbildning av hela personalen for att
avhjilpa detta, siger Leif Lagerholm.

Nagon géng har Leif ként bristfalligt stod

frén ledningen.
- De har prioriterat produktionsmélen och
jag kan forstd dem. Det ar livsviktigt for
oss. Mycket har fungerat alldeles utmirkt
men jag vill att alla pa foretaget ska fa del
av forbittringara. Jag hade t ex inte resur-
ser att pd en och samma ging kopa in hoj-
och sinkbara bord till alla som behovde det.
- Nedanstdende uppstillning visar sjuktal
mm vid Abu Garcia under den tid da arbets-
miljéprogrammet pagick;

1990 [991 1992
Produktion, antal rullar  764' 738" 822
Antal kollektivanstidllda 302 241 235

Sjukfranvaro 1-14 dgr 3312 2310 1829
Sjukfranvaro > 14 dgr 6333 6243 4656
Sjukdagar totalt/anstalld 319 355 27.1

Anmadlda arbetsskador 20 21 21

Antal rehab-fall, totalt 26 24 uppe.
paborjade 23 10 saknas
ater 1 arbete 16 1o -"-
fortidspension/sjukbidrag 10 14 -"-

-+
Virdering
Foriandringsarbetet har i stort upplevts som
positivt dven om det ocksd finns vissa
negativa sidor.
- Det har varit en del diskussioner eftersom
25-30 arbeten férsvann i samband med
automatiseringen och robotiseringen i var
produktion, siiger Leif Lagerholm.
- Jag ser dock mycket positivt pd att vi

genom dessa dtgérder har fitt bort de flesta
monotona arbeten som gav arbetsskador.
- Projektet &r bra till alla delar, fOrsdkrar
Goran Nilsson, ordforande i Metallklub-
ben, och Yngve Isaksson, kasstr. Men
lonesystemet dr vért storsta arbetsmiljop-
roblem och ingenting har hint pad det
omradet.
- Ackordsystemet pd denna arbetsplats dr
skrimmande, siger Yngve Isaksson. Tids-
studiemannen springer och jagar folk med
klockan. Vi har nistan uteslutande grupp-
ackord. En del hiinger inte med i tempot
utan producerar 80-90%. De blir litt lite
utstiitta. Alla dr inte sidana att de kan kasta
detaljerna ifrdn sig. En del ldgger dem i
13dan och hiinger darfor inte med. Till och
med avsyningen av den firdiga rullen gors
pa ackord. Det &r helt otroligt!

Vad har dé projektledaren lért sig person-
ligen av projektet?
- Massor, siiger Leif Lagerholm. Framfor
allt har jag fatt mycket erfarenhet av mén-
niskor i olika situationer. Jag har ocksé lart
mig att ett s& hir stort arbetsplatsprogram
tar mer tid in man forestiller sig. Att ha tid
till ménniskor i svéra situationer &r speci-
ellt viktigt, avslutar Leif.
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