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Ett villkor for overlevnad

Lennart Johansson, produktionschef, 013-28 85 00

ELGE AB #r Link6ping #ldsta industrifdretag med tillverkning av

viarmevixlare och abonnentcentraler for fjarrvirmesystem i industri-

Foretaget arbetar pa en hirt konkurrensutsatt marknad som dessutom

Genom att inom ramen for Arbetslivsfondens arbetsplatsprogram
utveckla bade arbetsmetoder och produkter har ELGE AB stiirkt sin
konkurrenskraft pa ett sitt som troligtvis varit avgdrande for féretagets

Samtidigt har metod- och produktutveckling medfort intressantare
arbetsuppgifter for verkstadspersonalen och de besvirligaste arbets-
momenten ur arbetsskadesynpunkt har férsvunnit.
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Skribent: Stefan Sahlén
Sammanfattning:
och bostadsfastigheter.
varit vikande under flera &r.
tverlevnad.
Bakgrund

ELGEAB arbetar inomen smal nisch som till
stora delar 4r beroende av byggkonjunktu-
ren. :

Produkterna ir dels s& kallade rérvixlare i
olika stortekar som tillverkas och siljs for
montering i befintliga fjarrvirmecentraler,
dels kompletta och kundanpassade prefabri-
cerade centraler dir rorvixlarna ingir som
delkomponenter.

Foretaget har ett 50-tal anstéllda, varavc:a
30 pé verkstaden.

Tillverkningen av prefabricerade under-
centraler ir helt kundorderstyrd och organi-
serades tidigare enligt en konventionell mo-
dell med flera “’stafett-vixlingar”. Ordermot-
tagaren gjorde kravspecifikationen, konstruk-

toren ritade och gjorde en materialspecifika-
tion som gick vidare till ink&pare respektive
montér. Det fanns risk f6r missuppfattningar
och revirtdnkande mellan yrkesgrupperna.
Och — skulle det visa sig — genomloppsti-
den fran offert till firdig produkt blev for
lang.

Vad giller de traditionella rérvéxlarna till-
verkades de enligt en gammal metod dér
kopparrdr vrids runt ett centralrdr, s.k. spin-
ning. Vid tidpunkten for ansokan till Arbets-
livsfonden arbetade ett tiotal personer med
spinning. Denna grupp hade da en sjukfrén-
varo pA 42 dagar per anstiélld och flera arbets-
skador hade konstaterats.



Mal

Det fanns tva mycket tydligt uttalade mal for

arbetsplatsprogrammet vid ELGE AB.

« Det var nédvindigt att stdrka konkurrens-
kraften for att sékra foretagets dverlevnad.

+ De arbetsmoment som bevisligen orsaka-
de belastningsskador och sjukfranvaro
skulle avskaffas.

»Sviktande byggkonjunktur medférde en
vikande marknad for véra produkter”, sidger
produktionschef Lennart Johansson. ’

Situationen analyserades och man kom
fram till att problemen kunde angripas pd tvd
Satt:

» Att konstruera om de konventionella
medelstora virmevixlarna efter principer
som redan gillde for de allra minsta véx-
larna. Detta skulle dels gra att det mycket
besvirliga arbetsmomentet spinning, som
orsakat arbetsskador, kunde avskaffas. Dels
borde den nya konstruktionen kunna ge en
mer konkurrenskraftig produkt.

» Att organisera om tillverkningen av de
kompletta undercentralerna for att hoja
kvaliteten och sidnka genomloppstiden.
Resultatet skulle dven i detta fall medftra
en mer konkurrenskraftig produkt och inte
minst — ett intressantare arbete fér mont&-
rerna.

Genomforande

Arbetsplatsprogrammet vid ELGE kom dér-
med att bestd av tva projekt med syfte att bade
oka foretagets konkurrenskraft och minska
sjukfrinvaro och risken for arbetsskador:
Projekten fick namnen "Prefabprojektet” och
"MD-vixlarprojektet”. '

Prefabprojektet ror den del av verksamhe-
ten som bestdr i att bygga fardiga och kund-
anpassade undercentraler.

MD-viixlarprojektet handlade om att ta
fram en ny produkt for att ersitta den tidigare
spunnd rorvixlaren.

Prefabprojektet har forandrat arbetet for
alla medarbetare som deltar i produktionen
av prefabricerade undercentraler. Konstruk-
tionsarbetet har minskats i och med att man
slopat de detaljerade ritningarna och istéllet
infért moduluppbyggda ritningar och kopp-
lingsscheman.

Montdrerna utgar fran dessa och har pa sa
sdtt tagit ver en del av probleml&sningen. 1
stillet for att slaviskt folja en detaljerad och
mattsatt ritning far de nu endast inbyggnad-
smatt och 6vrig dimensionering. Sedan &r det
upp till varje montor att bestédlla material och
bygga centralen enligt kundens specifikatio-
ner.

Detta har ocksd medfort att lager- och
forradspersonalen fatt ta Gver bestillningar-
na fran underleverantdrer och ansvaret for att
material finns hemma 1 optimal kvantitet.
Inkoparen har fatt ett dvergripande ansvar
med uppgift ait bl.a. teckna &rsavtal med
underleverantrerna.

MD-vixlarprojektet blev ett utvecklings-
projekt dér de operatdrer som tidigare arbetat
med spinning och svetsning av rérvixlare
deltagit aktivt.

Spinningen, det vill séga att vrida koppar-
rérrunt ett centralror, var ett tungt och pafres-
tande arbete som i ndgra fall lett till skador pa
axlar, skuldror och handleder.

Tidigare har smé vixlare tillverkats enligt
en ny princip som bygger pa att kopparréren
istdllet vridsien maskin varefter hela paketet
skjuts in i manteln. P4 sé sédtt kommer man
ifrdn spinningen samtidigt som produkten
blir mer kompakt.

Projektet gick ut pd att ta {fram metoder
som gor det majligt att tillverka dven storre
viixlare enligt samma princip. Bedémningen
var att hilften av alla vixlare skulle kunna
giras pé detta sitt.

Drygt en miljon kronor investerades i Pre-
fabprojektet varav c:a 200.000 rorde fysiska
investeringari form av ink&p respektive upp-
gradering av programvaror for attbl.a. hante-
ra de forenklade modulritningar som monts-
rerna arbetar efter. Till Prefabprojektet bi-
drog Arbetslivsfonden med 372.000 kronor.

Satsningen pad MD-vixlaren kostade 1,4
miljoner. Investeringar i maskiner for bl.a.
vridning av vixlarna, hanterings- och lyfiut-
rustningar m.m. uppgick till 650.000. Ar-
betslivsfondens deli MD-vixlarprojektet var
358.000 kronor.

Resultat
« Alla som arbetar med prefabricerade un-
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dercentraler till fjirrvirmesystem har fatt
storre arbetsinnehéll. Operatérerna avgor
sjdlvautifrin ett kopplingsschema hur pro-
dukten ska byggas.

* Genomloppstiden frn offert till leverans
av prefab-centraler har minskat med 25
procent, vilket sinkt produktionskostna-
derna och stirkt konkurrenskraften. For-
sdljningsnivén har kunnat bibehallas trots
en vikande marknad.

* Inga nya belastningsskador har noterats
sedan MD-vixlarna kommit i produktion.
En person har varit féremal for rehabilite-
ringsétgirder med bl.a. omskolning. Ingen
av de som drabbats av skador har behovt
limna foretaget. Korttidsfrinvaron inom
den aktuella yrkesgruppen har sjunkit frin
42 dagar per anstilld till en for verkstads-
branschen helt normal nivi.

* MD-viixlarna har inneburit 5kad konkur- -

renskraft i och med att man fatt fram en
forbittrad produkt som dessutom r billi-
gare att tillverka én den gamla typen. Den
nya produkten har genom sin kompakthet
ocksd Sppnat nya marknader, bl.a. pa villa-
sidan.

Virdering

“Utan dessa projekt skulle risken ha varit stor
att ELGE AB helt hade slagits ut fran mark-
naden.”

DetségerLennart Johansson, produktions-
chef vid ELGE och sammanhéllande for pro-
graminet.

" Arbetsplatsprogrammet har ocksa fort det
med sig att vi lirt oss att arbeta med forand-
ring och utveckling. Jag ser det som ett vik-
tigt och avgorande avstamp f6r en fortsitt-
ning.’

Nar det giller Prefab-projektet far det en
fortsidttning med ytterligare stid fran Arbets-
livsfonden i och med att ELGE deltar i fond-
ens Sarrkraft-projekt.

“Dir gér vi vidare med att forséka korta
ner genomloppstiden for centralerna ytterli-
gare. Den 25-procentiga forbéttringen vi upp-
nédde i och med det genomférda projektet
ligger helt och hallet p4 verkstadssidan. Re-
sultatet 4r att en central idag har fyra veckors
genomloppstid frin bestéllning till leverans.

Av den tiden ligger en vecka pd montering
och tre veckor pa kontoret i form av orderbe-
handling, konstruktion mm.”

Lennart Johansson ser med facit i hand att
det inte var helt riktigt att i det genomforda
projektet si fullstandwt koncentrera sig pa
verkstaden. Den bristen reparerar man nu i
och med Sarnkraft-prcgcktet dér arbetsorga-
nisationen pa kontoret ska ses &ver med avse-
ende pa kortare genomloppstid. Tanken ir att
det, som pé verkstaden, ska utses en ansvarig
for varje order.

Personalrepresentanten, GunnarWaliqust
som var huvadskyddsombud vid foretaget
under tiden for arbetsplatsprogrammets ge-
nomfbrande arbetar sjilv p4 prefab-delen.

"Det dr mycket stor skillnad i arbetssitt
jamfort med hur det var tidigare. Den stora
forbéttringen 4r att vi nu har ansvaret for
kvalitet och leveranstid samt att vi maste
arbeta kreativt. Vi har mycket fria hinder
inom de ramar som teknikerna sitter upp for
varje central som ska byggas”, sdger Wall-
qvist.

Det han saknat i programmet #r utbild-
ning.

”Vi som arbetar med prefab-centralerna
borde ha fatt mer utbildning i ett antal teknjs-
ka dmnen som ror konstruktionerna. Som det
blivit nu har vi varit tvugna att g runt och
friga i samband med att vi stétt pa saker vi
inte kénner till. Vi har alltsd fatt lira oss
sjdlva, vilket tagit onddigt 1ang tid. Dessutom
borde det ha funnits mer utrymme for oss
montdrer att fir delta i planeringsarbetet in-
for projektets genomfbrande”, siiger Wall-
qvist som dock #r néjd med slutresuitatet.

Vad MD-véxlaren betriffar 4r produktions-
chefen Lennart Johansson och personalre-
presentanten Gunnar Wallgvist $verens: pro-
jektet har verkligen uppnatt sitt syfte med att
bade forbittra arbetsmiljon och stirka kon-
kurrenskraften.

Lennart Johansson:

"Den nya MD-viixlaren 4r mycket upp-
skattad bland kunderna som verkligen har
nytta av att vixlaren dr bdde kompaktare och
billigare. Den &r ocksa mycket uppskattad av
installatGrerna”.



»Vi arbetar nu sjélva pa en fortsétining
med att gora dnnu stdrre MD-viéxlare som ska
ersitta de gamla rorvixlarna 1 det ovre stor-
lekssegmentet™.

Gunnar Wallgvist ser med tillfredsstallel-
se pa resultatet av MD-vixlarprojektet.

”De gamla rorvixlarna medférde att mel-
lan 10 och 15 personer tidigare var sysselsat-
tamed den hardaochjobbigaspinningen som

resulterat i flera arbetsskador. Idag arbetar
endast tre personer med spinning och det i
mindre grad #n tidigare. Den fortsatta ut-
vecklingen av virmevaxlarna medfor for-
hoppningsvis att spinningen férsvinner helt”.
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