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Ny organisation och teknik gav
liigre sjukfranvaro vid jirnverk

Arbetsplats: Fundia Special Bar AB i Boxholm.

Kontaktperson: Sune Philipsson, tel. 0142-521 30

Arbetslivsfondens _

handliggare: Lars-Goran Svensson, Ostergétlands in

Skribent: Mats Lindberg

Sammanfattning: Fundia Special Bar AB #r det nya namnet pa Fundia Steel i Boxholm
och utgor jarnverksdelen av det gamla Boxholms Bruk. Stingstalet
bearbetas i tvd valsverk for att sedan slutbehandlas i en avdelning for
firdigstillning. Vid firdigstillningen har arbetsmiljé och
arbetsorganisation inte foréndrats s mycket under senare decennier
fram till att det hiir beskrivna arbetsplatsprogrammet pabérjades 1992.
Sjukfrinvaron var hdgre 4n pa andra avdelningar, likasa var antalet
arbetsskadade fler. Genom tekniska atgérder och en ny organisation
med arbetsrotation har sirskilt korttidsfranvaron minskat. P4 grund av
en viss osikerhet inom Fundia-koncernen och svérighet att hitta riitt
utrustning har vissa fysiska investeringar fordrojts.

Bakgrund hég Europastandard. Men bade finverk och

Fundia Special Bar AB i Boxholm produce-
rar alltsé stAngstal och &r en del av stAngdivi-
sionen inom den skandinaviska koncernen
Fundia AB. Koncernens huvudkontor ligger
i Sverige men koncernen égs till lika delar av
‘ett finskt och ett norskt foretag. Sténgdivi-
sionens ledning finns i Smedjebacken. Déri-
fran lgvereras ocksé stringgjutna dmnen till
produktionen i Boxholm.

Amnena valsas hir i ett finverk och ett
mediumverk. En stor del av stangstélet ar
fardigt for leverans i efter valsningen. Men
resterande del gar till fardigstaliningen for att
synas, buntas, riktas, sdgas eller klippas.

Finverket ir relativt nytt och anses hallaen

medumverk forandrades till en bittre arbets-
milj6 i bérjan av 90-talet. Foretaget satsade
under 1991 och 1992 18 milj kr vid de bada
valsverken.

Fardigstdliningen ddremot har sldpat efter
i utvecklingen. Maskinparken bérjar bli for-
dldrad med en htég andel manuellt arbete som
medforrisk forbelastningsskador och olycks-
fall. Produktionen &r kundorderstyrd och ar-
betarna har haft sma moijligheter att paverka
sin arbetssituation.

Avdelningen hade fore projektet en hogre
sdvil 14ng- som korttidsfranvaro dn Svriga
delar av foretaget. Langtidsfranvaron star
over huvud taget f6r en mycket stor del av



franvaron vid foretaget. Ménga har drabbats
av belastningsskador men vid férdigstll-
ningen #r andelen belastningsskador ligre
och avdelningen #r istillet belastad med
olycksfall i form av kldm- och skiirskador,
vrickningar och stukningar.

Personalomsittningen var annars lag dven
fore projektet. Detta kan delvis forklaras av
konjunkturen men ocksd av den sérskilda
brukskaraktir som orten Boxholm &nnu bar.

Nir Fundia limnade in sin ansdkan till
arbetslivsfonden i mitten av 1992 radde en
viss resursbrist vid foretaget. Men den nya
ledningen vid Boxholmsenheten ville &ndd
fortsitta satsningen pa arbetsmiljé ochenen
ny arbetsorganisation dven vid firdigstall-
ningen. Darfér koncentrerades arbetsplats-
programrmet till just den avdelningen.

Firdigstiliningen hade di arbetat som en
egen resultatenhet endast under négra ir,
avdelningen tillhorde tidigare mediumver-
ket. Produktionen sker i olika skiftformer,
savil dagtid som tviskift, treskift och fem-
skift finns. Antalet anstillda vid avdelningen
ir 55 personer, varav bara 2 dr kvinnor. Totalt
har Fundia i Boxholm 275 anstillda.

Mil

Vi har satsat s pass mycket pa valsverken

att fardigstillningen glomts bort, avdelning-

en har nistan blivit betraktad som onddig
vilket den inte alls é4r. Kvaliteten pa stalet frn
fardigstdllningen har ocksé blivit en allt vik-
tigare faktor samtidigt som vi haft ménga

langtidssjukskrivningar och arbetsskador vid

avdelningen”, siger personalman Sune Phi-

lipsson som en sammanfattning till mélsatt-
ningarna som sattes upp for projektet.

Malsittningarna fér programmet varikort-
het att:

+ minimerarisken forbelastningsskador och
olycksfall genom att minska det tunga,
manuella hanteringsarbetet. Sirskild vikt
lades vid att forbittra arbetsforhillandena
vid den manuella uppldsningen av materi-
albuntar fore riktning och den déarefter
foljande buntningen.

« minska lingtidsfranvaron frin 14-15 pro-
cent till s néra noll som m&jligt.

* bibehilla en lag kortidsfranvaro.

« minska antalet arbetsskador till ett mini-
mum.

« minska bullret i hallen.

» genomflra en ny arbetsorganisation som
Okar medarbetarnas beslutsutrymme, i forst
hand vad giller det egna arbetet.

» ¢ka motivationen och ddrmed dven hdoja
effektiviteten i arbetet.

» bibehilla en lag personalomsittning.

= Okaattraktionskraften hos avdelningen for
att Iittare kunna anstilla personal dé beho-
vet uppstar.

Genomfiorande

Genomforandet har skett parallellt pé flera
plan. Information och utbildning har variten
viktig del samtidigt som fysiska investering-
ar gjordes relativt snabbt. Rehabiliteringsar-
betet pagér kontinuerligt.

Arbetsorganisationen har forindrats steg-
vis. Inriktningen pi att skapa sjdlvstyrande
grupper &r klar men dessa ska vara praktiskt
och funktionellt motiverade. Lingst har tvd
grupper vid utlastning respektive signing
kommit. Dir styr gruppen sjilva en arbetsro-
tation inom gruppen.

Samtidigt har flexibiliteten pd hela fardig-
stdllningen Okat. Allt fler kan olika arbets-
uppgifter vilket innebdr att arbetsbyten sker
vid behov d@ven mellan grupperna. Eit exem-
pel arriktningen, den sker i olika skiftformer
vilket forsvarar en gruppbildning. Daremot
kan riktare som lirt sig flera uppgifter vid
behov gé in pa andra arbeten, ex. utlastning-
en. Produktionstrycket vid olika maskiner
och funktioner kan ddrmed lédttare jimnas ut
vilket gor hela avdelningens arbete effekti-
vare.

Vad giller fysiska investeringar inkdptes
redan i inledningsskedet en ny, modern och
ergonomisktriktigt utformad travershytt. Den
andra traversen har ndrmast helt ersatts av
radiostyrning frin en operator pa verkstads-
golvet, traversen styrs fran “en ldda pd ma-
gen”. Detta da traversarbete sedan tidigare dr
kint som en riskfaktor fér belastningsskador.
Fundia i Boxholm har totalt sett mer och mer
overgétt till att en stdende forare styr traver-
sen fran en bérbar kontrollada.



Efter traversinvesteringarna pdborjades
projekteringen av arbetet med att flytta om
maskinerna i lokalen sa att flodet kan ske
effektivare. Tanken 4r att en gemensam trans-

portabel buntningsutrustning och upplds- -

ningsutrustning ska serva alla maskiner. Tva
av riktmaskinerna skulle ocksa bytas ut mot
enny som klarar hela dimensionsomradet for
stélet.

Ommébleringen har skett liksom att tva ny
kontorsarbetsplatser skapats. Chefen ‘var ti-
digare placerad langt ifran produktionen vil-
ket forindrades med en ny kontorsbarack
samtidigt som driftskontoret byggdes om.

Diremot har flera av de stora fysiska in-
vesteringarna #nnu inte gjorts. Beslutet om

ink&p av den nya rikten har drojt pi grund av-

ekonomiska och organisatoriska skil, bl a
satsades stora pengar i finverket under 1994.
Men nyligen beslét koncernen att satsa ocksa
pa fortsatt riktningsverksamhet vid firdig-
stdllningen i Boxholm och den nya rikten, en
berdknad investering pa drygt 8 milj kr, dr pé
ging.

Med rikten foljer ocksé inkop av kringut-
rustning, bland annat buntnings- och upplos-
ningsutrustningen. Att hitta en bra upplos-
ningsutrustning, alltsa nir buntarna upploses
for riktning, har varit svirt och en projekt-
grupp med expertis ldmnade i slutet av 1994
ett férslag pa hur problemen skulle 16sas —
problem med arbetsskador genom den manu-
ella hanteringen av buntar fore och efter
riktning.

Ett utbildningsprogram har péborjats for
alla anstillda vid avdelningen. Skiftlagen har
nu ocksa kontinuerliga tréffar med informa-
tion om allt som ror féretaget och produktio-
nen.

Etapp ett i inférandet av ett nytt datasys-
tem har gétt igdng. Diremot drijer det innan
tanken pé att operatdrerna mer och mer med
datofilj'ailp ska planera sitt eget arbete och
hantera ordrarna i den kundorderstyrda pro-
duktionen. "Men diskussionen hir fors pd en
hiég niva och vi dr helt klart pa vag at ritt
hall”, sdger huvudskyddsombudet Key-Ove
Wagh som varit med och utformat projektet
redan frén borjan.

Kring rehabiliteringen av de arbetsskada-
de har mycket arbete lagts ned. Men det har
varit svart att uppni resultat med de redan
arbetsskadade. Inga nya fall har dock till-
kommit under projektets ging. Tidigare har
ungefir en person “slagits ut” varje ar frin
arbetsplatsen, motsvarande 4,2 procent av
personalen.

Ménga av dessa ir eller har varit under
utbildning utanfér Fundia men 4r fortfarande
anstéllda vid foretaget. Samtliga fall av 14ng-
tidssjukskrivna har utretts och mal om Atgir-
der har satts upp. "Ingen hamnar ldngre mitt
i mellan”, séiger Sune Philipsson.

Négra f& har kunnat atergd i arbete vid
foretaget. Nagra har ocksd kunnat atergd i
arbete pi andra arbetsplatser. Nigra har sjuk-
pensionerats. Rehabiliteringen upplevs an-
nars som en svar och tung del av de som
arbetar med den.

Istéillet har arbetet koncentrerats till att
minimera antalet nya arbetsskadefall och
langtidssjukskrivningar. En viktig del dér ar
att en ny friskvardsanldggning byggts upp i
samarbete med andra foretag. Fundia har
satsat ndrmare 1 milj kr pa friskvardsanlidgg-
ningen som byggt upp en omfattande verk-
sambhet med triningstillfallen, utbildning och
sjukgymnastik.

En sjukgymnast pa heltid anstilides och
dven en ldkare knéts till verksamheten for att
delta i rehabiliteringsutredningar. Sjukgym-
nasten arbetar ocksa férebyggande med per-
sonalvardsronder i skiftlagen, ergonomiut-
bildning och hilsoundersokningar.

Resultat
Hela programmet har inte genomforts. Det 4r
da framfor allt de storre fysiska investering-
arna som drojt dven om beslut tagits efter att
projekttiden gick uti slutet av 1994, Avenett
planerat nytt Iénesystem har senarelagts. Nu
har alla en fast manadslén men ett nytt sys-
tem, som mer premierar vilja till utveckling
och fardighet, 4r under utarbetande.
Foretaget har totalt investerat cirka 12 milj
kr vid fardigstillningen under projekttiden.
Arbetslivsfonden beviljade drygt 2,8 mil]j kr,
av dessa medel har foretaget kunnat anvinda
1,5 milj kr.



Aven om delar av projektet en tid legat i
triida dr parterna pd arbetsplatsen fverens om
att att programmet &verlag haft en klar posi-
tiv effekt och att det understétt en inriktning
och ett arbetssitt som inte upphdr med det
specifika projektet.

Vad giller de klara malséttningar som sat-
tes upp kan noteras att:

» antalet rapporterade arbetsskador, olycks-
fall inriknade, minskat frdn 8 st under
1991 till 2 st under 1993 och 1 st'under
1994,

« langtidsfrinvaron minskat frin 14 procent
till nu 6 procent. Flera av de terstiende
langtidssjukskrivna &r i atgirder utanfor
féretaget och malséttningar finn s for alla.

o korttidsfrinvaron minskat fran 5 till 1,5
procent. En mycket l4g siffra for en pro-
cessindustri.

« nigon effektiv 16sning pa bullerproblemet
i hallen, som till stérre del beror pé an-
grinsande verksamhet i medium verket,
har dnnu inte uppndtts.

» utvecklandet av en ny arbetsorganisation
med ett storre eget beslutsutrymme for
operatfrerna pagér, men att redan nu fung-
erar arbetsrotationen bittre utifrn dkade
kunskaper hos medarbetarna.

» personalomsittningen #r fortsatt néstan
obefintlig och att motivationsgraden tycks
ha okat.

» produktiviteten avsevirt forbittrats. Med
oforandrad personalstyrka passerade un-
der 1994 61.000 ton stal firdigstillningen
jamfort med 41.000 ton 1992, Vid utlast-
ningen passerade 259.600 ton jamfort med
237.400 ton tvd 4r tidigare. Avdelningen
lossar ocksa fardigmaterial frAn Smedje-
backen. Den noteringen 6kade fran 17.500
ton till 32.400 ton, ocksi det med oférénd-
rad personalstyrka.

Virdering

*Jag tvekar inte att séga att vi dr pa ritt vig
och att pusselbitarna undan f6r undan faller
pé plats”. Det sdger huvudskyddsombudet
Key-Ove Wagh som fran Metall f6ljt projek-
tet hela tiden. Ungefér samma sak séger per-
sonalmannen Sune Philipsson.

Bada parter dr Sverens om att samarbetet
fungerat bra. Det dr 6ppna kanaler pé foreta-
get och Key-Ove Wigh viirderar informatio-
nen fran foretaget som bra.

Ett problem vid starten var att Fundia da
nyligen tvingats avskeda viss personal pé
grund av arbetsbrist. I samband med uppség-
ningarnaskedde vissa omorganiseringar som
i initialskedet skapade en osikerhet dven
infor den nya organisation som arbetsplats-

- programmet strivade efter.

”Men nir det borjar héinda positiva saker
s& sldpper osidkerheten och rykten. De an-
stillda hidr tror nu pa en bitire arbetsmiljo och
dr positiva till projektet”, siger Key-Ove
Wiagh.

Annars har projektledningen medvetet valt
att ta det lugnt i genomfbrandet for att inte
vicka osikerhet hos personalen. I genomfor-
andet av grupper och en storre flexibilitet har
heller ingen tvingats att ldra sig nya arbets-
uppgifter. Arbetsrotationen sker helt pé fri-
villig basis.

” Arbetsplatsprogrammet kan séigas vara
en del avett forindringsarbete som fortsiitter,
inte bara pa fardigstallningen utan vid hela
foretaget”, sdger Sune Philipsson.
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