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Investeringar 1 lokaler och
personal ger 6kad produktivitet

Arbetsplats: AB Kablego, Siter

Kontaktperson: Hékan Blomstrdm, tel 0225-529 49

Arbetslivsfondens

handliggare: Amita Israelsson, Dalarna

Skribent: Solveig Sjéberg

Sammanfattning: Det lilla foretaget AB Kablego i Sifer, har genom att investera i nyva
lokaler samt utbildning av de anstillda, forkortat vigen mellan order
och leverans. De anstillda kan genom stdrre ansvar och kompetens,
svara for det mesta som rdr foretacet.

Bakgrund

AB Kablego bestar av 6 anstillda. utéver
de tva delagarna. Foretagets huvudsakliga
verksamhet bestar av legotillverkning av
elektriska kablage och kabelsatser, samt
monteringsarbete for Svensk tillverknings-
industri.

Ar 1992 hade man en omséttning pé 2,1
miljoner kronor. Féretaget sysselsitter de
sex anstilida samt dirutdver. med upp-
drag fran Forsikringskassan, Arbetsfor-
medlingen och AML tar man emot perso-
ner som behdver arbetstrining,.
Personalomsittningen har, sedan {6reta-
get startade 1987, varit lag, ca en medar-

~betare per tredrsperiod. 1990/91 lag sjuk-
franvaron pa 163 dagar, varav 150 av
dessa dagar var lingtidssjukskrivning
p.g.2 olvcksfall i hemmet. 1992 fanns
det totalt 24 sjukdagar anmailda varav 21
dagar langtidssjukskrivning (lunginflam-
mation).
Verksamheten bedrevs fore projektet i en
fastighet med tre plan totalt
286 kvadratmeter. Lokalerna var ctt

hinder for  effektiv produktion.
Materialflddet gick trogt, svarigheter med
att anvinda transportvagnar osv. Lokaler-
nas utformning i flera vaningar var eft fy-
siskt hinder for den viktiga sociala kontak-
ten mellan medarbetarna.

Men de monotona ensidiga rOrelserna
var det stOrsta arbetsmiljdproblemet.
Arbetsrotation till 75% hade redan inforts
mellan vissa arbetsmoment, men endast
tvi av  fyra montérer  klarade
maskinbearbetningen fulit ut. Ingen
klarade alla monteringsmoment.

D& merparten av arbetet ar stillasittande
och sker vid monteringsborden, har en
jimn imomhustemperatur stor betvdelse.
Dirfér planerade man aft byta ut den be-
fintliga virmeanligeningen och ligga in
golvvirme i de nva lokalerna. Foretagsle-
damma och en montér har under 1991 ge-
nomgatt Utvecklingsfondens kvalitetssdk-
ringsprojekt ISO 9000. Montdren har nu
fatr uppdraget att vara foretagets kvalitets-
ansvarige.



Milet

Det Gvergripande malet var att man, med
bidrag fran Arbetslivsfonden, genom
utbildning och investeringar skulle &ka
kompetensen hos de anstdllda. Det i sin
tur skulle ge dem Okad delaktighet och
Okat ansvar, och pd det viset minska
sjukfranvaron och personalomsittningen.
Dessutom infGra arbetsrotation och diri-
genom fOrebyvgga belastningsskador. Allt
detta skulle i slutindan ge en effektivare
produktionsprocess och &ka produktio-
nen.

Genomforandet

Efter inldmnandet av anstkan till Arbets-
livsfonden borjade genomforandet av
projektet. :

Verksamheten flyttades il nya lokaler
som &r i ett plan pa 550 kvadratmeter.
Innan flytten, byttes hela elsvstemet ut
och jordfelsbrytare installerades som en
sdkerhet for personalen. Dessutom lade
man in golvvirme for att f3 en konstant
och jimn inomhustemperatur. De nva lo-
kalerna innebir Okade mojligheter for
foretagets verksamhet var giller exploate-
ring.

For att 6ka kompetensen inom dataomra-
det har personalen genomgitt program
med rutiner fOr maskinstyrning och pro-
duktionsunderlag. Detta jéimte arbetsrota-
tionen som inférts, gbr aftt personalen
kKlarar alla moment, och detta medfSr att
man far en effekiiv produktionsprocess.
Foretaget har ocksd infort kvalitetssik-
ringssvitemet ISO 9000. Detta svstem
berdr all personai och utbildning har
genomforts. En montér fick genom extern
konsulthjilp fran Utvecklingsfonden
genomga utbildning i kvalitetssakring, for
att sedan bl projektansvarig for Gvrig
personal, samt std som kvalitetsansvarig i
foretaget.

Internkontroll fanns inte med i ansdkan
tifl  Arbetslivsfonden, men fbretaget
kompletterade i efierhand sina insatser,
och arbetsmiliGarbetet pd arbetsplatsen
svstematiserades och dokumenterades.
Utbildningen, som alla anstillda har ge-

nomgait, utfdrdes i de gamla lokalerna.
Nu, i de nva lokalerna, har allt dokumen-
terats och man arbetar med att ta fram en
ny handlingsplan.

For att 6ka de anstilldas kunskap, om
hur man undviker belastningsskador, har
alla genomgatt ergonomiutbildning. DA
foretaget ¢j har ndgra anmilda arbetsska-~
dor ir ambitionen den, att férebygga och
Oka medvetenheten hos personalen. Man
har tagit hjilp av Foretagshilsovirden
med utbildningen.

Resultat

Utrdkningen om besparing i forsikrings-
systemet berdknades till 145 000 kronor
och hela besparingen. totalt, beriknades
uppga till 551 000 kronor.

Den totala kostnaden for arbetspiatspro-
grammet uppgick tii 630 000 kronor
varav Arbetslivsfonden beviljade AB
Kablego 94 000 kronor i bidrag.

Fonden motiverar det med att féretaget
ligger lingt fram i férindringsfilosofin
och har héga ambitioner.

AB Kablego har dock investerat i langt
mycket mer dn vad man ansdkie om.
Slutsumman stanmade pd 2 miljoner
kronor. Detta beror pa att man forbittrat
och automatiserat i mer 4n vad som var
tAnkt.

Omsitiningen som 1992 lig pd 2.1
miljoner har okat stadigt. 1993 l3g
Skningen pd 40 % och nu 1994 pd 100
%.

Inom fdretaget har man konstruerat och
provat olika tosningar vad avser héj- och
sdnkbara arbetsbord f&r att underliita
arbetet. Man har dven sjilva inom
foretaget konstruerat diverse maskiner for
att utveckia och - effektivisera till-
verkningen.

Diartill kommer de nya lokalerna, som
har anpassats efter att i mdéjligaste man
undvika arbetsmoment som kan ge
Torslitningsskador.

I de gamia lokalerna var det svari att
tidsmaéssigt minska produktionsprocessen,
da man hade svirt att utnyvtija iokalerna



pé ritt sitt. Allt var tungarbetat, svart att
utnytija de arbetsredskap som fanns i och
med att lokalerna var i tre plan. En annan
bidragande orsak till 18g produktion, var

att de anstillda ej hade kompetens och

kunnande till att utftra alla monterings-
moment, vilket gav utslag pd produktio-
nen.
Genom dkad orderingdng har man nu
anstallt vtterligare personal, och har for
nirvarande 12 anstillda, och ambitionen
ir att inom n#rmaste framtiden ska man
vara uppe i ett 20-tal anstalida.
Arbetsplatsen #r mycket mer rationelit
utformad nu &n f6re projektet.
Delakiigheten inom foretaget ar i det
nérmaste fotal. Alla ir vil insatta i allt
som ror foretaget, och kan skota bestill-
ningar, svara fr det som ror produktio-
nen, kvalitetssikringar och internkontroll.
Agaren, VD,n Hikan Blomstrém
menar, att han ska kunna vara borta pa
tjifnsteresor, och allt skall flyta inom
foretaget dnda.
I de gamla lokalerna hade man arbets-
platstrdffar 1 ging/vecka. Nu anser man
inte det nodvandigt. Alla triffas i den ge-
mensamma matsalen minst 2 génger/dag,
da dven deligarna. Dir tar man upp allt
som beror fOretaget och personalen. Inga
barridrer finns mellan ledning och &vrig
personal.
Nar det giller arbetstiden, forekommer
inte flextid men de anstillda kan omdis-
ponera arbetstiden vid behov.,

Idag finns ingen sjukfrinvaro, fransett
en langtidssjukskrivning, (med medicinsk
diagnos)

Alla fast anstillda har idag heltid, och vid
kontakt med en av dgarna berittar han, att
fOretaget sGker ytterligare 5 medarbetare.
Foretaget expanderar hela tiden och de
nya lokalema bérjar redan, efter ndgra
ménader, kinnas tringa.

Virdering/Problem
Ett stort problem under projektet var, att
betongen till golven wvar felblandad och
torkade inte. Man hade installerat
golvvidrme. Stora bygefliktar stilldes in
och fick std flera veckor. P4 det viset
forskots inflyttningen.
Ann-Kristin, anstilld sedan 3 4r,
beskriver sin arbetsplats s hir: - Nya,
oppna lokaler. Det ar ljust och fint. Inkép
av hdj- och sinkbara bord och stora
taklyftar har gjort att vi inte behéver Ivfta
nagot tungt lingre. Allt r jittebra. Inga
problem alls. Bra sammanhilining och
alla som arbetar hir vill vara kvar, siiger
hon. Mycket  stimulerande  med
delaktighet och insvn i foretaget,
Omstrukturering av verksamheten och
ombygenad av lokaler 4r de insatser som
varit  forutsdttningen fér det goda
resultatet. AB Kablege har visat pi
exemplariskt sitt aftt man kan skapa en
god arbetsplats med bra arbetsmiljs, med
sma medel.
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