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Sammanfattning: Skogsarbete har alltid inneburit arbetsskaderisker, framforallt for
belastningsskador. Inom Torsby skogsforvaltning planerades en
decentralisering och fortsatt mekanisering av arbetet vilket ocksa
medforde att riskerna for belastningskador okade, siviil hos
arbetslagen i skogen, dar allt fler fick byta ut ett rorligt arbete mot ett
stillasittande som maskinférare, som hos kontorspersonalen genom
datoriseringen av kontoren. For att klara decentraliseringen och
minska belastningskaderiskerna har forvaltningen genomfért en
omfattande utbildning som lett till hojd kompetens hos samtliga
anstillda. Decentraliseringen har genomfirts och i arbetslagen kan nu
de flesta byta maskiner med varandra vilket medfort att
belastningsskadorna minskat. For forvaltningen har produktiviten
hajts och resultatet forbittras.

Bakgrund

Torsby skogsférvaltning ar en av skogs-
forvaltningarna inom Stora Skog AB.
Forvaltningen dr verksam inom Torsby
och Sunne kommuner och indelad i fyra
distrikt, kallade bevakningar, med kontor
i Holjes, Dalby, Vigsjsfors och Sunne.
Forvaltningskontoret och staben finns i
Torsby. )

Forvaltningen omfattar 125 000 ha
produktiv skogsmark och bedriver
avverkning, sdvil av egen skog som
rotkép,~ samt skogsvard i form av
markberedning, plantering och rojning.
Foretaget dger 6vervigande delen av den
maskinpark man utnyttjar och som bestar
av skordare och skotare.

Forvaltningen hade 1991 224 anstillda,
varav 188 skogsarbetare, 30 arbetsledare
och sex tjinstemin. Dessutom fanns
under barmarksperioden cirka 60 extra-

anstillda for olika skogsvardsarbeten. De
flesta av dessa var kvinnor.

Sjukfrinvaron var relativt lag, liksom
personalomsittningen. men beddmdes
kunna sinkas ytterligare.

Verksamheten bygger pad en starkt
decentraliserad, malstyrd organisation.
Varje bevakning har en egen handlings-
plan, budget, leveransplan och resultat-
rikning. For att klara denna kraftiga
decentralisering ville foretaget genomfora
en omfattande kompetenshéjning inom
hela organisationen och hos alla
kategorier av anstillda. 1 de olika
maskinarbetslagen ute i skogen var ocksa
en utveckling av arbetsorganisationen
nodvindig.

Arbetet inom férvaltningen var redan
hdogmekaniserat med undantag for viss
motormanuell avverkning samt inom
skogsvardsarbetet. Aven detta planerades
bli mera mekaniserat inom en snar



framtid. Det motormanuella arbetet avsigs
minska kraftigt genom mekanisering av
gallringsarbetet inom nigra ar. Aven inom
rojning och plantering planerades
mekanisering inom en 1-2-3rsperiod.

Skogsarbete har alltid varit forknippat
med arbetsskaderisker. Belastnings-
skadomna visade en oroviickande tendens
till 8kning och den planerade fortsatta
mekaniseringen hotade att ytterligare tka
riskerna, bl a genom att skogsarbetare
som tidigare varit huggare och haft ett
mycket rorligt arbete nu blev stillasittande
maskinforare. Sévil unga som ildre
riskerade att drabbas av belastnings-
skador. Aven pa kontoren Skade riskerna
for belastningsskador som en fOle av
datoriseringen.

I syfte att motverka dessa risker hade ett
arbetsmaterial tagits fram som underlag
for ett arbetsplatsprogram som skulle
stimulera en utveckling mot attraktiva
arbetsplatser inom Stora Skog.

Mal

Det 6vergripande malet for arbetsplats-

programmet var att 5ka kompetensen och

forstielsen infor kommande forindringar.

Genom h&jda kunskaper hos alla anstiillda

ville man oka tryggheten och trivseln och

skapa en flexibel och produktiv organi-
sation utan belastningsskador.

Detta ville man &stadkomma genom dels

kompetensh6jning fér att kunna genom-

fora decentraliseringen, dels atgirder for
att minska belastningsskaderiskerna.

Malet for kompetenshsjningen var att

* utbilda skogarbetarna s att maskin-
grupperna kan arbeta decentraliserat,
fatta egna beslut och forsti betydelsen
av samt ha kunskaper for arbets-
rotation.

* utveckla ledarna och ledningsfunk-
tionerna.

* omskola huggare till maskinarbete
infor den kraftiga minskningen av det
motormanuella arbetet.

Betriiffande belastningsskadorna var
mélet att de skulle minskas genom
insatser pa tre fronter:

* den tekniska (mot maskintill-
verkarna).

* forindring och utveckling av arbets-
organisationen.

* attitydpaverkan, avsedd att astad-
komma forstdelse for de krav den nya
arbetssituationen stiller pa friskvard
m m och att leva upp till dem.

Genomfirande

Fordndringsarbetet mot det beskrivna

malet hade inletts viren 1990. Viren 1991

beslots om en fortsiittning i tva etapper av

projektet. Denna fortsittning kostnads-
berdknades till totalt cirka 6,9 miljoner
kronor.Arbetslivsfonden beviljade bidrag
med 2,5 miljoner kronor vilket dven
inkluderade personlig rehabiliteringsplan.

Genom 4tgiaderna beriknades antalet

ldngtidssjukskrivningar med kommannde

sjukpensioneringar minska med 10 man
motsvarande en besparing i forsikrings-
systemen med 1,5 miljoner kronor/ar. For
foretaget beriknades besparingarna till siu
miljoner kronor (kostnaden fér upp-
ldrning och inskolning av motsvarande
antal man).

Foljande utbildningar genomférdes

1991-1992:

*  Arbetsmiljo/siikerhet, bl a omfattande
utbildning i miljs- och naturvérd,
belastningsskador och arbetsmiljs,
introduktion fér nyanstillda samt
kommunikationsradion i sikerhets-
arbetet.

* Lednings- och individutveckling, bl a
omfattande utbildning i ledar- och
ledarutvecklingsprogram, lagutveck-
ling, foretagsledarutbiidning.

* Ekonomi och administration, bl a
omfattande utbildning i kalkylteknik,
datautbildning, planliggning,
ekonomi och budget, kojdatorer.

* Teknik och firdighet, bl a omfattande
utbildning i forarutbildning, svets-
ning, maskinval, aptering, flygbilds-
teknik, skogskunskap for kontors-
personal.

*  Marknadsutveckling och information,
bl a2 omfattande utbildning i mark-



P R

nadsforing samt arbete med perso-
naltidning.

*  Skogsskiitsel, bl a omfattande
utbildning i betesskador, réjning,
plantering, gallring.

En skogsarbetare som pi grund av
skador gdtt sjukskriven en stor del av
1990-1991 omskolades efter sjuk-
gymnastik och introduktionsutbildning till
maskinforare. Ytterligare tvd skogs-
arbetare omskolades till maskinforare pd
grund av mekaniseringen av det motor-
manuella arbetet.

Som ett led i decentraliseringsarbetet
genomfordes pi en av bevakningarna,
Dalby, ett omfattande utvecklingsarbete
inom arbetsorganisationen. | detta ingick
arbetet med ett lokalt informationsystem i
syfte att utforma hjilpmedel for
ledning/styrning for lokala arbetsledare
och arbetslag, t ex anvidndning av
kojdatorer direkt pa arbetsplatsen i
skogen.

Resultat

Projektet avslutades arsskiftet 1992-1993
och man kunde did konstatera att
omfattningen blivit stérre dn planerat.
Samitliga arbetslag och staber har omfattas
av utbildning bade individuellt och i
grupp. Rehabiliteringen har omfattat svil
utbildning fér nya arbetsuppgifter som
kurativ verksamhet.

De kompetenshdjande atgiirderna har
medfort att ménga - i vissa fall alla - i ett
arbetslag nu kan utfora samtliga
arbetsuppgifter och kora olika typer av
skogsmaskiner. Detta har medfort att
lagmedlemmiarna i stérre utstriickning #n
tidigare kan vixla mellan olika maskiner
vilket i sin tur medfort att belastnings-
skadorna minskat.

Som -ett resultat av den okade
kunskapen har produktiviteten har hoijts
och resuitatet forbéttras.

Sammanfattningsvis konstateras att de
genomforda utbildningarna bl a medfort
att
* decentraliseringen tkat
* kompetensen hojts, framfor allt i de

olika arbetslagen

» forstdelsen for helheten ckat

*  beastningskadorna minskat

» sjukfrinvaron f6r maskinforare &r
oftrindrad jimford med 1990, trots
att maskinarbetet 6kat med 11 procent

* - nddvindiga organisatoriska forind-
ringar kunnat genomforas

* de totala produktionskostnaderna
meilan 1991 och 1992 sdnkts med
cirka 18 procent

* - forstielsen for fortsatt utvecklmg
okat.

Aven relationsfragor har tagits upp i de
utbildningar som bedrivits inom
arbetslagen. Som ett resultat av detta har
man fatt storre frihet i friga om
arbetstidens forliggning och dven uppnitt
ett Bkat totalt ansvarstagande for sivil
produktionen som for varandra i laget.

Viirdering
Utvecklingsprogrammet har stillt stora
krav pd deltagarna, inte minst arbets-
ledningen, konstaterar Stig Hedéen,
forvaltningschef, och de fackliga fore-
trddarna i en sammanfattning. De svérig-
heter och negativa effekter man upplevt
har man dock i de flesta fall kunnat
atgiarda. Exempel pa sidana ir bland
annat att vissa grupper inte haft den
relationenen att man kunnat fortsiitta utan
mést ombilddas. Decentraliseringen har
ibland skapat ensamhet, framfor allt i
beslutssituationer. En annan svérighet har
varit att de grundkunskaper som forutsatts
ibland saknats och att man dirfor fatt
repetera.
Men de resuitat man natt stimulerar till
okade insatser i friga om individ- och
grupputveckling, konstaterar fack och
arbetsledning. For att ytterligare sitta
individen i centrum och betona betydelsen
av vars och ens fortsatta utveckling
planerades redan di projektet avsiutades
en fortsatt satsning som bl a ska omfatta
* aktivering av de paborjade utveck-
lingssamtalen med alla anstdllda pa
forvaltningen

* utveckling av ledningsgrupperna pa
bevaknings- och férvaltningsniva
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fortsiittning av det piborjade utveck-

lings- och utbildningsarbetet.



