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Satsning pa bittre arbetsmiljo
sinkte sjukfranvaron pa bygget

Arbetsplats:
Kontaktperson:

Arbetslivsfondens
handliiggare:

Skribent: Karin Sundelin

Wiklunds Byggtjinst AB, Edane
Ricky Nilsson, byggledare, tel 0570-80611

Karin Gellerbring/Rune Nyhlén, Virmlands lin

Sammanfattning:  Sjukfrinvaron tkade pi ett ar fran tre tili fem procent hos Wiklunds
Byggtjinst. For att komma tillriitta med detta och for att skapa en
biittre arbetsmiljé for byggnadsarbetarna som &r en utsatt och
skadebelastad grupp, utarbetade foretaget i samarbete med fack och
Bygghiilsan ett omfattande arbetsmiljoprogram. Sedan programmet
genomftrts har fem av sex skadedrabbade rehabiliterats s att de
kunnat dterviinda till sina jobb. Sjukfrinvaron har ocks& minskat

markant.

Bakgrund

Wiklunds Byggtjinst (WBAB) ir ett
medelstort byggforetag i véstra Varmland
med ett 30-tal kollektivanstillda bygg-
nadsarbetare, tva kontorsanstillda och tre
arbetsledare, varav en ocksid ar fore-
tagsledare. Foretaget arbetar huvudsak-
ligen inom vistra Virmland men dven pa
andra platser sivil inom som utom
Sverige. Trots byggbranschens lag-
konjunktur har foretaget haft vilfylid
orderbok. Omsiittningen var 1994 cirka
45 miljoner kronor, dvs cirka 1 miljon
kronor per anstilld.

Byggnadsarbete medfor ofta arbets-
miljoproblem. Byggnadsarbetare dr ut-
satta for vider och vind och arbetet, t ex
med att montera gipsskivor, ir monotont
och medfor risker for belastningsskador
med atfoljande sjukskrivningar. En stor
del av arbetet utfors med armarna ovanfor
axelhtjd. Hos WBAB hade sjukfranvaron
dkat. 1990 hade de anstillda sammanlagt
1 600 franvarotimmar vilket motsvarar

knappt tre procent av arbetstiden. 1991
steg sjukfranvaron till 2 900 timmar eller
fem procent. Den storsta delen av
okningen bestod av langtidssjukfrianvaro
orsakad av belastningsskador. Véren
1992 var tva personer langtidssjukskrivna
pé grund av belastningsskador. Da det
arbetsplatsprogram som beskrivs i det
foljande inleddes var sex av 35 anstillda
sjukskrivna helt eller delvis pd grund av
problem med forslitningar framst i
nackar, axlar, armbédgar och knin. De
flestavari 40-45 irsildern, dvs hade ett
20-tal &r kvari arbetslivet.

[ samarbete mellan foretagsledning, fack
och Bygghilsan utarbetade WBAB 1992
ett omfattande program for att forbiitira
arbetsmiljon vid foretaget. Programmet
innebar en genomgripande fordndring i
foretagets syn pa arbetsmiljofrigor i
allminhet och p#d arbetsrefaterade
belastningsskador i synnerhet.
Programmet skulle genomfiras under en
tredrsperiod och omfatta all personal i
foretaget, dvs dven de kontorsanstillda.
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De atgdrder man ville genomfora
omfattade tre typer: arbetsorganisatoriska,
forebyggande och kompetenshojande. De
arbetsorganisatoriska insatserna bestod
av:

* Renare byggen-verksamhet

 Okad anviindning av arbetshjdlpmedel

* Fordndrad arbetsteknik

*  Arbetsrotation.

* Uppvarmningsgymnastik.

* Planeringsméten pa betald arbetstid.

¢ Forbittrad kontorsmiljo

* Inriittande av ergonomiskyddsombud.

De forebyggande insatserna bestod av:

* Kartldggning av individuell presta-
tionsnivd samt utformning av
individuella triningsprogram.

De kompetenshdjande insatser bestod av:

* Breddad utbildning fér att mojliggora
aktiv medverkan vid planeringsmoten
samt for att underlitta arbetsrotation.

* Hjirt- och lungriddningsutbildning.

Mal

Milet for arbetsmiljoprogrammet var att

minska risken for arbetsskador och att

6ka arbetstrivseln. Detta ville man

dstadkomma genom de ovan ndmnda

arbetsorganisatoriska och forebyggande

insatserna pa alla arbetsplatser. Man ville

ocksi

* minska sjukfrinvaron med 60 procent
under en tredrsperiod till tv3 procent
av arbetstiden.

* satsa pd tidig anpassning och reha-
bilitering.

Genomférande

Totalkostnaden for hela det planerade
arbetsplatsprogrammet for bittre arbets-
milj6 beriknades till 3, 4 miljoner kronor,
varav cirka 1, 5 miljoner kronor for
arbetsorganisatoriska insatser, drygt en
miljon kronor for férebyggande insatser
och knappt en miljon kronor for
kompetenshojning. Besparingarna beriik-
nades till 400 000 kronor per ir totalt,
varav 100 000 kronor hos arbetsgivaren
och cirka 300 000 kronor i forsikrings-
systemen.

I april 1992 ansokte foretaget hos
Arbetslivsfonden om bidrag med tre
miljoner kronor for att genomfora hela sitt
arbetsmiljoprogram. Sedan ansdkan om
bidrag till forebyggande och kompetens-
hojande insatser dragits ur ansékan (for
att overforas till overldggningar med
nybildad branschgrupp respektive arbets-
férmedlingen) beviljade fonden bidrag
med 780 000 kronor. Dérav var hogst
600 000 kronor avsedda for forandringar
i arbetsorganisationen och for fysiska
investeringar samt hogst 30 000 kronor
per person for ett rehabiliteringsprogram
for sex anstillda.

Renare byggen-konceptet presenterades
av Bygghilsans skyddsingenjorer som
besdkte samtliga WBAB:s arbetsplatser
vilka ocksa forsdgs med fler containrar
och mera stadmaterial. Den sista kvarten
av arbetsdagen avsattes till stddning.

Skyddsingenjérerna medforde ocksa
Bygghiilsans "ergonomikirra® till varje
arbetsplats och informerade om bra
arbetsplatshjialpmedel. Dessa fick ocksd
provas under sakkunnig ledning.Samtliga
arbetsplatser har ocksi fatt bessk av
foretagsskoterska/sjukgymnast som
informerat i grupp om mikropausteknik
samt individuellt provat in denna teknik
{or var och en under pagiende arbete och
givit individuelia rid om ergonomi. De
har ocksa informerat om de férebyggande
effekterna av arbetsrotation. Uppvirm-
ningsgymnastik utomhus varje morgon
har inf6rts p alla arbetsplaser dar si varit
praktiskt mojligt. Foretagssjukgymnast
har hjilpt till att anpassa de
kontorsanstilldas utrustning for bittre
ergonomi, bland annat har nya stolar
inkopts,

En ergonomiansvarig har utsetts hos
WBAB och f&tt specialutbildning.
Skyddsombud har utbildats. En rutin har
inforts med skyddsrundor var fjortonde
dag for att kontroliera sikerheten .

Tva anstillda har gatt intensiv-
rehabiliteringskurs och fér fyra har
speciella rehabiliteringsinsatser gjorts i
samarbete med Bygghilsan. Bland annat
har en anstilld fitt en liten hopfillbar



kédrra 1 littmetall, enkel att bidra med sig
under arbetsdagen for att kunna dra i
stillet for att bdra material. Ett annat
exempel pa relativt enkla men effektiva
hjdlpmedel &dr de rikoschett-befriade
hammare som fem anstillda med arm-
bigsproblem (tennisarm) har fatt .

Varje anstiilld har efter likarundersok-
ning (pé arbetstid) hos Idrottsmedicinska
(hdlsovardscentral) fatt individuella
traningsprogram (for fritiden). Efter
arbetstid erbjuds ocksid mojligheter till
gymnastik, massor och annan trining
varje vecka.

Ett led i arbetet for en bittre arbetsmiljo
var ocksd att skapa bittre information och
biittre paverkansmojligheter. I det syftet
har man bildat medbestimmandegrupper
(MB-grupper) med representanter for
varje yrkesgrupp, foretagsledning och
fack. Gruppermna triffas var fjortonde dag
och har beslutanderiitt till exempel da det
giller vem som ska arbeta var och med
vad, att anstilla/avskeda personal osv.

Resultat _

I januari 1995 har storre delen av
arbetsplatsprogrammet genomforts.

- Vi kan konstatera att fem av de sex som
var sjukskrivna for skador nir pro-
grammet inleddes ar tillbaka i jobbet idag,
sdger Ricky Nilsson, arbetsledare som
varit projektansvarig. Rehabiliterings-
atgdrderna har alltsd fungerat. Sjuk-
skrivningama har ocks& minskat dven om
det &nnu 4r for for tidigt att riktigt kunna
se effekterna av programmet. Vi anser till
exempel att var "byggympa" som vi
genomfort vdrje morgon under ett och ett
halvt &r varit mycket bra fér oss men att
direkt miita resultatet dr svirt.

Renare bygge-projektet har, forutom att
en snygg stddad arbetsplats dr en
trivselfaktor, sikerligen ocksa bidragit till
minskade olycksrisker; ligger inga spikar
- slidngda pé golvet &r risken for att nigon
trampar pa dem borta.

Till det goda rehabiliteringsresultatet har
ocksd mb-grupperna bidragit, anser Rick
Nilsson. Diér har man kunnat ta hinsyn
till eventuella problem och skador nir
man bestimt vemn som ska arbeta medvad
och var.

Arbetsrotation har diiremot varit svart att
genomfora.

- Eftersom vi #r ett relativt litet bygg-
foretag blir det ofta en naturlig
arbetsrotation och arbetet biir sidllan sa
monotont som hos stérre foretag. Vi har
ocksa en hel del rotrenoveringar och da
blir rotation naturlig. Den #r svirare att
genomfora vid nybyggen.

Likarundersokningarna och trinings-
mdjligheterna hos Idottsmedicinska har
tagits emot mycket positivt, konstaterar
Rick Nilsson. Att veta var man star
skapar trygghet och motverkar den riidsla
som finns fr att man &r pa vig att slita ut
sin kropp.

Viirdering

Aven om alltsa det mesta som genomforts
ocksa givit onskat resultat dterstir mycket
att gora, konstaterar Ricky Nilsson,
mycket som vi skulle vilja genomfora,
men som vi inte har rdd med. S& dant
som lyftanordningar till exempel f&r att
slippa de manga tunga lyften over
axelhdjd och smidigare maskiner som
finns i marknaden men som innebir stora
investeringar som foretaget idag inte
végar gora. Framfor allt behovs maskiner
som gor att byggnadsarbetarna kommer
upp frin golvet och far biittre arbets-
stillning, sdger han:

- Det &r inte idéerna som saknas, utan
pengarna! Vi ar mycket glada 6ver det
arbetsplatsprogram vi fitt genomfora.
Synd bara att det ir slut!
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