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ArbetSrotation och ny utrustning
underlittar tungt sﬁgverksarbete

Arbetsplats: Grésmarks Sig AB, Griasmark
Kontaktperson: Bjorn Mossberg, tel 0565-40012
Arbetslivsfondens

handEiggare: UIf Lomander, Varmiands lin
Skribent: Karin Sundelin

Sammanfattning:  Genom att investera i maskiner som bland annat bidragit till att flera
tunga lyft forsvunnit samt satsa pa en forindrad arbetsorganisation
och infora arbetsrotation har riskerna for belastnings- och
forslitningsskador minskats avsevirt. For att kunna genomfora
arbetsrotation har all personal fatt dels utbildning pa de nya
maskinerna, dels kompetenshdjande utbildning. Samtliga har ocksa
fatt ergonomiutbildning. Resultatet upplevs som mycket positivt av

ledning och personal.

Bakgrund .
En industri kan knappast vara vackrare
beldgen an Gridsmarks Sig AB vid sjon
Rottnens norra strand, tvé mil nordvist
om Sunne. PA de skogsklidda hojderna
runtomkring vixer sigens rivara,
bjorken. Griasmarks Sig AB r namli gen
specialiserat pi signing av lovtimmer,
huvudsakligen bjorktimmer. Forutom
vanlig planksigning har Grismarks Sag
hittat en egen nisch i dmnestillverkning,
dvs tillverknirig av noggrant méttsdgade
halvfabrikat for t ex traskobottnar,
mébler, kdksinredningar, dorrar, lampor,
detaljer till fartygstillverkning m mm.
Forutom forsiljning till svenska foretag
har Grasmarks Sig AB kunder i
Danmark, Norge, England, Tyskland och
Osterrike. Foretaget har sex heltids-
anstillda samt extrapersonal efter behov
under hégsdsongen pa sommaren.
Grasmarkssdgen grundades pa 1800-
talet och 4r ett gammalt familjeforetag,
inkopt av de nuvarande dgarnas, brodema

Bjorn och Tommy Mossberg, farfar pa
1940-talet. For tre ar sedan Overtog
broderna sigverket efter sin far.

- Det var ett mycket valskott, helt
skuldfritt foretag vi drvde di var far
hastigt gick bort 1991, berittar Bjorn
Mossberg. Anda var beslutet att fortsitta
familjeforetaget inte helt enkelt. Det var
ligkonjunktur och dven om vi sommar-
och extrajobbat pa shgen var vi inte insatta
i forsiljnings- och ekonomidelen.
Sdglinjen hade hingt med sedan 1946 och
behdvde bytas ut, en stor investering.

Men bréderna, som &r utbildade
snickare respektive slojdlirare/méobel-
snickare, beslutade dnd3 driva familje-
foretaget vidare. Bada limnade sina
tidigare anstillningar for att arbeta i
sagen. Den forsta stora investeringen var
en ny séglinje som stod klar 1992.

Tidigare hade sgningen bedrivits pa
traditionellt sitt, dvs varje anstilld var
specialiserad pi vissa arbetsmoment. For
att fullt ut kunna utnyttja den stora



investering den nya sigen innebar méste
personalen fa utbildning i att skéta den.
Man ville ocksa investera i ytterligare
utrustning for att fa bort tunga lyft och
ensidiga arbetsmoment. Ocksd detta
medforde att personalen behovde fa
kompetenshéjande utbildning s3 att
arbetsrotation kunde inféras och de nya
dyrbara maskinerna diarmed utnyttjas till
fullo. Samtidigt skulle arbetsrotation
medfora ett mera omvixlande arbete och
minskade risker for belastnings- och
forslitningsskador. Detta ansags inte
minst viktigt med tanke pa att fem av de
sex anstdllda var i aldern 25till 37 ar och
alltsd hade ett 1angt arbetsliv fram{or sig.

Den tid som behovdes for personal-
utbildning uppskattades till sex-atta
méanader per anstalld. Under denna tid
beriknades produktionskapaciteten bli
nedsatt.

Mal

Mailet for arbetsmiljosatsningen var att
6ka kompetensen hos de anstdllda och
forbdttra deras arbetsmiljo genom att
eliminera tunga lyft och ensidiga
arbetsmoment. Detta ville man uppné dels
genom att investera i arbetsmiljo-
forbittrande maskiner, dels genom att
forandra arbetsorganisationen och infora
arbetsrotation for att forebygga riskerna
for belastnings- och forslitningsskador
hos den relativt unga personalstyrkan.
Dessutom skulle varje anstilld genom
utbildning f& kunskap om hur de sjilva
kan forebygga sadana risker.

Genomforande

Det arbetsplatsprogram som utarbetades
omfattade investeringar i maskiner for att
minska tunga lyft, utbildning i samtliga
arbetsmoment for alla anstiillda i syfte att
infora arbetsrotation samt rehabiliterings-
utbildning for samtliga anstillda. Den
totala kostnaden berdknades tili 1 523 000
kronor, en summa som sedan hoides till
1 742 000 kronor. Bidrag sdktes hos
Arbetslivsfonden med 550 850 kronor
och beviljades med 400 000 kronor. Den

totala besparingen i forsikringssystemen
beraknades till 159 718 kronor.

Investeringar i nya maskiner i arbets-
miljoforbattrande syfte omfattade den nya
enmansbetjanade sdgbinken (368 000
kronor ) samt ett timmerintag, inkopt
begagnat for 40 000 kronor. Foretaget
investerade samtidigt bland annat i en
transportdér for plank vid den nya
sagbidnken till en kostnad av 25 000
kronor. :

Utbildningen av samtliga anstillda
omfaitade tv manaders utbildning pa den
nya enmansbetjinade sdgbiinken med det
nya timmerintaget samt planktrans-
portoren. Tidigare hade sigen skotts av
tva man, nu klaras arbetsuppgiften av en
med hjilp av elva olika reglage. Vidare
genomfordes utbildning av samtliga pa
handhavande av kiyvsdg, kantverk,
bakklyvsdg och lamellsag inklusive
virkesutnyttjande, slipning och byte av
klingor, smorjning m m. Utbildningen
omfattade ocksa sortering och métning av
virke. Slutligen genomfordes i samarbete
med Sunne Arbetsmiljo (foretags-
hilsovard) en rehabiliterings/ergonomi-
utbildning av samtliga. ‘

Kostnaden for utbildningen pa den nya
sagen samt for fordndrad arbets-
organisation berdknades omfatta sex
maéanader till en kostnad av produktions-
bortfall. Utbildningen pa den nya lamell-
sagen, inklusive utveckling av dmnes-
tiftverkning och sagutbyte av plank och
bridor for detta, beriknades ta tre
manader, vilket for sex man motsvarar en
kostnad pa 252 000 kronor. Ergonomi-
utbildningen omfattade totalt 24 timmar,
fyra timmar per anstilld.

Medan arbetsplatsprogrammet genom-
fordes startades dnnu en investering,
namligen i en rasorteringsanliggning for
virke, vilket foretaget ansidg ocksa
kommer att medféra att tunga lyft och
oriktiga arbetsstdllningar forsvinner.

Resultat

- Vad som framfér allt visade sig inte
stimma med berdkningarna var
tidsatgangen for utbildningen. Pa de flesta
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ingdende moment tog den fem glnger si
lang tid om vi riknat med, sdger Bjom
Mossberg. Arbetsrotationen tog till
exempel 12 manader att genomféra mot
berdknade tre. Men p3 alla andra sitt har
arbetsplatsprogrammet fungerat till punkt
och pricka.

Samtliga anstillda, med vissa undantag
for den dldste som gar i pension om cirka
ett ar, roterar nu pa samtliga arbets-
moment. I och med att det nya hydrau-
liska timmerintaget installerades har det
tyngsta arbetsmomentet fSrsvunnit frin
sigen. Planktransportdren gor att. all
tidigare plankplockning, ett arbete med
ménga risker for felaktiga arbetsstil-
ningar, ocksd har eliminerats. Utbytet ur
virket blir hégre nir alia lart si g att sfiga s3
att de bist utnyttjar virket .

Viirdering

Samtliga investeringar i arbetsplats-
programmet har fungerat "fruktansvirt
bra", dr Bjsrn Mossbergs omdsme och en
av de viktigaste anledningarna till det ser
han i mycket noggranna forberedelser.

- Vi har inte drabbats av nigra
"barnsjukdomar". Arbetsrotationen har
resulterat i ett jimnare och roli gare arbete
for alla, anser han, och vet vad han talar
om eftersom han liksom &vri ga anstillda
sjélv deltar i arbetsrotationen. Att den
dldste av de anstiillda inte fullt ut vill delta
I arbetsrotationen efter att i ett helt
arbetsliv ha vant sig vid sin bestimda
uppgift tycker han #r mycket forsifeligt
och knappast nigot storre problem.

- Ett plus for foretaget #r att det vid
sjukdom eller ‘ledighet inte dr nagra
problem for andra att ta Gver eftersom alla
kan alla moment i arbetet.

Detta har ockss forstirkt arbetstagarnas
inflytande -pa arbetsplatsen, menar han.

Eftersom alla ir flexibla kan de ocksa -

sjdlva lattare styra sitt jobb och undvika
ensidighet.

- Vi hade sidkert infort arbetsrotation
ocksd utan bidrag, det var helt enkelt

nodviandigt. Men den hjilp vi fitt har
inneburit att vi nu kunde genomfora hela
programmet pi en ging. Annars hade vj
fatt ta ett steg i taget vilket varit mera
betungande for oss. Det innebiir ocksd att
vi nu ligger steget fore vira konkurrenter
eftersom vi kunnat genomfora sats-
ningarna under ldgkonjunkturen och nu
har allt i ordning nir hégkonjunkturen
kommer. For ett foretag dir det handlar
om att med mycket sma tidsmarginaler
kunna leverera bestidllningar ddr det
handlar om mycket exakta métt zr detta
mycket viktigt, understryker han.

Trots att Grasmarkssagen klarat si g utan
skador bland personalen var ergo-
nomiutbildningen bra j forebyggande
syfte, anser Bjérn Mossberg ocksai.
Ségverksarbete ir tungt och miljén inte
minst vintertid pafrestande. Trots detta #r
sjukdagarna f& och personalomsittningen
liten. Det finns &tminstone tva viktiga
antedningar till detta, tror han.

- Hir kan minga génger vara kallt och
ruggigt att arbeta pa vintern, ind3 ir det
sdllan vi har ens forkylningar, eftersom
vi alla hir dr vana att vistas utomhus j alla
véder och #r viltrinade skogsminniskor
inte minst genom att vi alla ir jagare.

Dessutom férekommer mycket litet
stress i arbetet, de snabba leveranstiderna
till trots, séiger han:

- Vi har till exempel alltid tva vilo-
pauser/kafferaster om dagen, en pa
formiddagen och en pa eftermiddagen,
vilket inte r s3 vanligt inom industrin. D5
hinner vi triffas allihop och prata igenom
eventuella problem och det motverkar
stress, menar Bjorn Mossberg.

- Vi tycker det dr vildigt roligt att vi
kunnat genomféra hela programmet,
avslutar han.
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