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Sammanfattning: Milet med projektet 4r i korthet att med Kristtanstads Lins Bygg-
mistareforening som huvudman, skapa en organisation med en
rehabiliteringssamordnare som ansvarig for att samordna de olika
handlaggarnas verksamhet och de olika myndigheternas beslut.

Man har med Arbetslivsfondens stod utvecklat en ny metodik for
rehabilitering av byggnadsarbetare. Nir det 1990 togs beslut om ett
utokat ansvar for arbetsgivarna att hantera rehabiliteringsarende internt i
foretagen, viicktes frigan om anpassningsgruppen kunde agera for att
bistd fretagen i uppbyggnaden av en rehabiliteringsorganisation. Det
anstilldes da en rehabiliteringssamordnare, som har varit understilld den
regionala anpassningsgruppen. Genom denna roll har samordnaren
kunnat vara ett stod for alla parter, smidigt kunnat samordna parternas
uppgifier och darfor underlattat och paskyndat hanteringen pé foretag

och myndigheter,

Den organisation som har arbetats fram har effektiviserat rehabiliterings-

arbetet inom byggbranchen.

Bakgrund

I samverkan mellan byggbranchens avtals-
slutande parter, Arbetsmarknadsverket och
Riksfdrséjcringsverket skapades 1 slutet av
80-talet en organisation for att arbeta med
rehabilitering av yrkesskadade byggnads-
arbetare. Organisationen bestod av tva
delar, dels en som skulle arbeta med
anpassningsfragor och en del som skulle
arbeta med rehabilitering. Anpassnings-
verksambheten skulle hanteras i anpass-
ningsgrupper som omfattar linet med

representanter for de fackliga organisa-
tionerna - Byggnads- och Statsanstilldas
forbund, Byggmiistareforeningen, Lins-
arbetsndmnden, Forsikringskassan och
Bygghilsan, denna verksambhet startade
1986. Rehabiliteringsveksamheten skulle
handlaggas i ett bolag (LGB LinsGalaxen
Bygg Kristianstad AB) som Byggmistare-
foreningen och ett antal riksbyggande
byggforetag tog dgandeansvaret for och
denna verksamhet startade 1 vart lin 1987.
I LGB anstilldes byggnadsarbetare for
rehabilitering, fran borjan med anvisning



frén L4nsarbetsnamnden, manga med
bakgrund frin AMS egen regiverksamhet.

Vid denna tidpunkt var frigan om vem som
skulle ta ansvaret for rehabilitering diftus,
varfor ett stort antal drenden hamnade pi
lansanpassningsgruppens bord. Arbetet i
anpassningsgruppen organiserades s3 att
drenden behandlades vid sammantriden, i
regel en ging per médnad och ansvaret for
genomfdrande av atgirder som beslutades
lades pa olika handliggare, vilka redovisade
vid néista sammantride. Detta system ledde
ofta till att den som skulle rehabiliteras kom
att hanteras av flera handliggare och blev
salunda foremal for hantering vid flera
anpassningsmdten beroende pa svirigheter
att samverka mellan olika handliggare.
Anpassningsgruppen arbetade med denna
metodik under 1988, -89, och 1990 men
upplevde situationen alltmer ohéllbar.

Under 1990 togs beslut om ett utokat
ansvar for arbetsgivarna att sjilva hantera
rehabiliteringsidrenden internt i foretagen. [
detta sammanhang vicktes fragan om
anpassningsgruppen kunde agera for att
bista foretagen i uppbyggnaden av en
rehabiliteringsorganisation. Detta i sin tur
ledde till att en ansokan till Arbetslivs-
fonden om st6d for ett projekt i syfte att
utveckla en ny metodik for rehabilitering av
byggnadsarbetare.

Mal

Mailet med projektet 4r i korthet att med
Kristianstads Lans Byggmastareforening
som huvudman skapa en organisation med
en rehabiliteringssamordnare som ansvarig
for att’samordna de olika handliggarnas
verksamhet och de olika myndigheternas
beslut. Detta for att den berorde arbets-
tagarens rehabilitering ska kunna paborjas
snabbare dn enligt den arbetsmetodik som
géllde. Huvudmalet &r att minska sam-
hillets kostnader for sjukskrivning.

Genomférande

Projektet har omfattat dels den praktiska
hanteringen av rehabiliteringsirende och
dels utbildning/information om rehabili-
tering. En rehabiliteringssamordnare
anstilldes pa halvtid for att under den
regionala anpassningsgruppen ansvara for
detta arbete.

De olika delarna i projektet har for sam-

ordnaren inneburit:

e att bitriida de olika parterna i
rehabiliteringsirenden

» att ansvara for samordningen av de
rehabiliteringsirende som hanteras i den
regionala anpassningsgruppen

« att medverka i utbildning/information
om rehabilitering och intern kontroll av
arbetsmiljén.

Projektet startade just som de nya reglerna
med utokat rehabiliteringsansvar for arbets-
givarna och sjuklénelagen genomfordes.
Under projektets forsta tid informerades
arbetsgivare och fackliga foretridare om
detta. Foretagen fick ocksé, efter onskemal,
information enskilt,

Avseende rehabiliteringsirenden var sam-
ordnarens forsta uppgift att fa igang hante-
ringen pa foretagen si att handliggningen
dér utfordes enligt det nya ansvaret. Det
giordes darfér en utsortering av de drenden
som den regionala anpassningsgruppen
tidigare helt haft hand om si att endast de
som var arbetslésa och i de fall rehabilite-
ringslosning inte fanns i det egna foretaget,
var kvar i anpassningsgruppens ansvar. Den
inledande informationen och den praktiska
genomgangen av rehabiliteringsirenden
gjorde att flera foretag snabbt kunde
komma igang med att organisera sitt arbete
med sjukléner och rehabilitering. Detta har
kompletterats med fordjupad rehabilite-
ringsutbildning under varen -93 och hosten
-94, dér framst de storre byggforetagen
medverkat. Utbildningen genomftrdes i
samarbete med Forsikringskassan. Aven de
fackliga foretradarna har fatt dterkom-
mande information om rehabilitering.
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1 februari -94 genomifdrdes en kurs i intern
kontroll av arbetsmiljon for de foretag som
var intresserade och som inte sjélva genom-
fort sin internkontrol]. Kursen var praktiskt
inriktad sj det egna foretagets internkont-
roll i stort sammanstilldes under kursen. P§
utbildningen medverkade Byggentrepre-
norerna, Yrkesinspektionen och Forsik-
ringskassan. De foretag som inte hade
mojlighet att delta p4 kursen fick infor-
mation och kursmateria] enskilt av sam-
ordnaren och en facklig representant.

Utbildningen om rehabilitering har allts3
framst genomforts praktisk hantering men
varvats med fordjupad utbildning och
information for att stegvis htja kompe-

tensen och kvaliteten ; rehabiliterings-
arbetet.

Resultat

Har nedan foljer en redogorelse for hyr
projektet uppfattats av de olikg intressen-
terna och avstumingsvis ges en samman-
Jattning av de viktigare resultaten,

Firetagen - I de storre foretagen har det
gatt bra att bygga upp en kompetens sj att
rehabiliteringsarbetet fungerat battre. I de
mindre foretagen far man ingen rutin och
dérigenom ér det svart at lara in kunska-
perna. Rehabi]iteringskunskaper tar man
littast till sig i praktisk hantering. Genom
att "ta i problemen" och lira kénna de
anstalldas problematik under rehabilite-
ringshanteringen, i ett antal drenden, fir
man insikter. Med tanke Pé detta anses den
tid som Arbetslivsfonden beviljat projekiet,
910901-950531, varit vil avvigd.

Regionala anpassningsgruppen - Hir
hanteras de som &r arbetsltsa och som
samtidigt har behov av rehabilitering, samt
de anstillda byggnadsarbetare dir man €j
funnit 16sningar i det cgna foretaget. For
arendehanteringen ansvarar rehabiliterings-
samordnaren, men alla j anpassnings-
gruppen kan vara involverade. Med hjilp

av samordnaren har arbetet blivit effek-
tivare. Enligt en utvérdering som gjordes ;
den regionala anpassningsgruppen i februari
-93, var uppfattningen att projektet skapat
en effektivare handlaggning av rehabilite-
ring, samt gett god hjalp till individen,
Arbetslivsfondens Stottning till branchen j
detta projekt har giort att kunskaper inom
rehabiliteringsomradet effektivt kunnat
spridas. Kvaliteten pi rehabiliteringsarbetet
har, genom den samverkan som nu sker
med samordnaren, foretagen m fl parter,
blivit béttre,

Rehabiliteringssamordnaren -
Samordnaren har arbetat understilld den
regionala anpassningsgruppen och dirfer
haft en partsobunden roll. Genom denna
roll har samordnaren kunnat vara ett stod
for alia parter, smidigt kunnat samordna
parternas uppgifter och dirfor underlittat
och paskyndat hanteringen p3 foretagen
och myndigheterna.

Det kontaktnit man har byggt upp med
Fc‘)rsikﬂngskassor, Arbetsfc‘)nnedlingar,
arbetsgivare, fackliga organisationer och
virdgivare, har bidragit till att det i ménga
rehabiliteringsfall blivit bide snabba och bra
16sningar.

Under tidsperioden 910901 -941231, har
rehabiliteringssamordnaren haft kontakter j
ca 160 drenden. Huvudsakligen har det rort
sig om samordning av rehabiliteringsinsat-
ser. Av de drenden dir man gjort ett avshut
under tidsperioden ovan, har 47 st helt eller
delvis Atergétt till arhete i ndgon form eller
blivit aktivt arbetssokande. Till dessa till-
kommer ett okint antal soin inte kunnat
hjélpas hela vigen i byggbranchen och som
Fk/AS tagit ver den fortsatta hanteringen
av. Under samma tidsperiod har 36 st fatt
pensionsformén helt eller delyis. Genom-
snittsildern i rehabiliteringsarendena har
varit drygt 50 4r.

Det kan konstateras att de mélsattningar
som stélldes infor projektet har kunnat
infrias med rige och att:



+ hanteringen lett till att rehabiliterings-
atgirder har kunnat starta mycket
snabbt for berorda arbetstagare

« intem kontroll av arbetsmiljén har
kunnat startas och etableras i branchen
mycket snabbt jamtort med andra
brancher

e kostnaderna for foretag och samhille
har kunnat minskas kraftigt

« vart forsta delprojekt kom att bli mall
for en riksomfattande projektverk-
samhet av likartat slag

o Kiistianstads Lins Byggmistare-
forening har beslutat att for egna medel
fortsitta projektet som service for sina
medlemsforetag

Viirdering

Den organisation som har arbetats fram har
effektiviserat rehabiliteringsarbetet inom
byggbranchen. Detta ser man bla genom att
projektet blev en mall for en riksomfattande
projektverksamhet. Den hir modellen eller
liknande finns nu pa de flesta byggmistare-
foreningar 1 landet.

For att kunna bibehalla kunskaperna och
kvaliteten i rehabiliteringsarbetet maste den
har rehabiliteringsorganisationen finnas
kvar. Utvecklingen pa omradet med mer
rehabiliteringsansvar for arbetsgivarna och
Okade krav pa arbetsmiljon fortsitter. Det
dr en standigt pagaende process som krdaver
information/utbildning och handledning.
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