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Bittre arbetsmiljo
stirker konkurrenskraften

Arbetsplats: Westpall AB, Hudene, 524 92 Herrljunga.

Kontaktpersoner: Lennart Bergvall, Westpall, 0513-233 95.
Arbetslivsfondens i
handliggare: Seth Svensson, Alvsborgs ldn

Skribent: Tony Bergman, HT-information, Borés, tel. 033-25 48 82,

Sammanfattning: Foretaget startade sin produktion av specialpaliar i mitten av 1980-talet.
Redan efter nigra dr insdg ledningen att det var nédvindigt att géra
insatser for att forbattra arbetsmiljon och att 6ka produktionskapaciteten.
Den tidigare lagrationella ihopspikningen av pallar ersattes darfor av en
helautomatiserad produktionslina. Som en foljd av detta har den manuella
hanteringen av spikpistoler minskat avsevirt och si gott som alla Iyft och
hantering av virke och firdiga pallar har forsvunnit. De firdiga pallarna
staplas numera automatiskt utanfor fabriken, vilket har lett till en minskad
truckkérning inomhus och att ytterdsrren kan hallas stingd langre tider.
Aven bullret har minskat. Investeringarna har gett personalen en bredare
kompetens och darmed ett storre ansvar. Arbetet bar blivit mer
stimulerande genom att de anstillda sjélva kan paverka hur de skall lagga
upp arbetet. Stdimningen 4r god och alla problem kan losas pa ett tidigt
stadium. Tidsatgédngen per firdigproducerad kubikmeter pall har reducerats
till tva tredjedelar, vilket har inneburit en besparing pa 300 000 kr.

Bakgrund
Westpall AB i Hudene har gjort

omfattande | investeringar och dirmed
forbattrat den fysiska arbetsmiljon pa
foretaget.

- Aven var produktivitet har okat markant.
Investeringarna, som vi gjorde med bidrag
frin  Arbetslivsfonden, har dessutom
medfort att vi har haft klart ldttare att
hivda oss pd& marknaden, ber4ttar
foretagets #gare Lennart Bergvall och
Magmus Magnusson.

Féretaget, som har varit i drift sedan
sommaren 1986, har sin verksamhet helt

inriktad pd att spika samman olika
specialpallar till andra industrifretag.

Pallama &r ganska skrymmande att
transportera  till kunderna. For att
distributionen darfor inte skall bli alitfor
kostsam och olonsam har Westpall sina
kunder framst inom en radie pa cirka tio
mil frin fabriken i Hudene utanf6r
Herrjunga. Till kunderna hor bla.
Bilspedition, Rockwool och Marbodal.

Redan wvid starten insdg foretagets bida
dgare att det var nodvindigt att inom en
inte alltfér avldgsen framtid gora



ordentliga satsningar pa en klart battre
arbetsmiljé och en kraftigt 6kad produk-
tionskapacitet.

Mal

En investerings- och utbildningsplan
arbetades darfor fram. Den totala
kostnaden berdknades till 1 364 200 kr.

En ansdkan om bidrag gjordes till
Arbetslivsfonden, som efter sedvanlig
utredning beviljade foretaget 331 000
kronor.

- Vara mal var att genom olika atgarder
minska den fysiska belastningen pa
personalen, reducera truckkdrningen
inomhus, minska bullret samt att skapa
forutsdttningar for arbetsrotation och att
bryta upp en statisk arbetsférdelning.
Forandringsarbetet  paborjades  under
sommaren 1992 och pagick under cirka ett
ar framat. Nar vi nu ser tillbaka pa de
gjorda forbattringarna anser vi att vi i stort
sett har lyckats med att uppnd vira mal,
sdger Lennart Bergvall.

Genomférande

Den storsta forandringen &r att en
helautomatiserad  produktionslina  har
inkopts for cirka tvd miljoner kronor och
s& pott som helt har ersatt den tidigare,
lagrationella ihopspikningen av pallama.
Den manuella hanteringen av spikpistoler
har minskat avsevéart. Dessutom har sé gott
som alla lyft och all hantering forsvunnit
av sivil virke som fardiga pallar.

De firdiga pallarna staplas automatiskt
utanfor fabriken vid en sérskild lagerplats.
Detta innebidr bl.a. minskad truckkéming
inne 1 fabriken och att ytterdérren kan
hillas stangd lingre tider. Aven firg-
ningen av pallarna sker automatiskt.

Andra forandringar handlar om bullret. Ett
nytt kdmmunikationssystem med hjilp av
en s.k. miljéradio har minskat bullret fran
radioapparater och underlattat den interna
kommunikationen. Builret frin en bradkap
och en halvautomatisk pneumatisk spik-
maskin har skarmats av och darmed min-
skats.

Resultat

- De har investeringamna har ocksa haft det
goda med sig att vi med hjilp av sdvil
externa som interna utbildningsinsatser
kunnat fordndra arbetsorganisationen.
Personalen har fitt en bredare kompetens
och mojlighet att ta ett storre ansvar for
produktionen. Som foretagsledare kan jag
nu i stérre utstrickning frigdra mig fran
den direkta arbetsledningen och i stillet
dgna mig &t andra uppgifter, berittar
Lennart Bergvall.

De béada anstéillda Claes Ringeby och Jan
Moller bekrafiar att arbetet har blivit mer
stimulerande:

- Vi beharskar alla moment i produktionen
och bestimmer sjdlva hur vi skall ligga
upp arbetet. Ofta véxlar vi melfan olika-
arbetsuppgifter.

- Det 4r en bra arbetsplats med god
stamning och vi l6ser alla problem i god
anda. Numera ar ocksd sjdlva arbetet
lattare rent fysiskt. Ménga tunga moment
forsvann nir den nya produktionslinan
infordes. Det gir numera utmarkt att hinna
med i arbetet utan att pA grund av tidspress
riskera att bli skadad, sager de.

De betonar ocksa att det ar bra att truckar
inte anvidnds inomhus 1 lika stor
utstrackning som under det gamla
systemet.

- De gick nistan nonstop tidigare. Det var
stora risker med det.

Ett stort problem har dock wvarit att
satsningarna  har genomftrts under de
senaste drens ekonomiskt mycket svira
tider:

- Lagkonjunkturen slog mycket hirt mot
oss och under hosten tvingades vi sdga upp
ett par personer, siger Lennart Bergvall
och Magnus Magnusson.

Fran aft tidigare ha varit elva anstillda pa
Westpall ar nu antalet anstdllda endast étta
personer. Tack vare att efterfrigan pa
senare tid har vant uppat kommer dock en
person att anstillas i maj och ytterligare
personaldkningar 4r inte uteslutna.



Viirdering

Foretaget har hela tiden tagit ett stort
soclalt ansvar och tagit emot personer med
olika arbetshandikapp.

- Vi kommer att fortsitta med det aven i
fortsattningen. De genomforda foriand-
ringarna underlattar for sidana insatser.
Hur stora besparingama har varit dr svart
att uppskatta pd grund av nedskir-
ningarna av antalet personal. Det dr svart
att bedoma hur stor produktivitets-
okningen hade varit om personalstyrkan
hade varit lika stor som tidigare.

En jamforelse mellan tiden fore och efter
investeringama visar dock att tidsat-
gngen per firdigproducerad kubikmeter
pall har reducerats till tva tredjedelar,
vilket innebir en besparing pa 550 000 kr.
Denna summa maéste dock reduceras med
kapitalkostnader pd 250 000 kr, vilket ger
en total besparing pa 300 000 kr.
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