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- Sammanfattning:

Bo Lycén, Volvo Buss

Volvo Bussar AB, Bussgatan, Box 200, 501 04 Boris,

Seth Svensson, Alvsborgs lan
Hans Johansson, HT-information, Boris, tel. 033-25 48 82.

Volvo Bussar AB i Boras har god arbetsmiljo och bra arbets-

forhdllanden i sin foretagspolicy. For att gora ytterligare for-
bittringar i dessa avseenden har ett arbetsplatsprogram ge-
nomforts diar man bl.a. har utvecklat arbetsorganisationen till
storre individuellt ansvarstagande, dkade befogenheter och
stérre arbetsinnehdll. Ledarskapet har utvecklats genom att
alla chefer fatt utbildning i kommunikation. Dessutom
har truckar byggts om for att ge foramna bittre arbetsstill-
ningar och rehabiliteringsmojligheterna p4 foretaget har for-
bittrats. Projektet har lett til} att narvaron har okat och att
personalomséttningen har minskat.

Bakgrund

- Vi har fatt utmérkta rehabiliterings-
mdjligheter har pd Volvo Buss, sager
montdren Kauko Luiro.

Efter en komplicerad underbensoperation i
september 1993 dr han efter dtta mén-
aders rehabilitering helt aterstalld och kan
atergd till sitt gamla arbete pa heltid.

- Utan den har forstklassiga traningsut-
rustningen hade jag inte blivit s& hiir bra,
sger Katko.

Volvos bussfabrik pd Viared i-Bords var
redan vid starten ar 1977 anpassad for en
god arbetsmilj6 och en modern till-
verkningsteknik. Detta har under &ren
kontinuerligt utvecklats. P& fabriken
arbetar idag 330 personer och den har
kapacitet for tillverkming av 3000 chassier
per &r. Merparten, ¢ver 90%, gir pa
export.

Inom fabnken finns inga lopande band
eller tempoarbeten. Arbetslaget ar plac-
erat 1 centrum. Medlemmarna 1 laget har

ett gemensamt ansvar for slutproduktens
kvalité och funktion.. En god arbetsmiljo
och bra arbetsforhallanden ingar i fore-
tagets policy. For att skapa en dnnu mer
attraktiv arbetsplats fanns behov av en rad
Atgarder.

- Mdjligheten till bidrag fran Arbets-
livsfonden for dessa innebar att atgard-
erna kunde genomforas snabbare dn vad
som annars varit mojligt, beréttar perso-
nalchef Bo Lycén.

Mil och genomférande

Mélet med projektet var att utveckla bra
ledare pd alla nivder, utforma arbets-
platser med hog flexibilitet och laga risker
for fysiska och psykosociala arbetsskador.
Vidare att utveckla arbetsorganisationen
till storre individuellt ansvar, 6kade
befogenheter och storre arbetsinnehall,
minska risken {or arbetsskador, reducera
personalomsittningen  och  korttidsfran-



varon samt att oka aktiva rehabi-
literingsinsatser. Projektet paborjades 1
mars 1992 och avslutades i maj 1994. En

projektgrupp har haft det overgripande

ansvaret. Det mesta arbetet: med
genomforandet har skett ute i arbetslagen.
Elva delprojekt sattes upp:

Utveckiling av medarbetare

Gemensam information har getts till
samtliga anstallda och ett 30-tal for-
battringsgrupper har startats som numera
traffas regelbundet.

Ergonomiutbildning

Utbildning har skett genom att varje
arbetsplats  videofilmats och darefier
diskuterats for eventuella forandringar.
Ergonomi, traningskurs

Ett modernt rehabiliterings- och tri-
ningsrum har inretts och sjukgymnasten
ger individuella traningsrad. Utrustningen
av rummet har helt bekostats av foretaget.
Missbruksproblematik

Kamratstodsgrupp ar iging och arbetar
inte enbart med missbruk utan dven med
trasslig ekonomi och innehallslés fritid.
Riskfyllda arbeten

Inventering av riskerna vid arbetsplat-
serma har gjorts. For de 20 mest riskfyllda
platserna har instruktioner utarbetats, som
ska anvindas vid introduktion av ny
personal i arbetsmomentet.

Utveckling av ledarskap

Alla chefer har fatt utbildning i
kommunikation. Dessutom har drifts- och
kvalitetsledare i gruppema utbildats om
hur det ér att arbeta i grupp néar ansvaret
delegeras.

Rehabiliteringsinsatser

Medvetenheten om det viktiga 1 tidig
rehabilitering har forstarkts hos samtliga.
Malstyrning

Volvos mal har brutits ned till det egna
arbetslagets nivd och varge lag har
definierat” sina mal. Avstimningsméten
halls regelbundet. P4 sikt infors dven ett
nytt lonesystem didr ackorden helt
forsvinner. '
Monteringsvinliga produkter

Ett pilotprojekt med extern konsult har
genomforts pd teknikavdelningen dir det
byggts upp kunskap om DFA (Design for
Assembly), dvs komponenter som passar
bittre for en rationell montering.

Resursstyrka

Personer med behov av rehabiliterings-
atgarder far préva andra arbetsuppgifter
om de ar svarplacerade i sina ordinarie
arbetsuppgifter.

Forbdttring av truckmiljon

Truckar har byggts om och forsetts med
joystick efler mikroratt istillet for
ordinaric ratt. Kombitruckar har infor-
skaffats till forradet, vilket har medfort
betydande forbéttringar. Sidsittande ar-
betsstiliningar har eliminerats och fora-
ren aker med godset upp till inlagg-
ningsplatsen. Hérigenom undviks be-
lastningar av nacken 1t ytterligen.
Dessutom har arbetsrotation inforts i
forradet.

Resultat

- Vi dr mycket ndjda med resultatet av
projektet, siger Bo Lycén. Nérvaron har
okat och personalomsittningen har min-
skat. Detta har medfort en produktivi-
tetsokning for oss.

- Jag dr sjélv ett resultat av satsningen pa
rehabiliteringsatgarder sdger Kauko Luiro.
Utan de utmérkta triningsmojligheterna
och det goda stodet frin var sjukgymnast
hade jag formodhigen inte kunnat bl s3 bra
SO jag nu ar.

Viirdering

- Inforandet av joystickstyming pa
truckarna har gjort vart arbete mycket
lattare, sager forradsarbetaren Teuvo
Joensuu. Jag kan inte tdnka mig att dterga
till att kéra en truck med rattstyrning.

- Stddet frdn Arbetslivsfonden var mycket
viktigt for att vi verkligen skulle komma
igdng med att genomfora de forbittringar
som behévdes for framtiden. Projektet har
inneburit en press pd oss att genomfora
atgirderna inom en viss tidsrymd och det
har varit positivt, sager Bo Lycén.
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