\y Arbetslivsfondens fallrapport s

P N

Nr 555 ¥

Psykologiskt viktigt stod

fran Arbetslivsfonden

Dalsjéfors Kontrollslakteri AB, Senasa, 516 00 Dalsj6fors,

Hans Johansson, HT-information, Boris, tel. 033-25 48 82

Dalsjofors Kontrolislakteri AB hade som méinga andra slakterifore-
tag arbetsmiljoproblem med bla. tunga Iyft, ensidiga arbetsbelast-

Efter att ha genomfort ett arbetsplatsprogram har man fétt
individuellt reglerbara arbetsplatser och efter om- och tillbyggnad
mojlighet till inomhusarbete dar s& &r mojligt. Arbetsmiljon har
harigenom blivit mycket bittre. Aven arbetsorganisationen har
andrats i projektet. Genom delegering av ansvar och befogenheter
samt mojligheter till arbetsrotation har persomalen fatt okad

Arbetsplats:
tel. 033-24 90 15
Kontaktperson: Per-Ake Larsson, Dalsjsfors Kontrollslakteri
Arbetslivsfondens ‘ )
handliggare: Seth Svensson, Alvsborgs lan.
Skribent:
Sammanfattning:
ningar och arbete 1 kylda utrymmen.
motivation och arbetstilifredsstallelse.
Bakgrund

- Stodet fran Arbetslivsfonden gjorde att vi
vagade ta beslutet om de stora inves-
teringar som behovdes for att forbittra
arbetsmiljon, siger Per-Ake Larsson, vd
for Dalsjofors Kontrollslakteri.

- Vi hade i ett par & haft idéer om
forbattringar. Efter diskussioner med
Arbetslivsfonden fick vi stod for att véra
planer var riktiga.

Dalsjéfers Kontrolislakiern med 20 an-
stallda ar privatidgt och bedrivs i lokaler
byggda i bégan av 1980-talet. Slakteri-
verksamheten har vuxit frn 530 ton 1982
till 3 776 ton 1993 och beriknas 1997
uppga till 4500 ton. Leveranser av djur fir
man frén Alvsborgs lan, Halland och delar
av Smaland. De fardiga produkterna
levereras till kunder 1 stora delar av landet,
tex. Stockholm och Goteborg For
transporterna till Goteborg har féretaget en
egen distributionsbil.
Arbetsmiljoproblémen  var  traditions-
enliga for slakteriindustrin med tunga lyft,

ensidiga arbetsuppgifter, skirskador, halk-
risker - samt arbete 1 kylda utrymmen.
Problemen 6kade i1 takt med att produk-
tionen vixte och under ett par ar disku-
terades idéer om hur forbattringar skulle
ske. Bland de problem som fanns kan
nimnas att arbetshojdema inte var reg-
lerbara, vilket ledde till besvérliga ar-
betsstiliningar for stora delar av perso-

" nalen. Flyttningen av slaktkroppar skedde

manuellt. Detta innebar tunga lyft som i

kylutrymmen dessutom utfordes i mycket
lag temperatur med stor halkrisk.

Mal

Om- och tillbyggnader skulle skapa tiil-
rackliga arbetsutrymmen for slaktperso-
nalen med tanke pi den tkande produk-
tionen samt maojligheter till inomhus-
arbete for sd stora delar av personalen som
majligt.

Genom att géra individuellt reglerbara
arbetsplatser ville  foretaget gora det



méjligt for flera personer att utfora samma
arbetsuppgifter i lamplig arbetsstillning
for var och en. Dirigenom underlattades
ocksa atergangen tilt arbete for dem som
var sjukskrivna pa grund av besvir med
axlar, rygg och nacke.

Vidare avsig foretagsledningen att genom
férandring av arbetsorganisationen, dele-
gera ansvar och beshutanderitt samt infora
arbetsrotation f6r mer omvixlande och in-
tressanta arbetsuppgifter, vilkket samman-
taget okar motivationen och arbetstill-
fredsstillelsen for de anstiillda.

Genomfiorande

Projektet har pagatt frin hosten 1992 till
slutet av ar 1993, Hela personalstyrkan har
medverkat vid planeringen av  for-
battringarnas utformning. Utbildning har
skett 1 yrkesteori och slaktekonomi. Under
ledning av en extern konsult har utbildning
skett i nya arbetsmetoder och arbetsrota-
tion for att varje arbetslag sjalvstandigt ska
kunna svara for planering och fordelning
av arbetsuppgifter inom laget. Om- och
tillbyggnad av slakteriet har skett, vilket
har inneburit att slaktlinjerna forlangts s
att det blivit ett okat utrymme mellan
arbetsstationerna. Arbetsplatserna har for-
bittrats och nivéreglering finns pd de
flesta av dem. Tekniska lyfthjalpmedel har
installerats och frammatning av djur-
kroppar sker nu maskinellt.

Automatisk kiyvsig har installerats som
ersatming for den manuella klyvsigen. For
att komma ifrdn dragproblem wvid ut-
lastningar har en utlastningskyl med
vidertitningar byggts. Dessutom har en
spolhall for rengéring av djurtransport-
bilar bygats. Det gor att personalen slipper
det tidigare utomhusarbetet.

Resultat

- Projektét var en onskedrém och vi har
uppnatt de mal vi hade satt, siger Per- Ake
Larsson. Allting har blivit som vi tinkt
0ss. Motivationen bland personalen har
okat och sjukfrinvaron har minskat
kraftigt. Aven antalet arbetsskador har
minskat, fran 21 1991 till 10 1993. Per-
sonalomséttningen & obefintlig. Dess-
utom har produktiviteten okat med ca
15%.

Viirdering

- Projektet har varit mycket positivt, sager
Erkki Sarkka i slakteriet. Vi fick sjalva
vara med och styra forandringsarbetet och
det har blivit som vi tinkte. Det har nu
blivit mycket ldttare att arbeta har bland
annat beroende pd de upphdjda banorna.

- Vi &r mycket n6jda med projektet, siager
Per-Ake Larsson. Arbetslivsfondens perso-
nal har varit mycket bra att ha att géra
med under hela projekttiden och bidraget
var psykologiskt viktigt for att vi skulle
viga gora den stora investeringen. Vi har
fitt oerhort mycket béttre arbetsplats-
situationer for de enskilda arbetarna och
alla & mer motiverade. Genom den
utbildning som skett 4r vi inte heller s&
beroende av vissa nyckelpersoner som vi
var tidigare.

- Vi stir nu starkt rustade infor framtiden
med goda moéjligheter att oka pro-
duktionen och aft anstilla mer personal.
Viért nista mal 4r att under 1994 £3 ett EU-
godkinnande, sager en nojd Per-Ake
Larsson. :
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