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“Vi ville bryta ned
beslutsprocessen”

- Om vi inte hade pabérat forandrings-
arbetet och dirmed effektiviserat vart
arbete hade vi inte varit kvar pd mar-
knaden, siger Goran de Don, VD for
Skanska Prefab i Bollebygds kommun.

Skanska Prefab &r ett betongvaruforetag.
Tillverkningen ‘bestdr framst av viigg- och
bjalklagselement, pelare och balkar som
anvands vid byggnation av broar,
industrier och bostadshus m.m. Aven
laktare til} fotbollsarenor som Nya Ullevi
ingér i produkterna.

Foretaget har ett femtiotal anstallda. For
ndgra r sedan var personalstyrkan storre,
men lagkonjunkturen inom byggbranschen
har tvingat ned antalet.

Omsiéttningen 4r fin. cirka 50 miljoner kr
om aret.

- For att klara oss i den harda konkur-
rensen insdg vi for nagra ir sedan att det
var nddvéndigt att se dver organisationen
och 1 till stdnd en mer omfattande for-
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' och tvingades minska antalet anstillda. En fornyelse och dversyn
av organisationen ansdgs dirfor noédvandig. Till tankegingarna
horde att bryta ned beslutsprocessen till ett mer grupp- och resul-
tatorienterat arbetssitt samt att béttre ta tillvara den yrkesstolt-
heten. Detta har genomforts med hjalp av kurser och olika for-
bittringsprojekt. Som resultat av fordndringarna har produktivi-
teten Okat, personalen har fatt en 6kad samhorighet och mindre
franvaro m.fl. forbattringar.

Bakgrund

nyelse, berittar Géran de Don huvud-
skyddsombudet Hans Carlsson.

En attitydundersokning och en kartlagg-
ning av arbetsmiljon genomfordes for att
foretagsledningen skulle f3 ett samlat
grepp om féretagets problem och mojliga
forbattringar.

Mal

En projektgrupp med bred forankring i
foretaget arbetade fram mal for forand-
ringsarbetet: '

- Till dem horde att bryta ned besluts-
processen till ett mer grupp- och resul-
tatorienterat synsitt samt att bittre ta
tillvara yrkesskickligheten i den hant-
verksbetonade verksamheten, sdger Géran
de Don och fortsitter:

- Vi vill gérna ha fram nigot av den gamla
yrkesstoltheten.

Andra mél var 6kad motivation, 6ppnare
dialog med de anstallda, renare fabrk,
arbetssvixling m.fl.



Genomfirande

Forandnngsarbetet, som &nnu inte &r
avslutat, inleddes efter semestern 1993,
Till de forsta insatserna var en ekono-
mikurs for att 6ka de anstilldas kost-
nadsmedvetande.

- Sparsamhet och effektivitet dr centrala
begrepp for oss.

Informationen har ocksd forbittrats. 1
matsalen ges numera regelbunden infor-
mation om nya kontrakt och annat som
berér de anstillda.

Ett tiotal forbattringsprojekt har iging-
satts varav flera &r avslutade.

I hostas paborjades ytterligare ett tiotal
forbattringsprojekt.

De senare projekten faller delvis in 1 det
ursprungliga arbetslivsfondsprojektet och
ar till stor del en utveckling av detta.

- Meningen ir att samtliga anstillda skalt
delta | minst ett projekt i denna nya
omgéng, siger Hans Carlsson.

Resultat

Resultatet har heller inte Iatit vinta pd sig,
Enligt foretagsledningen har produk-
tiviteten okat.

- Den har ¢kat med cirka 3 miljoner kr om
aret,vilket var nodvindigt for att vi skulle
overleva.

Enligt foretagsledningen kompenserar
forbattringen de forsimrade prisema for
véra produkter.

Andra forbittringar dr en mer omfattande
delegering samt en okad arbetsviixling,
som har haft som foljd en 6kad sam-
horighetskdnsla och minskad korttids-
frdnvaro.

Fabriken har dessutom blivit renare.

Viirdering

Hans Carlsson har som facklig foretra-
dare ingitt i den Overgripande projekt-
gruppen.

- Vi har fitt vara med hela tiden och
kunnat pdverka férandringsarbetet. Frin
fackets sida ser vi projektet som ett steg i
ratt riktning,

En bra kommunikation mellan anstillda
och ledning hor till de viktigaste sakerna i
allt foréndringsarbete.

- Det gér att f2 medarbetare att dndra sig
och vilja vara med om att paverka sitt

arbete. Allt har hittills fungerat mycket
bra, sdger Géran de Don.
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