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Unik rehabilitering
pa Komponenten
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Sammanfattning: For att komma tillratta med hog franvaro och avsaknad av ett
fungerande system for rehabilitering av langtidssjuka har SAAB
skapat en komponentverkstad dar ménniskor "repareras" genom
att rehabiliteringsinsatser kombineras med arbete i en produk-
tionsliknande milj6. Det giller att ha en ritt mix av anpassad
traning och produktivt arbete. En viktig del i arbetstraningen 4r
ett system med faddrar som hela tiden finns vid personens sida.
Resultaten av rehabiliteringen, som pagér under maximalt sex
ménader, har varit mycket positiva och rént stor uppmérksam-
het.

Bakgrund

En unik rehabiliteringsverksamhet pégér
pa SAAB Automobile 1 Trollhattan.

I en fabrikslokal har det skapats en
verkstad med huvudsakligt syfie att bidra
till rehabilitering av kollektivanstilida,
som av skador eller sjukdomar fatt en
nedsatt arbetsformaga.

- Rehabiliteringen sker genom anpassad
traning i konkreta arbetsuppgifter, siger
Gullmar Ekstrom, chef for verksamheten
som gér under namnet Komponenten.
Komponéntverkstaden tillkom i samar-
bete mellan foretaget, verkstadsklubben,
forsakringskassan och  foretagshilso-
varden. Arbetslivsfonden svarar for nistan
hiitfien av kostnaderna.

SAAB Automobile har 1 likhet med andra
bilforetag en verksamhet och
verkstadsmiljo som Aarligen, trots stora
msatser, orsakar en he! del arbetsskador
och  yrkesrelaterade  sjukdomar. En
totalfranvaro och personalomsattning pa
25 % har inte varit ovanligt. Vidare har det

saknats ett fungerade system for
rehabilitering av l&ngtidssjuka.

Mal

- Det var for att komma tillritta med dessa
problem som vi startade Komponenten,
sager Gullmar Ekstr6m, som &4r en av
eldsjalarma bakom dess tillkomst.

- Vir tanke var att forsoka “reparera”
minniskor genom att  kombinera
rehabilitering med oktigt arbete i en
produktionsliknande miljé. Nagon skyd-
dad verkstad var det inte frigan om, utan
en trygg miljé dar mélet hela tiden skulle
vara att f& den sjuke eller skadade
personen att atergd till normalt arbete t
produktionen. Ingen skulle heller {3 stanna
mer dn sex ménader pd Komponenten.

Genomfirande

Efter intensiva forberedelser inleddes
projektet pa allvar under 1992, DA togs
artiklar fran en fd. karosseriverkstad i



bruk for att rehabiliteringen skulle kunna
ske i en sd meningsfull och anpassad
produktionsmiljé som mojligt.

- Tillverkningen bestdr av detaljer som
anvinds som komponenter 1 det ordinarie
produktionsflodet. Vi fungerar som un-
derleverantorer till savil karossfabriken
som slutmonteringen, séger arbetsledaren
Rune Karlsson.

Men innan en person har kommit s& langt
att han kan bora sin rehabilitering pa
Komponenten har flera saker hant.

Sjilva beslutet om placering pa verk-
staden fattas av en central beslutsgrupp
med deltagare frdn verkstadsklubben,
foretaget, forsakringskassan och fore-
tagshalsovarden.

Efter detta upprittar Komponentens
personal 1 samrdd med den enskilda
arbetstagaren en handlingsptan med bl.a.
en planerad tidpunkt for atergang till
arbete i det s.k. huvudflodet.

Sedan kan arbetstrdningen ta sin boérjan.
En wviktig del i denna, ndgot av en
grundbuit 1 hela verksamheten, &ar ett
system med faddrar. De finns hela tiden
vid personens sida for att 1dsa problem, ge
stéd m.m. En av dem 4r Lena Andersson:

- Det &r ett omvaxlande jobb dir man hela
tiden far préva sig fram. Jag kinner att jag
gor nytta, siger Lena som é&r fadder at
Ulrika Olofsson.

- Vi trivs bra thop, sdger Ulrika och
berattar att hon har problem med sina
handleder och darfor inte klarar av sitt
tidigare jobb med att bygga paneler.

- Har far jag trdna mig i min egen takt och
kan  forbattra min  arbetsférméga
successivt. Jag-har ett bra stod av Lena och
arbetar och trénar hela tiden tillsammans
med henne.

Den fysiska traningen ar mycket viktig for
att rehabiliteringen skall kunna fungera.
Stephen  Stroud, chefsgymnast och
ansvarig for friskvird inom  fore-
tagshalsovarden, berittar:

- Det giller att ha ritt mix av anpassad
traning och produktivt arbete. Vi utgér
hela tiden fran den enskilde individen och
lagger upp programmet efter vilken skada
eller sjukdom det giller. Det 4r ocksa
viktigt med friskvard for att forebygga

skador.

Stephen Stroud och hans kollegor ser till
att arbetstagarna trénar pa ritt sitt i den
mycket vilutrustade triningslokalen samt
att den mer yrkesinriktade och kom-
petenshojande arbetstriningen sker pa ritt
satt,

- Detta ér en unik verksamhet. Den niira
kopplingen till arbetsplatsen ger oss
mojlighet att préva oss fram och hitta ritt
sdtt att arbeta for wvarje individ 1
rehabiliteringsarbetet, sdger han,

Resultat

Sedan projektstarten i juni 1992 har
sammanlagt 83 personer varit inskrivna
som arbetstagare pi Komponenten. Av
dem har 46 atergitt till huvudflsdet. 14
personer har inte &tergitt pa grund av att
de vintar pa beslut av olika slag. De kan
ocksa ha fatt pension eller arbete utanfor
SAAB-fabriken. P4 grund av lagkon-
junkturen har tre personer blivit upp-
sagda.

- For ndrvarande pagar aktiv rehabili-
tering av tio personer men vi har kapa-
citet for fler, sdger Gullmar Ekstrom.

Virdering

Komponenten har rént stor uppmirk-
samhet och anses pd foretaget som en
vardefull form av rehabilitering.

- Vi har lért oss mycket nar det giller hur
man hjélper skadade och sjuka manniskor
tillbaka till produktionen. Det giller dven
hur arbetsplatser skall utformas pid ett
ergonomiskt nktigt sitt. Véra kunskaper
kommer att vara till nytta for hela SAAB,
sager Gullmar Ekstrom och Stephen
Stroud. Huvudskyddsombudet Ove Jo-
hansson 4r ocksd mycket positiv till
verksamheten:

- Det har fungerat valdigt bra. Jag har
aldrig varit med om négot liknande.
Tidigare hade vi inte nagon mojlighet till
rehabilitering. Vetskapen om att det gar att
fa hjilp om nagot hiander bygger upp en
trygghet inom foretaget Ove Johansson
menar vidare att Komponentens idéer och
virdering sprider sig som ringar pd vattnet
aven till andra fabriker 1 koncernen.
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