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Personalen nojd

med nya arbetsformer

Lidhs Verktygsindustri AB, Verkstadsvégen 4, 510 95 Dalstorp.

Mona Lidh, Lidhs Verktygsindustri, 0321-604 30.

Seth Svensson, Alvsborgs lin.
Hans Johansson, HT-information, Boras, 033-25 48 82.

Bakgrunden till projektet var att de 33 anstillda pa Lidhs sedan linge
haft krav pa en forbattring av arbetsmiljén samt att foretagsiedningen
haft krav pid att de anstallda skulle klara fler arbetsuppgifter. I
samrad mellan foretagsledning och personal formulerades en
fordndringsplan. Forindringarna bestod av att en traverslift in-
stallerades for att de anstillda skulle slippa de tunga lyften vid mon-
teringen. Vid slipmaskinerna installerades det fliktar vid varje
maskin for att suga ut slipdammet. Arbetsorganisationen har for-
andrats genom att personalen fatt en omfattande utbildning som lett
till att de nu kan arbeta i sjialvstyrande grupper med eget ansvar for
vissa kundkontakter, medverka i konstruktionsarbetet, arbetsupp-
laggning m.m. Personalen kan rotera mellan de olika arbetsupp-
uppgifterna eftersom var och en nu klarar fler maskiner. Samtliga 1
foretaget 4r néjda med resultatet som visat sig 1 form av

dkad produktivitet och minskad sjukfrinvaro.

Bakgrund

Arbetet pid Lidhs Verkiygsindustri i
Dalstorp innebdr tunga Iyfi och
exponering for slipdamm. Frdn de
anstillda har det lange funnits ett klart
uttalat krav pé forbéattring av arbetsmiljén
och fran foretagsledningen ett krav pa att
de anstilida skulle klara fler arbetsupp-
gifter och darmed Oka preduktiviteten.
Med hjilp av ett bidrag fran Arbets-
livsfonden har detta nu genomforts och
alla 4r mycket nojda med resuitatet.

Lidhs Verktygsindusti AB 1 Dalstorp
startades &r 1969 och har wvuxit kraftigt
sedan dess. Foretaget 4r nu bland de fem
storsta i landet som renodlad verktygs-
industri.

Den huvudsakliga tillverkmingen &r
verktyg till plat- och plastindustrin och att
forse kunderna med allt fran konstruk-

tionslosningar till fardiga produkter.
Verktygstillverkningen sker till storsta
delen i datorstyrda maskiner. Vissa arbe-
ten sker i s.k. sankgnist dar arbetsstycket
ar nedséinkt 1 ett fotogenbad.

- Genom Utvecklingsfonden och banken
fick vi 1991 vetskap om att det fanns
mojlichet att soka bidrag frén Arbets-
livsfonden till vissa arbetsmiljoforind-
ringar. Vi fick kontakt med Arbetslivs-
fondens tjanstemin, vilka sedan har varit
till stort stod for oss under hela forand-
ringsarbetet, siger Mona Lidh, en av
foretagets agare.

Mal

Ansékan om stod frdn Arbetslivsfonden
omfattade forbattringar av arbetsmiljén f6r
390.000 kr och forandringar av arbets-



organisationen och psykosociala insatser
for 450.000 kr. Bidrag frin Arbetslivsfon-
den beviljades med 228 000 kr. Férind-
ringsarbetet pibérjades i februari 1992 och
var firdigt i december 1993,

Genomforande
Arbetsmiljéforbéttringama  bestod i att
installera en traverslift vid monteringen
for att tunga lyft ska kunna undvikas, Vid
slipmaskinerna har det installerats fldktar
vid varje maskin for att suga ut
slipdammet.

- Vi har alltid forsokt att halla personalen
val informerad om foretaget och har
personalméten  varje méanad  dar i
rapporterar om orderingdng, pagiende
arbeten, sjukstatistik och delérsbokslut,
sager Mona Lidh. Aven personalen fir
mojlighet att féra fram sina asikter om
arbetet. Forindringen av arbetsorganisa-
tionen skedde ocksd nara samarbete med
personalen som redan frén borjan fick vara
med och bestimma hur foérandringen
skulle ske.

Tidigare var arbetsgingen den att
konstruktionsarbetet skedde p& konstruk-
tionsavdelningen varefter arbetet lam-
nades till formannen p& maskinavdel-
ningen, som sedan sag till att arbetet blev
utfort och att leveranstider hélls.

Resultat

Utbildningen har fitt som resultat att varje
arbetsgrupp har  blivit sjalvstyrande.
Grupperna har vissa kundkontakter,
medverkar i konstruktionsarbetet, be-
stimmer leveranstid, hur arbetet skall
laggas upp, vém som skall gora vad och
hur arbetsrotationen skall gi till. Varje
arbetare klarar nu flera maskiner, Dess-
utom har samtliga arbetstagare fitt gedi-
gen utbildning i arbetsmiljélagen samt om
fysiska arbetsmiljorisker sasom kemi-
kalier och buller, ergonomi och psy-
kosociala fragor.

- Vi har fatt vara med och paverka de
forandringar som genomforts, berattar
Hans Hermansson, montér och skydds-
ombud pi Lidhs Verktygsindustri.

- Arbetsmiljoén behévde forbittras och vi
4r nojda med de foréndringar som gjorts.
Arbetsgrupper dr en bra form att arbeta i

och det &r ocks4 bra att alla klarar samtliga
arbetsuppgifter. Vi trivs bra pd vir
arbetsplats.

- Stodet frén Arbetslivsfonden har varit bra
pé ménga sitt, sager Mona Lidh. Dels har
vi fitt hjilp med kostnaderna for
investeringarna, dels innebar det en press
pd oss att genomfora det hela inom en
begransad tid. Vi ar mycket ndjda med
resultatet. Genomloppstiden i fabriken har
minskat och produktiviteten har ckat med
15 %. Sjukfrénvaron har minskat. Vi hade
som maél att endast ha 200 sjukdagar 1993
och det blev bara 187. Kinsligheten for
frinvaro har ocksi avtagit tack vare
arbetsrotationen.

- Nar vi borjade den har processen var vi
28 anstillda pa foretaget, men idag #r vi
33. Fyra av dem ar kvinnor, varav en
arbetar deltid.

Medeldldern bland de anstillda ar lag,
under 40 ir.

Ungefér halfien av dem har inte arbetat pa
nigon annan arbetsplats. Personal-
omséattningen 4r nistan obefintlig.

Viirdering

- Forandringamna har inte genomforts helt
problemfritt for det finns alltid ett visst
motstind mot fordndringar och det behovs
en inkérningstid. Att vi anda lyckats beror
pé att personalen varit positivt instilld och
har fatt paverka frin bérjan, redan innan
processen bodrade. Resultatet har dock
blivit mycket bra och vi dr nojda med var
arbetsplats. Personalen har blivit mer
motiverad och vi har pibdrhat andra
forandringar, som att genomfora ISO 9000
och att gbra en kundanalys som ska stiirka
oss pd marknaden, siger Mona Lidh
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