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Hog frinvaro pé vissa avdelningar gjorde att Elmo-Calf AB borjade
uppmérksamma arbetssituationen pd dessa. P4 avdelningarna fanns
ménga tunga lyft och en hel del ensidigt arbete. Nagra direkta
hjalpmedel fanns inte. Genom ett arbetplatsprogram upprittades en
operationsmanual for att ge berérda anstillda specialkompetens och
dirigenom ett mer intressant och ansvarsfullt arbete. Inom
programmet forbattrades ocksé arbetsmiljon genom att ett lyfibord
konstruerades eftersom det inte tidigare fanns inom garveri-
branschen. Programmet har medfort att sjukfinvaron minskat pg

de aktuella avdelningarma.

Bakgrund

Arbetslivsfondens stod har verkligen varit
ull nytta foér oss, sdger underhilischef
Christer Fredelin pa Elmo-Calf i
Svenljunga. Det gav oss mojlighet att gora
arbetsmiljoforbatiringar som annars hade
fatt vinta flera ar.

Elmo-Calf med 270 anstillda ar ett av
Europas storsta garverier av mobellader.
Léadret anvinds till 25 % i bilindustrin och
ttll 75 % 1 mobelindustrin. 80 - 85% av
tiliverkningen gar pd export. Hudarma som
anvénds kommer. frin Sverige, Norge och
Danmark. Foretaget har ocksd ett helagt
dotterbolag i USA for den amerikanska
marknaden.

Tillverkning av mobel- och billader sker i
helhudsformat frdn olika typer av not-
hudar. Produktens form och vikt ger i
manga fall upphov till behov av rationella
hantenngshyalpmede! for att undvika ar-
betsskador p& grund av tunga iyft och
ensidigt arbete. Nagra sddana hjalpmedel

finns inte firdigutvecklade inom bran-
schen utan maste utvecklas, tillverkas och
utvirderas direkt vid Elmo-Calf. 1dén till
projektet kom fran skyddskommittén pa
foretaget.

Kommittén hade tagit fram de tio
arbetsplatser, som hade hogsta frinvaron,
och efterlyste &atgdrder for att komma
tillratta med frénvaron. Fér att paskynda
utvecklingen av hjilpmedel soktes bidrag
frén Arbetslivsfonden.

Mail

Foretagets mél med projektet, som
omfattade 220 av foretagets 270 anstallda,
var att utbilda produktionspersonalen for
att de sedan skulle kunna dldggas klart
definierat ansvar och befogenheter for
arbetsplatsernas produktionsprestanda vad
giiller produktivitet, maskinunderhill och
arbetsmil}é,



Detta skulle uppnds 1 24 arbetsgrupper
omfattande produktionspersonal, arbets-
ledare och extern konsulthjalp.

Varje arbetsgrupp skulle uppritta en
operationsmanual for sin  arbetsplats.
Harigenom far varje anstilld en special-
kompetens, som leder till ett mer
intressant arbete med hogre grad av
sjilvbestimmande och ansvar samt viss
arbetsrotation. For att minska riskerna for
arbetsskador skulle en provarbetsplats
med lyftbord inrittas, en laderrullnings-
maskin konstrueras, en automatisk och en
halvautomatisk staplare vid kalkspathan-
teringen installeras, tillverkning av auto-
matiska trimningsbord samt ombyggnad
av togglingsmaskinen. Allt for att 1 storsta
mdjliga mdn komma ifrén héga och tunga
Iyft.

Projektet kostnadsberdknades tili 5 718
000 kronor och Arbetslivsfonden beviljade
bidrag med 2 500 000 kronor.

Genomforande

- Vi har under projekttiden haft ett mycket
gott stod fran Arbetslivsfonden och Sven-
ljungahélsan, siger Christer Fredelin. Per-
sonalen har hela tiden vant mycket positiv
till inférande av hjalpmedel for att und-
vika de tyngsta lyfien. 1 bonan var det
dock trogt att f& igang arbetsrotationen vid
- provarbetsplatserna, men nu fungerar dven
det bra. Det visade sig att det inte rdackte
med 24 arbetsgrupper utan det blev 29
stycken.

- Nar det forsta lyftbordet, for ovrigt helt
nytt i garveribranschen, var installerat var
den forsta kommentaren jag fick hora att
“detta & rena himmelriket*, berittar
Christer Fredelin. Idag har vi lyftbord péd
15 arbetsplatser.

Resultat -

Varie arbetsgrupp har utarbetat en
arbetsplatshandbok dir det finns angivet
ansvar och befogenheter, processtyring
(som anger hur arbetet ska utféras),
kontroll och provning (vilken provning
och hur den ska utforas), det underhall
som ska utféras vid maskinen samt
skydds- och sakerhetsrutiner m.m.
Arbetsplatshandbockerna ger en mycket
bra bas for arbetet genom att ge &kad

kunskap, delaktighet och engagemang for
de anstillda och detta leder till ett
forbattrat kvalitets- och produktionsresul-
iat.

Utvecklingen och installationen av han-
teringshjalpmedel har varit mycket lycko-
sam och en markant minskning av
sjukfrinvaron har noterats vid dessa ar-
betsplatser. Korttidsfrinvaron har minskat
med 20 % och langtidsfranvaron med
narmare 50 % sedan projektet startade.
Aven rehabiliteringen av de langtidssjuka
har gatt mycket bra, till stor del tack vare
ett mycket gott samarbete med Forsi-
kringskassan och Svenljungahalsan.

Virdering

- Vi har fatt en mycket bittre arbetsmiljo
hir pd Elmo-Calf och det har blivit littare
att arbeta, sager huvudskyddsombudet
Ove Larsson. Det har varit lattare att fa
forbattringarna utforda tack vare stodet
frin Arbetslivsfonden. Den absolut bista
enskilda forbattringen #&r inférandet av
lyftborden.

- Projektet har verklhigen vart lyckat for
oss har pd Elmo-Calf, sdger Christer
Fredelin. Vi kan visserligen inte siiga att
produktiviteten okat, eftersom den beror
pa vilken produktmix vi for tillfillet har.
Men vi har okat produktkvalitén, fatt en
battre trivsel pa arbetsplatsen, tagit bort
tunga och besvirliga arbetsuppgifter och
minskat sjukfrinvaron markant. Dessa
resultat ar de absolut viktigaste for oss da
var konkurrenskraft 4r beroende av att vi
har yrkesskicklig personal och ldg perso-
nalomsittning.
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