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"Vifar ta eget
ansvar for vardarbetet"

Arbetsplats: Boras kommun,Dalsjéfors kommundel,
Stationsvigen 2, 516 31 Dalsjofors .

Kontaktperson: Monica Svensson, 033-16 89 75.

Arbetslivsfondens )

handliiggare: Seppo Kerola, Alvsborgs lan.

Skribent: Tony Bergman, HT-information, Borés, 033-25 48 82.

Sammanfattning: Inom é&ldre- och handikappomsorgen i Dalsjéfors har man
borjat arbeta i sjilvstindiga personalgrupper, vilka tar over
delar av de arbetsuppgifter som arbetsledare och sjukskéterskor
tidigare utforde. Personalen i gruppemna fir diarmed "skota sig
sjalva" i hogre grad samt "ta ett eget ansvar” for vérdarbetet.
Sjukskoterskorna far ddrmed mer tid till att utveckla sin egent-
liga yrkesroll. Arbetsledarna far en mer samordnande roll.

Bakgrund

En mindre revolution pédgdr inom
Dalsjofors dldre- och handikappomsorg.
Personalgrupper med roterande grupp-
ansvar tar over stora delar av_det dagliga
arbetet. '
- Nu far vi visa vad vi kan, slger
personalen.

Verksamheten lyder under Dalsjéfors
kommundelsnamnd, som #r en av tio
kommundelar i Bords kommun. I verk
samheten ingir Dalhem med service
lagenheter, &lderdomshem och grupp-
bostad, tv8  hemyjdnstdistrikt  samt
Dalsjogléintan med tva  sjukhems-
avdelningar och en dagrehabverksamhet.
Samtlig personal 4r berorda av
arbetsplatsprogrammet. Det ror sig om
cirka 200 vardbitraden, underskoterskor,
sjukskoterskor, hemtjanstassistenter m.fl.
Programmet paborjades i oktober 1993
och skall vara avslutat den 1 maj 1995.

Det fanns flera skal till varfér en dversyn
av verksamheten ansigs nodvindig. Till
dem hor att kommunerna pa grund av den
sk. Adelreformen har fatt ett alltmer

overgripande ansvar for aldre- och
handikappomsorgen. Halften av de 200
anstillda hérde tidigare till primarvérden.
Dessutom ar arbetet till sin natur sévil
psykiskt som fysiskt tumgt med bla.
belastningsskador och ryggbesvar.
Sjukfrénvaron, antalet arbetsskador och
personalomsittningen inom didre- och
handikappomsorgen i Dalsjéfors var dock
relativt lag.

- Men vi ansg att det var nodvandigt att
se over vart arbete for att aven i framtiden
kunna héalla en hog kvalitet sdger, Monica
Svensson, projektledare, och Rita
Johansson, verksamhetsansvarig.

Mal

Under 1993 genomfordes dartdr ett antal
utvecklingsdagar med all personal for att
fa fram deras synpunkter pd hur arbets-
organisationen skulle kunna forandras.
Med utgdngspurkt fran detta utarbetades
sedan olika mil for ett kommande for-
andringsarbete, vilket Arbetslivsfonden
fann angelaget och darfor beviljade bidrag
till.
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Till malen horde bl.a. att fordela ut ansvar
och befogenheter i alla led, oka
flexibiliteten mellan arbetsplatserna, héja
utbildningsnividn samt att infora ﬂex1bel
arbetstid.

Genomforande

For att leda arbetet utsigs en
projektledare, Monica Svensson, en
referensgrupp och tre samridsgrupper for
var och en av de tre arbetsplatserna.
Dessutom har det funnits och finns
fortfarande en mingd mindre arbets-
grupper. Direfter paborjades ett intensivt
arbete for att utveckla organisationen.

- Inférandet av sjalvstindiga personal-
grupper hor till de viktigaste nyheterna. P3
sjukhemmet Dalsjoglantan hiller vi tex.
pd att utveckla arbetet i de tio per-
sonalgrupperna, vilka till stor del kommer
att ta Gver vissa av de uppgifier som
sjukskéterskor och arbetsledare hittills har
utfort, berittar Monica Svensson.

- Sjukskoterskorna skall i fortsdttningen i
storre grad kunna koncentrera sig pd sin
egentliga yrkesroll, medan gruppema tar
6ver en hel del av sjukskéterskornas och
arbetsledarnas tidigare uppgifter.

Det giller bl.a. att planera och lagga upp
det dagliga arbetet i resp. grupp, bevilja
kortare ledigheter som semester och
komp.ledighet, dokumentera vérdarbetet
och tillsammans med gruppens sjuk-
skoterska uppratta  individuella  vérd-
planer. I linje med mélet att ge grupperna
ett okat ansvar pagar ocksi ett forsok att
infora flexibel arbetstid pa Dalsjoglantan.
Eftersom det l6pande arbetet till stor del
skall tas 6verav personalgrupper med ett
roterande gruppansvar har dven arbets-
ledarrollen foréndrats till att mer bli en
kunskapsresurs for grupperna samt att
samordna deras arbete med andra grupper.
Detta 4r bara en del av forandnngarna
inom &ldreomsorgen har i Dalsjofors.
Personalen pa dagrehabiliteringen har tex
fatt en vidgad kompetens och utbildning
av  ryggombud pAgdr pd de tre
arbetsplatserna.

Ett omfattande utbildningsprogram héller
pid att genomforas for att bredda
kompetensen hos all personal. I detta ingar
bla att ge vérdbitraden utbildning i

gymnasieskolans  omvérdnadsprogram,
motsvarande f.d. underskéterskeutbild-
ningen. Andra utbildningar handlar om
konflikthantering, motesteknik, friskvard,
metodutveckling m.m.

Resultat

Fordndringsarbetet i Dalsjofors piborja-
des hosten 1993 och skall vara avslutat
fore sommaren 1995.

- Vi d4r med andra ord mitt inne i ett
mycket intensivt arbete med mangder av
utbildningar, studiebesék och samman-
traden i olika arbetsgrupper. Men alit
fungerar mycket bra trots det héga och
komprimerade tempot, siger Monica
Svensson. Personalen ser hela tiden
fordelama med forandringarna.

Detta bekriftas ocksd av personalen pi
Syréngrand, som 4r en av personal-
gruppermna pd Dalsjoglantan, Sjukvards-
bitrédet Ingegard Nilsson och den évriga
personalen  betonar fordelarna med
gruppansvaret: B

- V1 far skéta oss sjalva och ta ett eget
ansvar for vardarbetet. Nu far vi visa vad
vi kan. Alla jobbar pd lika villkor och
sjukskaterskan ingdr i vardlaget till-
sammans med oss andra. Det ar ocks§ bra
att vi kan ha en viss flexibilitet i
arbetstiderna.

I nuv. skede ar det svart att bedéma hur
stora forbéttringarna  blir nér det galler
sjukfranvaron och personalomsittningen.

- Nar det giller rehabi]iteringsinsatser
forsoker vi sitta in dem i ett s4 tidigt skede
som mojligt. Tre personer, som tidigare
hade sjukbidrag eller langtids-
sjukskrivning, har for ovrigt Atergitt i
arbete under projektets gang, beriitar
Monica Svensson.

Viirdering

- Vi héller pé att f en tryggare personal,
som kan se helheten i sina arbetsinsatser
och darmed kunna ta ett stérre ansvar. Det
hdr ar till stor fordel for de manniskor som
vi  skall ge omvdrdnad, siger
verksamhetsansvariga Rita Johansson.

- Vi rdknar dessutom med att vira eko-
nomiska ramar inte kommer att vidgas i
framtiden utan att vi far hushalla med de



resurser vi har. Den nya organisationen
kommer att underlétta for oss i det arbetet.
Forandringsarbetet kommer att pagd un-
der hela 1995 och den slutliga utvéarder-
ingen sker under hosten.
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