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Bittre arbetsmiljii
Okad produktivitet

Arbetsplats: Bergis AB, Box 3009, 512 03 Hillared.

Kontaktperson: Nils-Olof Lundkvist, 033-28 21 75.
Arbetslivsfondens
handléiggare Ulla Schmidt, Alvsborgs ldn.

Skribent: Tony Bergman, HT-information, Bords, 033-25 48 82.

Sammanfattning: Konfektionsforetaget Bergis producerar framst arbetsklader och

profilklader, vilka via ett systerforetag hyrs ut till andra foretag. I

slutet av 1980-talet inség den nyblivne platschefen Nils-Olof Lund-
kvist att det var nddvandigt att forbattra sdvil arbetsmiljé som
genomloppstid 1 produktionen. Detta genomfordes bl.a.via utbildning
och med hjalp av en s.k. produktbérare, som dr utformad pa sa sitt
att sommerskoma nar de blivande plaggen bade fran sittande och
stdende stallning. Lopskenan ar for 6vrigt placerad i midjehojd,
vilket underlittar kontakten mellan sommerskoma. 1 sjilva arbetet
forflyttar de sig mellan maskinerna allt efter vad som skall tillverkas.
Som en effekt av de olika forindringama pd Bergis har
genomloppstiden minskat kraftigt och leveranstiden har forbittrats.
De anstitlda kan dessutom numera sjalva paverka sin arbetssituation
i mycket stor utstrickning. Kamratandan har &kat och personalen
kanner ett gemensamt ansvar for arbetet. '

Bakgrund
Det gamla anrika konfektionsforetapet

till foretag inom industrin och hotell- och
Bergis 1 Hillared ar sig inte riktigt likt:

restaurangbranschen. Bergis ansvarar dven
- Vi har installerat ett helt nytt pro- for Tvittmans centrallager for plagg, ho-
duktionssystem som  har forandrat tell- och restauranggods samt hygienar-
sommerskomas arbete 1 grunden. Detta tiklar.

innebédr bla. att plaggens genomloppstid Niar Nils-Olof Lundkvist &r 1988 blev
har minskat fran 6-8 veckor till tva dagar chef for Bergis insdg han att det var
samt att sommerskorna har fatt en klart nodvandigt att forbattra produktionssys-

forbattrad arbetsmil)é och stor mojlighet
att paverka sin arbetssituation, sager
platschef Nils-Olof Lundkvist, som be-
raknar den arliga besparingen for fore-
taget till cirka 1 miljon kr.

Bergis, som numera ingir i den danska
koncernen Sophus Berendesen, har en
omsitining pa 46 miljoner. Produkterna
r framst arbetskldder och profilplagg.
Dessa levereras enbart till systerforetaget
AB Tvittman, som i sin tur hyr ut kliderna

temet och arbetsforhillandena pa fore-
taget:

- Jag stod infoér problemet att minska
genomloppstiden samtidigt som arbets-
miljon behovde forbattras. Det gillde
framfor alit att hitta ett sitt att ersétta det
traditionella buntsystemet dér varje an-
stalld sitter med en stor bunt klader och
arbetar efter individuella ackord. Tva ar
senare, 1 oktober 1990, inleddes darfor ett
omfattande forandringsarbete. En projekt-



grupp bildades fér att arbeta med
overgripande frigor. I gruppen ingick for-
utom platschefen dven formén, sémmer-
skor, fackklubbens ordforande m.fl. Aven
andra grupper drogs iging for att arbeta
med olika speciella fragor.

Mal

Projektets mal var att forbattra arbets-
miljén och att uppnd en snabb genom-
loppstid inom sémnadsavdelningen.

- Det handlade om att éndra orgam-
sationen sa att arbetsuppgifterna blev
langre, mer varierade samt att personalen
kunde vixla mellan stdende och sittande
arbetsstillningar. Till malen horde ocksd
att personalen skulle kunna planera sitt
arbete, ha helhetsansvar och att de skulle
kunna arbeta 1 sma, sjélvstindiga arbets-
lag.

Projektgrupperna arbetade snabbt och
redan i januari 1991 kunde en ansdkan
sindas till Arbetslivsfonden om bidrag.

- Forutom att Arbetslivsfonden beviljade
oss ett bidrag pa& 321 000 kr av den totala
kostnaden pd 1 189 000 kr har dess chef
Ulla Schmidt varit ett viktigt stdd for oss 1
var stravan att forandra vart sitt att arbeta,
sager platschefen.

Genomforande

Det i sarklass wviktigaste redskapet i
forandringsarbetet heter Ergofix och
utformades | samarbete med ACG
Nystrom 1 Bords. Ergofix &r en sk
produktbérare, som ar utformad pd det
sittet att sémmerskoma nar de blivande
plaggen bade fran sittande och stiende
stillning, )

Till vagje plagg féljer en tillbehorsficka
dir sommerskorna finner nddvindiga
tillbehor. Hela 16pskenan ar placerad i
midjehdjd, vilket dven underlattar kon-
takten mellan sémmerskorna. Skenan ar
dessutom Gvertiickt med en biank med
vixter, vilket ger arbetssalen ett mjukt och
behagligt intryck. I sjdlva arbetet forflyttar
sig sommerskorna mellan maskinerna allt
efter vad som  skall tillverkas.
Sommerskorna avgdr sjilva nar de skali
byta arbetsuppgifter.

Arbetsiedama har ingen direkt styrming
dver hur sommerskorna arbetar utan deras

uppgtft ar framst att hinga upp sjilva
tygbitarna pd skenan samt att ha ett
overgripande ansvar.

- Men innan vi hade kommit sd langt i
forandringsarbetet att vi kunde arbeta i det
nya systemet hade en hel del annat hant.
Det forsta vi gjorde var att fordela de
kommande arbetsuppgifterna.

Darefter utbildade vi personalen i den
nddvindiga mangkunnigheten sa att alla
kunde sin sak ndr systemet vil infordes.
En sadan turordning gor att man undviker
bekymmer och oro bland personalen.

Ett nytt lonesystem infoérdes ocksd. Det
innehaller en fast del, som &r individuell
och delvis beroende pa tidigare
prestationer, och en mindre rérlig del
beroende pi arbetslagens gemensamma
prestationer.

Resultat

Resultatet av  forandringsarbetet  har
overtréaffat platsledningens forvintningar:

- Ja, det har helt klart blivit battre 4n vad
jag kunde tinka mig. Allt har gatt
smartfritt och jag ar mycket ngjd. Vi har
t.ex. minskat genomloppstiden fran 4 - 5
veckor till endast ett par dagar och vi kan
arbeta med sma serier om 10-20 plagg.
Detta trodde jag inte var méjligt.

Aven leveranssikerheten har forbattrats.
Overhuvud taget 4r hela systemet mycket
hanteringsvanligt. Detta intygas av
klubbordféranden Doris Lindgren, som
beriittar att hon har varit med under hela
planeringsprocessen.

Andra positiva effekter 4r att frinvaron har
minskat och att foretaget kunnat nyanstitla
atta personer  varav sex  pa
somnadsavdelningen. Produktiviteten har
dkat med hela 18 procent. Den totala
arliga besparingen for foretaget kan
beriiknas till cirka 1 miljon kr!!!

Viirdering

- Det har vant val anvinda pengar aft
inféra det hér produktionssystemet. Nu
kan vi paverka var arbetssituation be-
roende pd att vi har blivit s& méng-
kunniga.

Kamratandan har ocksé okat och vt hjélps
at i mycket stor utstrackning Vi har eft
gemensamt ansvar, sager Doris Lindgren.
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Fabriken dr f6r évrigt orgamiserad 1 tre
avdelningar; tillskdrning, somnad och
lager. Aven de bada andra avdelningarna
har moderniserats.

En som kan beratta om detta ar Kjell
Folkesson, huvudskyddsombud och for-
man for tillskdrningsavdelningen.

Han har ett lingre perspektiv &n de alira
flesta pa fabriken:

-Jag borjade som springpojke for cirka 30
ar sedan. Nu sitter jag vid en bildskarm
och arbetar fram moénster med sk.
CAD/CAM -teknik, vilket bara det 4r en
fantastisk utveckling. Arbetsmiljon pa
foretaget har forbattrats pa alla siitt.

- Jag kan till exempel beritta att vi har sju
anstillda med arbetsskador. Fem av dem
ar godkinda av forsikringskassan.
Samtliga dessa personer 4r nu i arbete,
vilket de formodligen inte hade varit
anpnars. | samarbete med foretags-
hilsovérden har vi for 6vrigt arbetat fram
ett rehabiliteringsprogam. Programmet
innehdller moment som information,
upplysning och trining. -
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