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Sammanfattning:  Gustavsberg VVS har skapat linjefunktioner som arbetar mot egna
lagmal (kvalitet, produktivitet, arbetsskador och rehabilitering).
Mailet &r att ge de anstillda ett okat arbetsinnehdll genom
varierande arbetsuppgifter samt mgjlighet till egen paverkan och
utveckling. For att minska antalet tunga lyft och farliga
arbetsstillningar har féretaget investerat i en lang rad nya tekniska
hjalpmedel. I atgdrderna ingar ocksa omfattande
rehabiliteringsinsatser. Bade sjukfranvaro, personalomsittning och
dvertidsuttag lag tidigare pd en hogre niva @n inom andra
jamforbara branscher i regionen.

Bakgrund

Gustavsberg VVS tillverkar sanitets-
porshn. Under 1989 genomforde
foretaget utvecklingsprojektet “Prima
Vinst 90”. I det har ett 100-tal forslag
till forbattringar kommit fram. Hilften
handlar om forbattringar av arbets-
miljon. Shutresultatet blev 97 projekt for
att forbéattra arbetsmiljon.

1990 hade foretaget 577 anstilida (474
kollektivanstillda och 103 tjansteman).
Sjukfranvaron var 18 procent for de
kollektivanstillda och cirka 6 procent
for tjansteménnen. Med det nya
forsiakringssystemet 1ag foretagets ariiga
kostnad for detta pa cirka 18,8 miljoner
kronor. Personalomséttningen var éver
20 procent per ar.

Arbetet bestod till stor del av manuell
materialhantering och manga
arbetsuppgifter var kortcykliga.
Arbetarna var mycket hard bundna till
sina arbetsplatser och produktionen var
hart styrd. Overtidsuttaget lig cirka 40
procent &ver branschgenomsnittet. Vid
tillverkning av porslin &r stendamms-
lunga och silikos kianda yrkessjukdomar.
375 av foretagets anstillda har, elier har
haft, silikosutsatt arbete. Anmélda
arbetssjukdomar 4r dock framfor allt
belastningsbesvir. De anstillda lyfter
tillsammans 400 ton varje dag. Vid vissa
arbetsmoment lyfter en person 10-12 ton
om dagen.

Arbetslivsfonden har bidragit med 5,2
miljoner kronor till ett program som



kostnadsberdknades till 11,8 miljoner
kronor. I programmet ingar s&vil
tekniska forbittringar som
rehabiliteringsatgérder.

Mal

» Att utveckla arbetet och
arbetsorganisationen si att
arbetsuppgifterna har ett bra innehall,
variation, ger mojlighet till egen
péverkan och utveckling samt kan
utforas effektivi.

« Att utveckla arbetsformer som béde
forbittrar arbetet och arbetsmiljon.

* Att sinka sjukfranvaron till hégst 14
procent (1992) och dérefter annu mer.
Personatlomsittningen skulle pa samma
tid sénkas till 14 procent och till 12
procent 1993.

« Att Oka andelen kvinnlig personal.
Senast 1993 ska det finnas
forutséttningar for att rekrytera fler
kvinnor och ungdomar i dldrarna 16-18
ar. _

= Att minska arbetsskadorna till minsta
majliga niva. Malet ar att minska dem
med 25 procent forsta dret och med 50
procent under en tredrsperiod.

» Att prioritera de langtidssjuka i
rehabiliteringsarbetet.

= Att samtliga arbetsplatser fore 1993
ska vara fria fran silikos.

* Att forbittra den fysiska arbetsmiljon
genom att bland annat plocka bort
ohilsosamma lyfi- och vridmomenten.

Genomfirande

Principerna for forandringen var dels en
hog grad av personalmedverkan, dels ett
samarbete med olika intressenter 1
arbetsmiljé och produktion.

For att fa en helhetssyn pa projektet har
en skyddsingenjor fran féretagshilsan
engagerats pa halvtid. Programmet
indelades i flera storre delprojekt.

Vid informations- och diskussionstriffar
vixte vissa naturliga arbetslag - team -
fram inom produktionen fram. Dessa
team fick ldra sig att sjilvstandigt ta
ansvar for sitt gemensamma arbete.
Utvecklingen skedde i tva steg: Forst

lirde sig varje team om 10-12 personer
att klara nya arbetsuppgifier som lag
nira de egna. Déarefter utvecklades
kompetensen s att grupperna nu kan
arbeta 6ver betydligt vidare fiit.

Bland de tekniska forbéttringarna kan
namnas att WC-gjuteriet har fatt ny
teknik, nya vagnar samt specialbyggda
truckar och lyftanordningar. Sliprummet
har byggts om med hudabsorbenter i
taket och nya lyfthjalpmedel har
tillverkats.

Foretagshilsan utbildade ocksa
foretagets arbetsledare i
rehabiliteringsarbete. Foretagshélsan
utbildade och informerade 6ver 200
personer om aktiv rehabilitering.
Dessutom utbildades ett antal
ryggombud. Tva sjukgymnaster arbetar i
foretagets nya traningslokal
“Rehabcenter”. Sjukskrivna anstéllda
fick individuell radgivning och ett
schemalagt traningsprogram. Pa tvd
ménader borjade 19 hel- eller
deltidssjukskrivna personer
rehabilitering i lokalen. Alla anstéllda
kallades till tva 30-minutersaktiviteter i
forebyggande egenvard. Eventuella
hinder for &tergang till arbetsplatsen ska
kartliggas. Forsidkringskassan har
kontinuerligt personal pa foretaget fyra
timmar 1 veckan.

Gustavsberg erbjuder ocksa utbildning i
keramiskt arbete, data, kvalitet,
robothantering, maskinunderhall,
engelska och matematik samt en
truckforarutbildning. Sammanlagt
genomfordes 6ver 13 000 timmar med
arbetsplatstraffar och utbildning, som i
forsta hand &r riktade till de
kollektivanstillda. Parallellt med
arbetsplatsprogrammet utformade
foretaget ocksé ett nytt 10nesystem som
ar uppbyggt pa manadslon plus
kompetensnivasteg for olika
arbetsinnehall, anstillningstidstillagg och
lagomradespremier for enstaka
arbetsplatser.

Under 1991 byggdes
sanitetsporslinsfabriken om och 1993
lades badkarsfabriken ned. 1/1 1995



infordes en ny organisation dir
marknadsavdelningen flyttades fran
moderbolaget till Gustavsberg VVS.

Resultat

1994 var de kollektivanstélldas
korttidssjukfranvaro 3,61 procent och
deras langtidssjukfrdnvaro 6,45 procent.
Deras ovriga franvaro lag pa 3,55
procent. For tjansteménnen var
korttidssjukfranvaron 0,85 procent och
1&ngtidssjukfranvaron 1,87 procent.
Deras &vriga frinvaro var 3,37 procent.
1990 lag de kollektivanstiildas
sjukfranvaro pa 18,3 procent och deras
totala franvaro pa 28,7 procent.

Viirdering/Problem
Arbetsplatstriaffarna sker numera
rutinméssigt och &r onskvirda av alla
parter. Aven rehabiliteringsarbetet
fungerar efter uppgjorda rutiner.
Foretagshilsan fungerar bade som
traditionell foretagshalsa och for akut
sjukvard. Dessutom arbetar den med
friskvérd och utbildar de anstéllda i
hélsovard.

Varje mandag traffas likare,
sjukskéterska, arbetsledare och fackliga
representanter for att diskutera aktuella
rehabiliteringsérenden. Ibland ar &ven
forsikringskassan med. En
sjukskoterska eller sjukgymnast
tjanstgor dagligen pa foretaget.
Rehabiliteringslokalen anvinds dels av
dem som har led- och muskelbesvir,
men ocksa for att de anstilida ska kunna
trina for att mi bittre. Alla med svara
arbetsmoment har fatt individuell hjdlp
av sjukgymmnast.

Vissa projekt har varit svéra att
genomfora. Bland annat 4r det svart att
hitfa lyfthjilpmedel som fungerar nir det
giller att hantera obrédnt gods. Dessa
moment gors fortfarande darfor
manuelit.

Att 6ka andelen kvinnlig personal har
ocksg varit svart. Manga latta arbeten
har forsvunnit fran produktionen och de
som finns kvar har fordelats efter behov,

utan sérskild uppdelning 1 manliga och
kvinnliga arbetsuppgifter.

Gustavsberg ingdr i en si kallad
“Foretagsring” som Forsékringskassan
har tagit initiativ till. Meningen 4r att
flera foretag i trakten ska hjilpas &t att
hitta 1ampliga arbeten till dem som inte
klarar sitt ordinarie jobb.

Fullstindig utvardering blir klar under
varen 1995,
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