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Sammanfattning Overgripande syfie med arbetsplatsprogrammet har varit
att forbittra arbetsmiljon, héja produktiviteten och
elminera ensidiga och belastande arbetsmoment.
Programmets tyngdpunkt har legat pa tekniska
investeringar i robotutrustning samt utsug och
forbattringar av belysningen. Breddning av kompetens
genom viss arbetsplatsforlagd utbildning har ocksé
ingatt.
Arbetsplatsprogrammet har kostat 4 390 000 kronor
varav Arbetslivsfonden delfinansierat projektet med
1190 000 kronor.

Bakgrund rorelser som kan medfora belastnings-

Verksamheten vid Silva Plastic Center
AB utgors av teknisk formsprutning av
gods. Historiskt har foretaget utvecklat
mekaniska produkter for navigering,
mest kénd dr SILVA-kompassen.
Ovriga betydande produkter idag ar
paneler till mikrovagsugnar, kompletta
pappershallare samt diverse plét- och
plastartiklar.

Av 65 anstéllda arbetade 26 1 den
maskinhall som framforallt berordes av
arbetsplatsprogrammet.

Hitillsvarande produktion medfort hog
bullerniva och ensidiga kortcykliska

skador. I produktionen konstaterades
dven bristande arbetsinnehdll. Hog
personalomséttning betraktas som en
direkt folid av tristess och forslitning
vid dessa maskiner.

Mai

o Att eliminera monotont arbete.

o Att hdja kompetensen, for dkad
arbetsrotation och mandvrering av ny
avancerad robotutrustning.

o Okad arbetstilifredsstillelse.

o Okad lonsamhet som pa sikt lagger
grunden for kontinuerliga
organisations- och miljoforbatiringar.



Genomforande

Samtliga berorda, foretags- och arbets-
ledning, har 1 samarbete med foretags-
hilsovarden Haningehilsan genomgitt
utbildning i de krav som giller fore
rehabilitering av anstéllda samt i intern-
kontroll. Den senare utbildningen har
innefattat utarbetande av arbetsmiljo-
policy och handlingsprogram for
planerade miljoatgarder samt utveck-
ling av introduktionsprogram for
nyanstélida.

Ink&p av robotutrustning har medfort
att en rad monotona arbetsmoment for
medarbetarna har avskaffats.
Investeringen har kravt internutbildning
dir manoverpersonalen utifran felana-
lyser och f&tt handledning i att 15sa
praktiska uppgtfier.

Resultat

Den automatisering av i~ och urplock-
ningsmoment som foljt med robot-
investeringen uppges ha medfort
foljande forbittringar:

o Eliminering av tunga och belastande
arbetsuppgifter

o Forh¢jd produktionskvalitet

o Okad trivsel, framforallt genom
utvidgad arbetsrotation

o Okad produktivitet

Nagra anstillda har klagat 6ver att de
upplever att de ar utelamnade at
robotens arbetstempo och har mindre
frihet i arbetet, nu &n tidigare.
-Reaktionen betraktar jag som en
naturlig "foljdsjukdom" av det mot-
stand mot forandringar som finns
inbyggd hos alla ménniskor.
Erfarenheter visar att protesterna &r
dvergiende och att medarbetarna snart
inte kan tinka sig att g tillbaka till det
mer manuella och monotona arbetet
som de gjorde tidigare, siger projekt-
ledaren Ulf Andersson vid Silva. I
stillet for att inte velat jobba vid
maskinen for kint av rygg och axlar har
man blivit negativ for att maskinen
anger tempot. Jag tror det ar en dver-

gingsfraga, snart marker att det &r
mycket enklare, fortsitter Ulf
Andersson.

Tack vare denna liksom tidigare
robotinvesteringar har foretaget inga
sjukskrivningar p g a arbetsskador. Den
totala sjukfranvaron uppges ocksa ha
minskat.

Teknikutveckling inom branschen samt
okad medvetenhet om arbetsmiljon,
dess risker liksom mojligheterna att
forbittra densamma har medfort att vid
fortsatta utbyggnader av fabriken, som
nu planeras, investeras i moderna
miljoforbattringar. Bland annat kommer
samtliga maskiner att forses med
punktutsug.

I samband med arbetsplatsprogrammet
har det fotts tankar pa organisations-
forandringar i riktning mot sjakv-
styrande resultatenheter i produktionen.
An s8 linge konstateras dock att
skiftforminnens kompetens inte dr
tillricklig for genomforande av denna
omfattande fordndring. I forberedande
syfte padborjas under 1995 istillet en
arbetsledarutbildning som ska paga ett
ar. Dérefter avser man att introducera
en arbetsorganiation som véantas
medfora avsevirt breddat arbetsinnehail
for samtliga.

Viirdering/kommentar

Belysning, buller och avgaser fran
maskiner &r de fysiska arbetsmiljo-
problem som hittilss forknippats med
arbete i denna bransch. Samtliga
problem uppges idag ha vilutvecklade
tekniklosningar. Framover 4r det
organisations- och kompetensfragor
som kommer att vara de vikiiga
arbetsmiljofragorna i branschen.
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