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Sammanfattning: FilmTeknik AB ir ett filmiaboratorium med mer an 50 ars

produktion bakom sig. Bland medarbetarna finns en stor
grupp trotjanare med fler &n 20 &r i foretaget. Dir finns
ocksé en minst lika stor grupp unga medarbetare. Tack
vare en stor utbildningsinsats har dessa tva foretags-
kulturer nu kunnat métas. Utbildningen har delatsin i
ktsseminarter for alla, grundutbildning for alla samt
bildning inom nya arbetsomréden for dem som s
onskade. Detta har gjort att de anstéllda numera har en
storre forstielse for varandras arbetsomraden och en
helhetssyn pa foretaget verksamhet. Chefer och arbets-
ledare har dessutom fatt sirskild utbildning for att
forbattra miljon och internkontrollen inom foretaget.
FilmTeknik har ocksa infort utvecklingssamtal och
utvecklat en ny och tydlig I6nepolicy.

Redan efter programmets frsta &r hade FilmTeknik vant
en forlust till vinst. Andra métbara resultat 4r att méngden
kasserat film minskat betydligt och att personalens
sjukskrivningsdagar blivit farre. Inom ramen for
programmet har alia medarbetare med behov av
rehabilitering fatt individuella rehabiliteringsplaner.

Bakgrund varav tre dr driftsansvariga chefer och
Filmteknik AB ér ett laboratorium for fem #r arbetsledare. Mer én en tredjedel
film, ljud och video som 4gs av norska av personalen har varit 1 foretaget mer
tidningskoncernen Schibsted A/S. in 20 ar, medan de 23 personer som
Foretaget har verkat sedan 1943 och arbetar pa videoavdelningen ar mycket

sysselsitter 96 anstillda (23 kvinnor) unga. Detta skapar tva foretagskulturer



som paverkat det “interna klimatet™
negativt. Verksamheten har ocksa stag-
nerat under den senaste tiodrsperioden
d& omsittningen legat stilla runt 65 mkr.
Under denna period har antalet anstalida
minskat fran cirka 140 tili 93.
Arbetsplatsprogrammet startade 1 maj
1993 och beriknas sluta den 1 maj
1995. Filmteknik beriknade den totala
kostnaden till 2.049 tkr och stkte 1.536
tkr frin Arbetslivsfonden. Fonden
godkéande 824 tkr som bidragsunderlag
och beviljade 383 tkr kronor for att
genomfora programmet samt 60 tkr i
bidrag for individuella rehabiliterings-
atgarder.

Mal

Malet med arbetsplatsprogrammet var
att skapa ett klimat for stindiga
forbittringar och darmed ocksa skapa
en trygg arbetsplats for de anstéllda. De
overgripande malen kan sammanfattas i
foljande punkter:

o att utveckla begreppet kvalitet sa att
det for samtliga anstillda galide allt fran
konkreta arbetsinsatser till psykosocial
miljé och arbetssituation

o att utveckla foretagets interna komp-
etens och oka forstaelsen for kundens
krav (kunden ar ofta lika med en med-
arbetare pd en annan avdelning inom
foretaget)

o att utveckla arbetsorganisationen
enligt riktlinjerna 1 punkt 1 och 2 samt
ge alla anstillda en storre helhetsbild av
foretaget

o att utveckla den interna kommu-
nikationen genom utvecklingssamtal och
en klar och uttalad lonepolicy

o FilmTeknik skulle ocksd 1 samarbete
med Forsiakringskassan upprétta och
genomfora rehabiliteringsplaner for de
anstéllda som &r i behov av sadana.
FilmTeknik svarade for informationen
till de berérda.

Genomfirande
Arbetsplatsprogrammet startade i maj
1993 med insiktsseminarier for samtliga
medarbetare. Dessa seminarier leddes av

konsulter fran Qab. Dérefter deltog alla i
en utbildning kallad FilmTeknik -
Gymnasiet &rskurs 1 och 2. Arskursl,
som bestod av sex foreldsningar, syftade
till att hoja den allmanna kompetensen.
Foreldsningarna leddes av bade interna
och externa forelidsare och belyste hela
arbetskeédjan fran planering av en
produktion till visning av den firdiga
filmen. Direfter kunde de anstilida vilja
att ga drskurs 2 vilket innebar att i
samrad med chefer och arbetsledare lira
sig nya arbetsuppgifter enligt en sirskild
utvecklingsplan. Denna utbildning
delades upp i tre omgéngar med 15
personer i varje.

Under 1994 har arbetsledarnas
utbildning prioriterats, framfor allt
genom tre projekt som sitter chefen i
fokus; Chefs- och arbetsledarutbildning,
foretagsanpassad arbetsmiljoutbildning
for arbetsledare och chefer samt
inforande av utvecklingssamtal och
utveckling av foretagets Idnepolicy. 1
detta arbete har foretaget samarbetat
med foretagshalsovarden.

Resultat

Kunderna upplever “att nagot har hint™
inom foretaget. I en enkédt pa hosten
1994 svarade 56 procent att foretagets
tekniska kvalitet var mycket bra och 36
procent att den var bra. Nir det giéller
bemotandet svarade 48 procent att det
varit mycket bra medan 40 procent
ansag att det varit bra. Ett annan maétt
pa kvalitet 4r méngden kasserad film i
laboratoriet. Frin 9.200 meter i
manaden under 1993 sjonk det till 3.700
meter per manad under 1994,
Sjukfrnvaron har minskat fran 2.135 till
1.533 dagar. Fréan att ha gjort ett
forlustar 1993 gjorde foretaget “ett
tydligt plus” 1994.

Viirdering/Problem

Stodet fran Arbetslivsfonden har gjort
att foretaget pi ett snabbt sétt lyckats
vinda den nedatgdende spiralen. Enligt
den egna bedomningen hade det varit
svirt att med egna resurser “spendera



rimliga medel” pa exempelvis kurser och
konsulter. Bdde FilmTeknikGymnaisiet
och kvalitetsseminarierna har
utvirderats med interna enkéter.
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