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Sammanfattning: Osterhaninge pastorat har en verksamhet som &r

geografiskt spridd och som engagerar flera olika
yrkeskategorier. Bland verksamheterna kan nimnas de
kyrkliga forrattningarna, forskola, diakoni- och
musikverksambhet. .
Den tidigare centraliserade organisationen har genom ett
arbetsplatsprogram stopts om i1 decentraliserad form, som
battre passar pastoratets verksamhet. De anstillda har tagit
mycket aktiv del i utformandet av den nya organisationen.
Genom att de anstillda dels har fatt gé till grunden och
diskutera verksamhetens inriktning, dels har fatt tillfille att
samarbeta i nya konstellationer, har ansvaret och intresset
for helheten okat.

Arbetsplatsprogrammet har lagt stor vikt vid att utveckla
forhallandena mellan chef och medarbetare och chefernas
kompetens.

De genomforda fordndringarna ses som en viktig
forberedelse for de kommande stora forandringar som ar
att vinta inom Svenska kyrkan.

Bakgrund Under 1994 har en distriktskyrka slts
Osterhaninge pastorat har 47 000 men distriktets verksamhet fortloper
invanare. Nir arbetsplatsprogrammet som tidigare, om #n i nya lokaler.
inleddes fanns fem kyrkor och fyra Pastoratet hade tidigare genomfort ett
distrikt med distriktskyrka och tillho- forandringsarbete, varvid bland annat
rande verksamhetslokaler. De verksam- regetverk och rutiner sigs 6ver och den
heter som bedrivs i pastoratet ar organisatoriska kompetensen hajdes.
forskole-, ungdoms-, musik- och 55 anstallda, varav 42 kvinnor och 13
diakoniverksamhet samt naturligtvis man, berérdes av projektet.

gudstjénser och kyrkliga forrattningar.



Arbetsmiljon r i huvudsak god och de
problem som kan uppsta handlar mest
om den psykosociala arbetsmijon. Under
1992 var sjukfrinvaron 1 medeltal 23
dagar per anstilld och ar.
Langtidsfranvaron dominerade med
totalt 984 dagar medan korttids-
franvaron var 364 dagar.

Vid projekistarten pagick rehabilitering
av en anstilld, med sikte pa att denne
skulle kunna aterga till sina tidigare
arbetsuppgifter.

Mal

Projektet syftade till att utveckla en
distriktsorganisation inom pastoratet
och att tydligt fordela ansvar och befog-
enheter. Vidare skulle ledarskap och
medarbetarskap utvecklas. Darvid skutle
mternkontrollen av arbetsmiljon, i enlig-
het med arbetsmilj6lagen, ges sérskilt
uppmirksamhet. Organisationen skulle
efter genomforda forindringar kéinne-
tecknas av begrepp som malstyming,
decentralisering och delegation.
Langtidsfranvaron skulle halveras och
atgarder for rehabilitering skulle
utvecklas.

Ett overgripande mél var att pastoratet
pa ett effektivt sétt ska kunna forse
forsamlingsborna med den verksamhet
de efterfrigar, Effektiviten skulle nds
genom battre styrning, enklare besluts-
fattande, god resurshushallning, god
arbetsmiljé och mojlighet att folja upp
resultaten.

Genomforande

Forandringen av organisationen genom-
fordes i ett stort antal méten av skilda
konstellationer, dédr samtliga anstéllda
medverkade. Métena leddes av inhyrda
konsulter. Dialog, delaktighet och
medansvar var nyckelord i arbetet.

Till att bérja med gjordes en "diagnos"
av hela pastoratets verksamhet, dér
goda och mindre goda sidor uppmérk-
sammades. Till bristerna visade sig hora
dilig information inom organisationen,
att pristerna var for lite integrerade i
organisationen, att ansvarsfordelningen i

ledningen var oklar och att uppfolining
och personliga utvecklingssamtal
saknades.

Utifran diagnosen av den befintliga
organisationen togs ett forslag till ny
organisation fram och den nya
organisationen bemannades. Vidare
formulerades verksamhetsidéer for
pastoratet och for distrikten. Riktlinjer
for information och for personal
utvecklades ocksa.

Nyva administrativa rutiner utvecklades
och togs i bruk.

Varje chef skrev anvisningar till sina
respektive medarbetare dir de detaljerat
redogjorde for vilka arbetsuppgifter och
vilka beslut som de delegerade till med-
arbetaren.

I projektet kom ocksa att inga chefs-
utbildning, seminarier for det fortro-
endevalda kyrkorddet samt chefs-
handledning (kallat "kyrkoherde
coaching").

Forandringsarbetet genomfordes under
ett och ett halvt ar till en sammanlagd
kostnad av drygt en miljon kronor, av
vilket Arbetslivsfonden bidrog med

375 000 kronor.

Resultat

Milen om effektivare styrning, god
arbetsmiljo, effektivare resurs-
hushalining, enklare beslutsfattande och
resultatuppfoljning ér, enligt projekt-
ledaren, pa god vig att uppfyllas. Den
planerade distriktsorganisationen har
beslutats och kommer att verkstillas
fulit ut under varen 1995.
Arbetsbeskrivningar har upprittats och
ansvar har delegerats i organisationen.
Avstandet mellan medarbetare och
kyrkorad har minskats, inte minst genom
att alla parter har tagit del i diskussioner
om vilken verksamhet pastoratet ska
bedriva, at vilket hall verksamheten ska
forandras.

Arbetssittet, dar hela personalen har
engagerats, har pa ett konkret siitt
utvecklat formagan att arbeta pa ett nytt
sétt.



Langtidsfranvaron har minskat fran 984
till 861 dagar per ar, mellan 1992 och
1994, vilket dr langt ifrin mélet.
Korttidsfrinvaron minskade dock frén
364 till 226 dagar.

Virdering/problem

Svenska kyrkan befinner sig i ett lage av
pagdende och vintade stora forand-
ringar. I det liget har det sirskilt stor
betydelse att personalen fatt tilifélle att
arbeta med verksamhetsidéer och fatt
utvecklas till stérre sjdlvsténdighet 1 det
dagliga arbetet.

Genom att personalen har arbetat i olika
konstellationer och i olika omgangar har
revirtinkandet luckrats upp och perso-
nalen har fatt ett storre ansvarstagande
for helheten. Personalens instéllning kan
sigas ha utvecklats fran en viss osiker-
het till 6ppenhet och frimodighet.
Relationen mellan chef och medarbetare
fick en allsidig bearbetning, vilket ska
ses i ljuset av att detta tidigare har varit
ett nist intill forsummat kapitel mom
kyrkliga organisationer.
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