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Alkoholprogram fick
tio anstillda nyktra

Bryggerifirman Pripps tillverkar 61 och lask,
bade i burkar och flaskor. Koncernen har

3 000 anstilida. Det hir projektet giller det
20 ar gamla bryggeriet i Bromma, med 800
anstillda,

Konkurrensen pé dryckesvarumarknaden ar
hard. Svenska och utlindska bryggerier tavlar
om konsumenterna. Samtidigt har kraven pa
en miljdanpassad produktion Gkat.

Det innebé#r biand annat att Pripps tar emot
insamlade burkar och PET-flaskor.
Hanteringen av dessa ar ett smutsigt och

Arbetsplats: AB Pripps Bryggenier
Kontaktperson: Bo Gillvander, personalchef , tel 08 - 757 70 00
Arbetslivsfondens
handliggare: Johanna Hammarstrém, Stockholms lin
Skribent: Ylva Vesterlund
Sammanfattning: Pripps bryggeriers anliggning i Bromma &r 20 ir. Anldggningen var i
behov av modernisering och effektivisering.
Projektet kommer att innebara avsevart forbattrad ergonomi, minskad
bullerbelastning, minskad risk for allergiska problem pa grund av
mdgel och forutsdttningar for ett mer innehalisrikt arbete med storre
mdjligheter till arbetsrotation och arbetsvixling.
Samtidigt genomforde foretaget ett rehabiliteringsprogram for
personal med ldngtidssjukskrivningar. Ett ambiti6st alkohol- och
drogprogram genomfordes, med resultatet att 35 anstéllda har
genomgatt sdrskild alkoholbehandling. '
Bakgrund monotont arbete, som Pripps nu ville auto-

matisera sa langt det var mojligt.

Den 6vriga produktionen behdvde moder-
niseras och effektiviseras for att kunna mota
den hardnande konkurrensen inom branschen.
Kravet pa en bra arbetsmiljé for de anstillda
var dnnu ett skil till varfor fysiska forin-
dringar ansags nddvindiga.

Personalen behévde da ocksi vidare-
utbildning, for att kunna ta pd sig nya, mer
ansvarsfulla arbetsuppgifter.

Samtidigt var Pripps Bromma-anldggning i
behov av ganska stora enskilda rehabiliterings-



program for ett 60-tal anstallda. Det handlade
bade om langtidssjukskrivna och personer
med alkoholproblem.

Sammanlagt handlade det om ett stort forénd-
ringsarbete, bide av den fysiska arbetsmiljon,
rehabilitering och vidareutbildning pé alla
nivier inom foretaget.

Miil

Pripps mél med det stora forandringsarbetet
var att effektivisera och forbattra produk-
tionen.

Det overgripande malet ér att producera
drycker med hogre kvalitet till ett lagre pris &n
utlindska konkurrenter.

For att uppna detta ville foretaget platta till
organisationen, ge ansvar at dem som skoter
jobbet.

Produktiviteten ska ha okat med 12 procent
till 1995. Viagen dit ska ga via utbildning och
bittre arbetsmiljo.

Man siktar ocksé mot kvalitetssikring i pro-
duktionen, effektivare lagerhalining, minskad
sjulkfrinvaro och minskad personalomsétining.

Genomférande

Hela projektet kostnadsberiknades till 60
miljoner kronor. Arbetslivsfonden beviljade
tva bidrag, ett p4 knappt 8,8 miljoner till
forandringsarbetet och ett pa 800 000 kronor
till rehabiliteringsprogrammet.

Projektet paborjades ijuli 1992 och 4r snart
avslutat.

De rent fysiska fordndringarna var kortfattat
foljande;

1. Automatisering av lockmatning.

2. Automatisering av returburkshantering.
Detta moment samordnas med en ny
anlaggning for PET-flaskor. Till det har
arbetet behovs ett PC-baserat datorstod.
Personalen fir omfattande utbildning for att
klara de nya arbetsuppgifterna.

Samtidigt har miljén i anliggningen renoverats
for 2,5 miljoner kronor.

3. Jasthantering

Jastpafyllningen skedde forut med 1osa slangar
som kopplades in. Dessa byttes mot fasta, pa

initiativ av berord personal. Resultatet &r
sikrare hygien och bittre arbetsmiljo.

4. Bag-in-box :
Pasar med dryckespulver till automater lyfie
och placerades i kartonger for hand. Detta
lyft automatiserades.

Utover dessa fysiska forandnngar ingick
foljande moment i projektet;

1. Personalsocialt bokslut

Foretaget utvecklar ett system for att varje
méinad informera foretagsledning och enskilda
arbetsledare om sjukdom, franvaro, personal-
omsittning med mera.

2. Rehabiliteringsutbildning

Totalt 65 chefer och arbetsledare har genom-
gitt en rehabiliteringsutbildning, som bland
annat handlat om arbetsgivarens nya ansvar
for rehabilitering, samt chefens/arbetsledarens
roll.

3. Drog- och alkholutbildning

Foretaget ordnade tva dagsseminarier for hela
personalen om alkohol och narkotika. Ett
datoriserat testprogram har prévats under
perioden for att diagnosticera och faststilla
eventuellt beroende av alkohol eller droger.
Under projekitiden har en kamratstddsgrupp
bildats, av tio personer som genomgitt frivillig
alkoholbehandling. Dessa personer ar numera
nyktra alkoholister.

Totalt 35 personer har genomgitt ndgon form
av alkoholbehandling.

4. Stressmétning

Foretagshilsovarden har gjort 32 stress-
profiler for att méta stressnivin pé olika
avdelningar, & underlag for individuella
bedomningar, for att initiera forandringar, fa i
gang forandringar och utbilda i stress-
hantering.

Resultat

Pripps bryggeri i Bromma har blivit en mode-
rnare arbetsplats med bittre arbetsmiljé och
&kat ansvar for de anstéllda.

Tack vare projektet har arbetsrotation och
mer omvéxlande arbete inforts.



Viirdering

Projektet har satt i gang processer i foretaget.
I flera fall dr det de anstéllda som kommit med
idéer och tagit initiativ till forindringar.
Sirskilt nojda dr man med alkoholprogram-
met, som resulterat i att tio anstéillda numera
ar nyktra alkoholister. De kan nu fungera som
~ inspiration och forebild for andra anstéllda
med samma problem, i en bransch som till-
verkar alkoholhaltiga drycker.

Att gé fran ett realtivt manuellt arbete till ett
automatiserat innebir ett gigantiskt utbild-
ningsarbete, som 4r en fortidpande process for
foretaget.
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