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Sammanfattning: I detta projekt har man hémtat underlaget dels fran en enkit
till ca 40 projektorer inom olika konsultfack och dels fran ett
arbetsseminarium med ca 20 deltagare. Projektet har
resulterat i en handledning for att forbittra
projekteringssamordningen. Syfiet har varit att se hur
samordningen mellan olika fackkonsulter fungerat samt hur
modern datateknik kan bidra till effektivisering.

Bakgrund 3 Datortekniken

Kraven pa bittre projekteringssamordning
har 6kat under senare ar bl a beroende pa
tre faktorer:

1 Kvalitetsbrister
Byggfelen svarar for en stor del av
produktionskostnaderna, nirmare
bestamt 6%. Undersdkningar visar att ca
hélften av alla byggfel beror p3 fel i
projekteringen och som den
ursprungliga felkallan anges bristande
samordning pé olika nivier.

2 Kortare byggprocess
For att minska kapitalkostnaderna och
snabbare inkassera hyresintikter, kriver
byggherrarna allt kortare tid fran beslut
till firdig byggnad. Detta innebér att
projektering och byggande sker
paralilelit.
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Datorn integreras alltmer i
byggprocessen, vilket medfor
mojligheter till effektivisering. Det
kraver ocksa klarare spelregler for
samarbetet mellan projektéremna, for att
datorn inte skall bli en belastning,

Man har med detta projekt velat forbittra
kommunikationen och informations-
hanteringen mellan de olika aktdrerna vid
projekteringen genom att géra upp
riktlinjer och ta fram hjilpmedel for att
minska risken for byggfel som orsakas av
samordningsbrister, mojliggéra kortare
byggprocess frin investeringsbeslut till
fardig byggnad samt att den fiardiga
byggnaden skall Gverensstamma béattre med
kundens krav.

Syfte
Syftet har varit att studera samordningen

melian olika fackkonsulter och hur modern
datateknik kan bidra till en effektivisering.



Genomférande

Man har hamtat underlag till projektet, dels
frin en enkit till ca 40 projektérer inom de
olika konsultfacken arkitektur,
byggnadskonstruktion,
byggnadsadministration, VVS- och
elkonstruktion, dels ifrdn ett
arbetsseminarium med ca 20 deltagare.
Projektet har resulterat i en handledning for
att forbittra projekteringssamordningen,
vilket har varit mojligt att genomféra med
bidrag ifran Arbetslivsfonden.

Resultatet - d v s handledningen

Projekteringssamordningen kan generellt
delas in i foljande huvuddelar:

« upphandling

s uppdragsberedning

« styrning och uppfoljning
o informationséverforing
Upphandling

Grunden for en effektiv

projekteringssamordning ldggs redan under
upphandlingsskedet. Det ar sdledes viktigt
att upphandling av arkiteki- och
teknikkonsulter sker utifrdn en gemensam
grund. Man foreslar att upphandlingen skall
baseras pd ABK 87, vilket innebar t ex krav
pa ansvarsforsidkring, upphovsmannaratt,
langtgiende ansvar for konsulten att sjilv
definiera uppdraget om underlag saknas i
bestéllarens forfragan etc.

Ofta behandlas méanga forfragningar for
néra inlamningsdatum, vilket far till £6ljd att
anbudskvaliteten sjunker. Att pa ett tidigt
stadium ga igenom projektets mal och
prioriteringar, art och omfattning samt
eventuella samarbetspartners, gér att man
kan undvika en lagre anbudskvalitet.

Anbudet utgor ett viktigt dokument, dér de
olika arkitekt- och teknikkonsulterna har
mojlighet att paverka forutsattningarna for
sitt projekteringsarbete och samordningen.
Exempel pa fragor som bor fa sirskild
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uppmirksamhet ur samordningshinseende
ar:

« att spectficera uppdragets omfattning
och grinsdragning mot &vriga konsulter

« att ange var samordningsansvaret skall
ligga

« att beskriva hur uppdraget skall
genomforas, t ex forutsittningar for
samarbete, andra aktorer av betydelse

Om offerten utgér en grund for kontraktet,
kan det leda till ett snabbt
kontraktskrivande. En kontraktsgenomging
bor alltid ske innan uppdraget accepteras.
D4& kan man sikerstiilla definitionen av
bestéllarens krav och uppdragets
omfatining, att avvikande forutsittningar
klarldggs samt att bestillarens underlag
finns tillgéangligt och i den utformning som
bestiamts.

Vid kontraktsgenomgangen skall protokoll
foras och justeras av bada parter,

Uppdragsberedning

Startmétet inleder projekteringsskedet, dir
samtliga som skall arbeta med projektet bor
delta. Syftet ar att lagga grunden for ett
lagarbete och att ge en samlad oversikt av
projektets mél och omfattning, tidsplan,
ansvarsfordelning och organisation,
arbetssiitt och samordningsrutiner samt
redovisningsniva.

Efter startmoétet sker en detaljplanering hos
dels respektive projektor, dels samordnat
for hela projekteringsgruppen. Man kan
exempelvis ga igenom och detaljplanera
nedanstaende sex fragor:

1. Projekteringsarbetets omfattning och
organisation ‘
Programhandiingar och kontrakt kan vara
ett bra underlag for precisering av
projekteringens art och omfaitning. Att
gora en gransdragning mellan de olika
projektorerna samt att faststilla ett
samordningsansvar. Man bér ha en
projekteringsbudget med anvisningar om
uppfdlining och styrning, d v s tidrapporter,
forandringsarbeten etc. Det dr ocksé viktigt




att alla som arbetar med projektet vet nedanstiende mall, figur 1, kan man

fSrutsittningarna, vilket kan underlittas kartlagga vissa svirigheter inom de olika

genom ett konsultkontrakt. facken som sirskilt behover
uppmérksammas. Man kan inhdmta

2. Tekniksamordning utomstdendes synpunkter, sisom ifran

Att planera och ga igenom tinkta tekniska myndigheter, specialistkonsulter etc.

systemldsningar. Genom att anvanda sig av

Tekniksamordning
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Figur 1 Mall for tekniksamordning

3. Projekteringstidsplan dven risken att rita av fel eller att man inte
Man gar igenom projekteringstidsplanen reviderar informationen som det 4r tankt.
med hansyn till externa krav pa Man bér dven fastlagga hur informationen
beslutstidpunkter, myndighetshantering, - skall utbytas, via disketter eller niatverk. En
samrad m m. Det bor framg4 nir underlag CAD-samordnare bér utses, s att nagon
skall lamnas, nir samordning och har en 6verblick éver projektet.

samgranskning skall ske, nar handlingar

skall levereras. Projekteringstidsplanerna 5. Redovisningsnivi och distribution av

kan ske for'hand eller med hjélp av dator. handlingar

Exempel pa dataprogram kan vara Man bestdimmer vilka rutiner som skall

Timeline, Power Project m fl. anvandas vid upprittande och distribution
av handlingar, t ex utskriftsstandard,

4. Datorstd ritstandard, kopiering etc. Man beslutar

Man fastlagger forutsittningar och ocksa om redovisningsnivan.

omfattningen av ett samordnat datorstid, t
ex vad som kan CAD-projekteras
gemensamt. Med AutoCADs externa
referenser 4r det mojligt att undvika det
dubbelarbete som det exempelvis innebir
med kopierande av information mellan olika
mtningar for en byggnad. Man reducerar
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6. Sammantridesrutiner

Alla rutiner vid ett sammantrade faststills
sdsom nivier, deltagare, kallelserutiner,
distribution etc.

Resultatet av detaljplaneringen samlas i en
parm som omfattar alla vésentliga frigor
som ror projekteringssamordningen. Som
komplettering kan sedan varje projektor ha
sin egen fackinriktade uppdragspirm.

Styrning och uppfolining

Den styrning och uppfoljning som bor ske,
skall omfatta projekteringsarbetet,
tidsplanen, kostnader samt #ndringar. I
uppdragspérmen skall bl a framgg hur
avvikelser hanteras och hur korrigerande
atgarder vidtas.

Informationséverforing

Den information man far fram i
projekteringsarbetet skall foras vidare pa
olika sitt. Den kan vara till nytta for de
som skall firdigstilla projektet, de som
skall nyttja och skéta om byggnaden, for
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framtida hyresgéstanpassningar samt for
erfarenhetsiterforing till andra projekt.

Informationen kan finnas dokumenterad i
olika slag av projekthandlingar och darfor
kan det ibland krivas att dessa samordnas
genom gemensamma atgirder, t ex:

» att nyckeltal foljs upp -
projekteringskostnader och
resursinsatser i relation till budget

« att slutméten anordnas med byggherre,
projektérer, entreprendrer samt
fastighetsforvaltare, dar positiva och
negativa erfarenheter diskuteras

Under den period som projektet har utforts
har i vissa fall respektive fackkonsult
vidareutvecklat sitt kvalitetssystem inom
det egna fackomradet. Férhoppningen hos
de projektansvariga &r att handledmngen
kan vara ett tillskott och inarbetas som en
del i dessa fackinriktade kvalitetssystem.
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