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Utbildning och forbittrad arbetsmiljo
minskade risken for arbetsskador
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Arbetslivsfondens

handliggare: Ingvar Karlsson, Skaraborgs lidn
Skribent: Lars-Uno Olausson

Sammanfattning:  Hog personalomséttning och dalig arbetsmiljé med belasmingsskador
och skirskador atgirdades med ombyggnad, ny teknik och

personalutbildning

‘Bakgrund

Skivde Slakteri AB ér ett av tva privata
slakterier i ett niromrade som domineras
av den bondeigda foreningsrorelsen. Fo-
retaget drivs som ett aktiebolag och dgs
av cirka 170 intressenter. Aktierna 4gs av
leverantorer, anstillda samt diverse dvri-
ga intressenter.

Vid Skovde Slakteri slaktas arligen
cirka 15.000 nttkreatur, 7.000 lamm och
120.000 grisar. Djuren slaktas och delas 1
halva djurkroppar, rensas och siljs till
styckforetag. Biprodukter, som till exem-
pel lever och hjdrtan, forsiljs pa samma
sitt till grossister. En begrénsad produk-
tion och férsiljning av hundmat sker
ocksa. Foretaget har totalt 86 anstiillda,
varav 66 berbrdes av arbetsplatspro-
gramroet.

Foretaget har, liksom &vriga foretag
inom livsmedelsbranschen, sedan lang tid
tillbaka haft arbetsmiljéméssiga problem,
i forsta hand avseende belastingsskador
pi grund av hgrepetitiva arbetsmoment
och dirmed litet arbetsinnehall samt skir-
skador och arbete med kylda produkter.
Eit annat stort problem i slaktavdelnin-
gama ir blota och darmed hala golv, som

fororsakat spanningar och felaktiga be-
lastningar.

Skovde Slakteri hade vid anstkning-
stillfdliet en relativt nybyggd och modem
linje for nttkreatursslakt. Denna uppfyller
de flesta arbetsmiljSkraven. Det stdrsta
problemet vid denna linje eliminerades da
en automatisk klyvsig installerades.

Vid utlastmingscentralen av slaktkrop-
par var arbetsmiljon tidigare dalig. Hir
byggdes ett nytt kylrum med automatisk
transport av kropparna. Detta
mdjliggjorde for personalen att arbeta i
bra arbetsstillningar. Man hade ocksa
gjort en allmin upprustning for en bittre
arbetsmiljo under 1990. Total investering
var 4.500 kkr.

Statens Livsmedelsverk hade for sin
personal fatt en upprustning av sina loka-
fer. .

De stora problemen hade foretaget pa
svinslaktlinjen. Det gillde lokalerna, men
frimst rent arbetstekniska forindringar.

Bedovningen av grisama innebar stora
arbetsmiljomassiga problem. Bedvnin-
gen skedde enligt el-metoden. Fysiskt
tungt arbete, upphangning av djurkrop-
par, i kombination med hala golv och



daligt anpassat conveyersystem gav svara
arbetsstillningar.

Svinslaktlinjen hade en ur arbetsmil-
josynpunkt mycket dalig utformning,
bade vad gillde arbetshdjder och ut-
formningen av arbetsplatserna.
Ryggproblem pa grund av felaktig be-
lastning var ett stort och alltfér vanligt
problem.

Ett annat problem var hig person-
alomsitining, som medforde 1ig kompe-
tens och i sin tur tvingade till korta och
ensidiga arbetsmoment, som skapade
dilig motivation och ddrmed hog sjuk-
franvaro.

Personalen var dven utsatt for mycket
skirskador, som hade sin grund i de
daligt utformade arbetsplatserna.

Tidigare forandringsarbete hade inte ett
tnskat resultat. Det hade i huvudsak varit
inriktat pa fysisk arbetsmiljoforbétiring.

Foridndring av arbetsorganisationen har
inte genomforts i sddan omfattning att det
gett nigon pitaglig forindring. Dalig
framforhallning kombinerat med hig per-
sonalomséttning har skapat en kompe-
tensbrist, som varit pitaglig under den
senare delen av 80-talet.

Mal

Pa foretaget bildades en partsammansatt
arbetsgrupp som med konsulthjilp fram-
arbetade ett arbetsplatsprogram. Detta
innehsll en ur arbetsmiljésynpunkt opti-
mal svinslaktlinje.

Alla arbetsplatser analyserades
avseende de ergonomiska forandringar
som krdvdes. Gruppen arbetade dven
fram ett forslag till uppbyggnad av en helt
ny slaktlinje med undantag f6r den orena
avdelningen, som ej bertrdes av forin-
dringen.

Arbetsplatsprogrammets mal:

» minska korttidssjukfranvaron med 50 %
« minska langtidssjukfranvaron med 635 %
« minska arbetsskadorna med 50 %

» minska personalomsitmingen med 50 %
Foljande férindringar projekterades:

- Nybyggnad av helkroppsconveyer

Det var en grundlidggande fordndring f6r
att kunna gora de angeldgna arbetsplat-
sanpassningarna for de olika arbetsmo-
menten.

- Utbyte av golvklinker

Utbyte av s.k. slidtklinker till en halkfri
modell i de delar dér personalen arbetar.
Detta for att férebygga halkskador och
problem med muskelspanningar. Halkris-
ken har ocksé bidragit till minga skérs-
kador.

- Komplettering av belysning

Forbitiring av arbetsplatsbelysningen.
1000 lux var malsitmingen for det finmo-
toriska arbete uppslaktningen innebar.

- Forindring av beddvningsmetod
Overging frin den fysiskt slitsamma elbe-
dévningen till en modern CO2-
anliggning.

- Anpassning av arbetsplatser
Langtgéende anpassning av cirka 20 ar-
betsplatser med mdjlighet att reglera hoj-
der och avstind. Anpassning av hygienut-
rusming samt arbetsforutsittningar i
ovrigt. Dagens system med ensidiga arbe-
ten och délig eller ingen rotation bryts.
Ett omfattande utbildningsprogram skulle
skapa den mangkunnighet som kom att
utgora grunden for minskad sjukfranvaro
och arbetsskador.

- Utbildningar

F&ljande utbildningar planerades:

+» Riktad utbildning avseende ny teknik

» Kompetensutbildning for att skapa
mangkunnighet och arbetsrotationen

» Slaktekonomiutbildning

- Rehabilitering

Framarbeting av en rehabiliteringspolicy
samt uppdatering av rehab-rutinerna ar en
annan del av arbetsplatsprogrammet.
Huvudsyftet med arbetsplatsprogrammet
var att bryta den starkt negativa nivi som
sjukfranvaro och arbetsskador hade vid
ansok-ningstillfillet. Insatserna skulle
dven ge en forebyggande effekt infor
framtiden.

Genomforande

Redan innan Skivde Slakteri tog kontakt
med Arbetslivsfonden hade viss forplane-
ring av forindringsprojektet genomforts.



Om man inte fatt medel fran Arbetslivs-
fonden bedomer foretaget att man inte
kunnat genomfora projektet i den om-
fatining som planerats. Den fackliga or-
ganisationen delar den uppfattningen.

Den egna insatsen fran foretagets sida
har dels varit egna medel, men huvudsak-
ligen har upplaning skett.

Projektgruppen har arbetat mycket ak-
tivt under hela genomftrandefasen och
ménga #r i hog grad delaktiga. Ett starkt
fackligt engagemang har piverkat ar-
betsplatsprogrammet, bade i planerings-
och genomftrandefasen. En extern kon-
sult har varit engagerad och paverkat
programmet mycket positivt.

Genomfirandet har kunnat goras utan
kritiska hindelser. Vissa tekniska prob-
Iem har varit svarlosta i samband med
anpassning av arbetsplatserna. Under
genomforandeprocessen har utbyte med
andra foretag forekommit och viss ut-
bildning pa ny teknik har skett externt.

Redan nu finns planer pa ett fortsatt
fordndringsarbete. Det dr starkt arbetsmil-
joinriktade forindringar som i forsta hand
berbr tarmavdelning, hudhantering och
expedition.

Foljande forindringar har skett :

- Fysisk arbetsmiljéinvestering

Den forutvarande el-bedévningsmetoden
har bytts ut mot en modem CO2-
anldgening. Detta har inneburit en mar-
kant forbitirad arbetsmiljé, minimal fy-
sisk belastming och anpassning till con-
veyer. Man har dessutorm skapat mindre
riskabla moment vid avblodningen. De
halkproblém som tidigare fanns dr helt
borttagna.

- Om och tillbyggnad av lokalerna

Detta har inneburit att slaktlinjen ftt en
ny och dndamélsenlig strickning. Detta
har gett 6kat utrymme mellan arbetssta-
tionerna. (Byggnadskostnaderna for till-
byggnaden utgdr ej underlag for Arbets-
livsfondens bidrag).

- Total fﬁrb‘ci-ttring av arbetsplatser

Totalt har cirka 20 arbetsplatser forbatt-
rats genom langtgiende ergonomisk an-
passning. Ett minutidst planeringsarbete
har f6regdtt dessa fordndringar. Varje del
av utrustningen har placerats pi ett sitt
som eliminerar rérelser som kan skapa
belastningsskador. Arbetssitnationen har
genom dessa insatser kraftigt forbittrats
pa en rad olika sitt.

Nivireglering finns idag p samtliga ar-
betsstillen och detta kombinerat med
Ovrig anpassning av arbetsplatserna samt
inférande av en omfattande arbetsrotation
har inneburit en genomgripande forbite-
ring for personalen.

- Utbildning

Personalen har genomgatt riktad utbild-
ning avseende den nya teknik foretaget
investerat i. Denna utbildning har i hu-
vudsak skett externt under ombyggnads-
fasen. Samarbete med andra foretag har
mbiliggjort detta.

For all personal pa den nya slaktlinjen
har en kompetensutbildning genomforts.
All annan personal har ocksa genomgatt
kompe-tensutbildning Detta innebir att
en mycket langtgaende rotation har ska-
pats, vilket inneburit Skat arbetsinnehall
och skapat en motivation fGr arbetet som
man med svarighet kunnat forutse.

Kvinnlig arbetskraft utfor arbetsopera-
tio-ner som tidigare felaktigt ansags bara
kunna utforas av man. Nir forutsatinin-
gar skapats med utrustning och ut-
bildning har oanade effekter uppnatts.
Kompetensutbildning av all personal har
medfort att lingtgiende arbetsrotation
inforts.

Organisationsforéndringen har inneburit
att ett byte av 16nesystem genomforts; en
Overgang fran ackord/premieldnesystem
till ménadslén for all personal. Grund-
stenar i det nya systemet 4r mangkun-
nighet och kompetens.

- Rehabilitering

En rehabiliteringspolicy som klart forde-
lar ansvar och vid vilken tidsintervall oli-
ka aktiviteter skall genomforas har arbe-
tats fram.



En uppdatering av rutiner och
skyldigheten att bara skyddsutrustning
har genomfdrts. Informationsatgirder
som tydliggjort ansvaret bide frén ar-
betsgivaren och arbetstagaren har
genomforts.

Resultat/Virdering

Arbetsgivarsidan har forklarat sig positiv
till projektet som helhet betraktat. Man
betonar ocksé, som ett komplement till
er- gonomiskt ritt utformade arbetsplat-
ser, den nya arbetsordningen vid foreta-
get. Ledningen har mycket stora for-
hoppningar pd denna. Man vigar ocksi
vara optimistisk infor sina egna forut-
sittningar att utvecklas positivi pé en
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Minskning
Anzal arbetsskador
Sjukfrdnvarodagar
totalt
Sjukfrdnvaro/
anstalld

Ddrav
Koruwtidsfrdnvaro 8
Langridsfrdnvaro 21
Antal ersdtmingsrekr.
p.g.q. frdnvaro
Pdborjade
rehabiliteringar
Rehabiliterade
Kapacitet/
resursutnytijande
Okad produktivitet
Omsdttring Mkr

1914

29

90%

Mal

1188

18

marknad dir konkurrensen om ravarutll-
géngen & mycket hog.

Arbetstagarsidan, i det har fallet fack-
liga foretradare for Livsmedelsarbetare-
forbun-det, har forklarat sig ndjda med
samarbetsformerna under tillkomsten av
arbetsplatsprogrammet och, rent konk-
ret, de nya arbetsplatserna. Man uttalar
ocksa en forhoppning om bittre utviirder-
ing och resultatrapportering frin lednin-
gen #n hittills. Kompetenshjningen och
arbetsrotationen ses som positiva forén-
dringar. Arbetsplatsen #dr mer attraktiv nn
in tidigare.

Forutsittningarna for att kunna
forvirvsarbeta pa Skdvde Slakiteri, och
slippa skador av olika slag, har ocksa
Okat kraftigt.

Verkligt
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