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Antalet arbetsskador halverades med ar-
~ betsmiljosatsning

Arbetsplats: Kronfagel AB, Skara
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handliggare:

Skribent: Lars-Uno Olausson

Karl-Gustav Bynke, Kronfigel AB, tel 0511 - 162 20

Ingela Backman-Hoglander, Skaraborgs lan

Sammanfattning:  Stora arbetsmilj6brister krévde stora investeringar. Foretaget och
Arbetslivsfonden satsade sammanlagt nistan 10 miljoner pd blLa.
ombyggnad, nya maskiner och tekniska hjdlpmedel och
arbetsrotation. Detta har lett till att antalet arbetsskador halverats och

sjukfrinvaron minskat.

Bakgrund

Vid Kronfagel AB i Skara slaktas och
foriadlas kyckling, hons och kalkoner.
Foretaget #r heldgt av Kroninvest, 4gt av
Sveriges Slakteriforbund vilket i sin tur
titthér lant brukskooperationen.

Kronfigel har alltsd under 1980-talet
haft stora arbetsmiljoproblem. Det har
resulterat i omfattande kort- och lang-
tidsfrinvaro, arbetsskador samt hog per-
sonalomsittning. Enformigt arbete i fuk-
tiga och nedkylda lokaler har ocksé or-
sakat forslitnings- och belastningsskador.

Arbetsskadestatistiken fran ISA 1990
visar att arbetssjukdomarna uteslutande
ar belastningsskador medan flertalet ar-
betsolyckor dr sarskador.

-Det finns tva huvudforklaringar till
detta, siger Borje Persson, personalchef.
De anstiillda har generellt sett haft alltfor
enformiga arbetsuppgifter och i vissa fall
for daliga tekniska hjalpmedel.

Mal

Malet var att minska arbetsskadorna,
sinka sjukfrinvaron och gora arbetet mer
tllfredsstillande.

Genomforande

P2 den tekniska sidan har Kronfagels
arbetsmiljprojekt limnat patagligt syn-
bara spar.

I avlastningen har automatisk nedsta-
pling av transportlador och genomfart
for lastbilar avlastat personalen.

P4 urtagningsavdelningen har en stirre
maskinell urtagare och en ny tarmutdra-
gare minskat den fysiska belasmingen vid
urtagningen. P4 samma avdelning har
gjorts ytterligare investeringar ien s
kallad vent-cutter, en urtagningsmaskin.
Uppskirare och halsknickare har byggts
om. -

P4 packavdelningen har dels byggts om,
dels kopts in packbord, vag, forvar-
ingskorgar, transportbanor, lyftbord,
kartonglyftare, lyftmyggor och nedsta-
plare.

P4 styckavdelningen har installerats ar-
betsplatsformar for individuell anpassning



av arbetsplatsen och kipts in en
skinkvagnslyft.

Pa kok- och grillavdelningen har kopts
in en tumlare for kryddning av kycklin-
gar, en skdnkvagnslyft och en robot for
grillplatsiyft. Dessutom har taket
bullerdimpats.

Till stidavdelningen har kpts in en
anliiggning som minimerar riskerna med
hantering av kemikalier.

Den andra huvuddelen av Kronfagels
tidigare arbetsmiljoproblem horde sam-
man med arbetsorganisationen.

De anstilida utférde samma, ofta tunga,
arbetsmoment, i hogt tempo dag ut och
dagin.

Belastningsskador var den yttersta kon-
sekvensen och dilig arbetstill-
fredsstillelse ett symptom som dok upp
langt tidigare, vilket taget for sig sjélvt
gav hig personalomsitining.

Kronfigel valde att satsa pé dels en ny
arbetsorganisation, dels ett nytt 16nesys-
tem.

- Grunden dr det nya resultatlbnesyste-
met, berittar Borje Persson. Kortfattat
kan sigas att systemet dels belonar den
anstilldes flexibilitet, produktivitet och
kvalitet, dels speglar foretagets totala
ekonomiska resultat. Den anstilldes antal
ar vid foretaget viigs ocksa in.

- Arbetsorganisationen forindras mot
att arbetsgrupper inom foretaget sd

sméningom skall ges eget ansvar for pro-
duktionsplanering, personalfrdgor, un-
derhall och kvalitetskontroll.

Resultat /Virdering

Projektet startade hosten 1991 och be-
raknas vara avslutat sommaren 1993.
Och hittills har de olika arbetsmilj&for-
bittringarna givit mycket positiva resul-
tat.

Antalet nya arbetsskador per &r har hal-
verats och den korta sjukfranvaron min-
skat avsevirt.

Ocks8 den 1anga sjukfrinvaron har min-
skat.

Vid sidan av de stora fordndringarna i
arbetsmiljé har Kronfigel ocksa jobbat
med rehabilitering och utbildning.

Personalen ges nu tillfille till fore-
byggande trining i en nyinredd motion-
shall. Man har fatt utbildning i fore-
byggande trining, rehabmetodik, ergo-
nomi, data och sprak. Personalen har
ocksa pa skolbdnken férberetts for ar-
betsrotation.

Kronfigel har 221 kollektivanstédllda
och 20 tjinstemin. Ungefir hilften
bertrs direkt av arbetsmiljéforbitiringar-
na.

Fore Minskning Mal Verkligt

Antal arbetsskador 31
Sjukfranvarodagar

totalt .

Sjukfranvaro/

anstilld 28
Dirav

Korttidsfranvaro 19,7
Langtidsfranvaro 83
Antal efsittmingsrekr.

p-g.a. frinvaro

Pabérjade

rehabiliteringar
Rehabiliterade

Kapacitet/

resursutnyttjande

Okad produktivitet
Omsittning Mkr

15 15

16,7

11,4
53
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