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Strategiskt arbetsplatsprogram
gav foretag och anstillda ett 1yft

Arbetsplats: Hjo Snickeri AB, Hjo

Kontaktperson: Roland Froh, tel, 0503 - 103 22

Arbetslivsfondens

handliggare: Ingvar Karlsson, Skaraborgs lidn

Skribent: Tomas Persson .

Sammar;fatuﬁng: Fér lilla Hjo Snickeri AB var arbetsplatsprogrammet en stor forind-

S : ring. De itta anstiillda fir helt nya forutsdttningar i sitt arbete. Foreta-

get hade redan innan investering 1ig sjukfranvaro, men passade nu pa
att minska riskerna for savil forslimingsskador som allergier.

Bakgrund frin langtldSSJukfranvaro Detsamma gill-

Hjo Snickeri AB idr verksamt inom triin-
redningsbranschen, diir man huvodsakli-
gast tillverkar inredningar till bensinstatio-
ner och affirer mm, ‘

. Foretaget har sina rétter fran 1800-talet i
Hjo Hjul & Vagnfabrik. Hir férekom dven
sigverk och byggnadssnickerier. Verk-
samheten delades upp pa 1930-talet och
Hjo Snickerifabrik AB inriktade sig pa
snickerier.

Dagens foretag sysselsitter atta personer,
samtliga mén, och &r ett heldgt familjefore-
tag. Ett storre inredningsforetag dr den
stérsta enskilda kunden, och man levererar
sina produkter till bensinstationer &ver hela
Europa.

Projektets totalkostnad var 347 805 kro-
nor varav man fick 80 000 kronori bi-
drag fran Arbetslivsfonden. Alla anstillda
berdrdes av arbetsplatsprogrammet.

Foretagets omsittning var 3 900 600
krornor.

Korttidssjukfranvaro var fore arbets-
platsprogrammets genomftrande 7 dagar
per anstidlld och ar, medan man var befriad

de arbetsskador. .

.- Personalomsétining var obeﬁnthg

:-Arbetsplatsprogrammet genomfirandes
under tiden 1992-11-01 till 1994-04-30.

Branschen k#innetecknas av damm, buller
och lyft av ménga génger otympliga riva-
ror och produkter. Att bearbeta tri innebir
span- och dammbildning. vilket ger en
dalig arbetsmilj6. Sagklingor och frisar
skapar buller som ytterligare forsdmrar
miljén,

Vidare har tidigare maskinbyten och fl6-
desdndringar medfdrt ommébleringar i
lokalen, som i sin tur inneburit att belys-
ningspunkterna inte riktigt haft en optimal
placering.

Foretaget har i likhet med andra i samma
storlek, forskt att hdlla en sd god ar-
betsmiljo som md&jligt. Med ett relativt litet
antal anstéllda i organisationen s hjélps
man 3t inom varjehanda omride. Aven nar
det giller skyddsarbete och férebyggande
av olyckor.

Nagon sérskild skyddsorganisation finns
inte, utan skyddsombudet verkar regionalt.
Trdindustriarbetareférbundets kontaktper-



son ir tillika forsteman/arbetsledare péd
foretaget.

Vid tidigare forindringar har initiativen 1
huvudsak kommit frin ledningen. Men de
anstillda har varit med och lagt sina syn-
punkter. Verksamheten uppfattas som re-
lativt fordandringsbendgen.

Mal

Ambitionen med arbetsplatsprogrammet
var att kunna behilla de anstilla som friska
och utan arbetsskador. Man ville minska
risken for belastningsskador, allergier och
fa en ldgre sjukfranvaro. Mattet for pro-
duktivitet skulle ocksa Ska. Det tunga arbe-
tet skulle underlittas och en ren, ljus och
trevlig arbetsmiljo skulle skapas.

Det tyngsta arbetet skedde nir man tog in
spanskivor och andra triibaserade skiver
for uppsigning till nskade format. Hir
beh&vdes justerbara upplédggningsytor 1
hojd for skivorna, samt en modernare och
rationellare sagutrustning med punktutsug.

Belysningsarmaturen skulle anpassas till
verksamheten.

De olika specifika insatserna kan beskri-
vas i foljande:

* Fysisk arbetsmiljoforbitiring:

- Ny automatisk uppdelningssig med in-
matningsutrustning och punktutsug.

- Omdisponering av befintlig belysning
samt delvis nya armaturer.

* QOrganisation och psykosocial ar-
betsmiljoforbatring

- Utbildning av samilig personal pa ny
sAgutrustning.

Utbildningen var dmnad till att forstirka
arbetsrotationen samt ge en kompetens-
htjning.

Foretagsledningen tog initiativet till att
starta projektet. Man uppfattade kontak-
terna med Arbetslivsfonden positivt, da de
var hjilpsamma och konstruktiva. Anstk-
ningsarbetet upplevdes heller inte som
kringligt eller besvirligt.

Genomférande ‘
Arbetet inleddes med att slutftra upphand-
lingen av utrustning. Tidigare hade man

fatt in olika forslag pa sdganliggningar
mm. Vd har till storsta delen administrerat
projektet. Féretagets arbetsledare har aktivt
deltagit tillsammans med den &vriga per-
sonalen.

Arbetet kring belysningen har helt utar-
betats av produktionspersonalen, som har
avgjort vilken typ, och var armaturerna
skall finnas. Frin b&rjan var det menat ait
den egna personalen skulle montera upp
belysningen, men pga tidsbrist fick dven
denna tjanst kopas in.

Genom att halla informationsm&ien har
hela personalen kunnat engageras. Detta
har ansetts som viktigt for att uppna ett sé
bra resultat som mdjligt.

Efter slutforandet har man {6ljt upp de
genomforda atgirderna, for att se hur vil
utrustning och utbildning motsvarat kra-
ven.

Genomftrandet har skett i tva etapper.

Man bérjade med att installera ségstatio-
nen med ett saxbord for osdgade skivor.
Hir hade man planerat for tva stycken sax-
bord, men det ena byttes ut mot en lyft-
staplare och ett stillage, vilket visade sig
vara mera praktiskt. Installationen innebar
dven att ett forbittrat materialfléde upp-
kom, genom en omdisposition av dvrig
maskinutrustning. Aven golven fick en
uppfrischande mélning.

Ena delen av personalen utbildades i
handhavandet av den nya utrustningen.

Etapp tva innebar att belysningen monte-
rades, samt att resterande personal fick ta
del av utbildningen.

I genomférandet har som utomstaende
verksamhet deltagit elfGretaget, samt nigra
andra snickeriféretag vars maskinutrust-
ning varit féremal for studiebesok.

Inga kritiska héndelser som #ventyrat
projektets gang har intrdffat, utan allt har
fungerat som planerat. Det enda som har
oroat genomforandet har varit den tidsbrist
som uppkom.

Resultat

Tack vare mdjligheten till samarbete med
Arbetslivsfonden, har foretaget gjort stora
insatser for att férbittra sin arbetsmiljo.



Det tunga arbetet med hela skivor och
formatsigning av dessa, har blivit ett 1t
och icke fysiskt pafrestande arbete. Den
nya uppdelningssédgen med kringutrustning
har gett arbetsplatsen en rationell arbets-
station vilken har hojt kompetensen, Skat
produktiviteten, skapat ett higre kapaci-
tetsutnyttjande och dven hojt kvalitetsni-
Van.

Vidare har genomloppstiderna forkortats
och mingden produkter i arbete minskat.

Utbildningen av personalen har skapat en
hdgre kompetens och mojlighet till ett stor-
re personligt ansvar, vilket gynnar arbets-
rotationen och mangsidigheten.

Utrustningen har méjliggjort att foretaget
i 1dgkonjunkturen kunnat sénka sina kost-
nader och utpriser med bibehéllen 16nsam-
het. En kostnadseffektivare arbetsplats
med dkad motivation och engagemang &r
resultatet av arbetsplatsprogrammet.

Den nya arbetsstationen har tillsammans
med anpassade ljusforhillande och ljusare
firg pa fabriksgolvet, medverkat till att
skapa en bittre arbetsmiljé som lett fram
till en kraftigt forbitirad sjukfrinvaro.

Sjukfrdnvaron har minskat enl. f5ljande:
91-92 92-93 93-94

Korttidssjuk 7 4,5 3,7
Langtidssjuk 7 2 0
Viirdering/problem

Det arbetsplatsprogram som Hjo Snickeri
AB genomfort, har varit en helt igenom
riktig satsning. Man har lyckats ta tag iden
arbetssituation som inneburit att det
tyngsta fysiska arbetet forsvunnit. Pa kdpet
har man fatt en héigre kompetens och insikt
i ny teknik. Arbetsmiljén har avsevirt
blivit bittre och risken f6r arbetsskador
och sjukfranvaro har minskat. Investering-
en har samtidigt skapat en rationellare pro-
duktion dir kortare stilltider inneburit ett
minskat antal produkter i arbete.

De anstilldas kompetenshdjning har
méjliggjort ett kostnadseffektivare foretag

som kan vara med om att konkurrera pd
den europeiska marknaden, samtidigt som
vardagens arbete sker i en sidkrare och
trevligare miljd.

Utan tvekan har gjorda insatser dven pa-
verkat kvaliten i foretagets produktion och
totala verksambhet.

Det 4r inte nagon stor miljoninvestering
som har gjorts, utan en mindre och enkla-
re. Men den har varit strategiskt riktig, da
den forbittrat de anstilidas och féretagets
villkor och méjligheter. Investeringen har
dnda for foretaget varit stor i ekonomiska
matt. Om inte mojligheten till samarbete
med Arbetslivsfonden funnits, hade den
inte blivit av i dagsldget. Den egna finansi-
eringen fick ske med extra tillfrda medel
kompletterat med ett 14n.

Projektet har planerats och genomforts
pa ett noggrannt sétt. Man har lyckats med
att inrikta sig pa de allvarligaste proble-
men, valt ritt utrustning och genomfort
forbattringarna fullt ut.

Vid foretagsbestket framkom foljande
kommentarer frin olika projektdeltagare:

VD

- Forutsittningarna till att kunna behalla
var personal frisk och fri frin belasmings-
skador, allergier mm har visentligt dkat, i
och med.det genomfrda arbetsplatspro-
grammet.

Dagens arbetsmilj$ #r befriad frin de
tunga lyften med hela spanskivor, som
tidigare krivde att flera mé#nniskor fick
hjdlpas at. Idag kan en man sjilv klara job-
bet, och vi har fitt en biittre ordning pa
materialflodet vid arbetet.

Produktionslokalen har blivit renare fran
damm och spén, och den ljusare miljon
péverkar oss positivt.

Den nya tekniken har skapat ett stirre
intresse och tkad kompetens, vilket gett
oss ett biittre utgdngslidge for var verksam-
het med en storre konkurrenskraft.

Arbetsledning/ fack:
- Vi #ri en béttre position nu. Vi har
stomre forutsitingar att klara oss frin ar-



betsskador, och arbetsplatsprogrammet var
en klar forbéttring p4 ménga sétt.

Den nya sigen kan kiras av en man dér
det tidigare kravdes tva. P4 lyftbordet kan
vi idag lagga upp ett helt skivpaket och
enkelt mata fram en eller flera i taget.
Lyfttrucken och stillaget har gett oss en
rationellare hantering av materialet, déir
man samtidigt kan spara pa krafterna.

Sagen har dessutorn ett indamélsenligt
utsug som foljer klingan och dven samlar
upp span pa ovansidan av bordet. Dess-
utom har sdgen en ligre ljudniva &n den
tidigare.

Den nya och forindrade belysningen &r
dven av stor betydelse.

Sammanfattning

Hjo Snickeri AB har i sitt arbetsplatspro-
gram valt att ta fasta pa en for foretaget
stor férindring av det tyngsta fysiska arbe-
tet. Genom att byta en maskin och arbets-
sitt, till en helt ny arbetsstation, vilken
eliminerar tunga lyft, spin och dammbild-
ning samt minskar bullernivén, har en stor
arbetsmiljoforbittring skett.

Fore Minskning

Antal arbetsskador
Sjukfranvarodagar

totalt 56
Sjukfrdnvaro/
ansiilld 7
Ddrav

Korttidsfrdnvaro 7
Langtidsfrdnvaro 0
Antal ersditningsrekr.
p.g.a. franvaro
Rehabiliterade

Pdborjade

rehabiliteringar
Kapacitet/

resursutnyttjande

Okad produktivitet

Omsdattning Mkr

Kringutrustning i form av ett 1 hdid jus-
terbart avlastningsbord, stapellyftare och
stallage har kompletterat den nya uppdel-
ningssigen pa ett rationellt och ergono-
miskt sitt.

Utbildning av samtlig personal i handha-
vandet av den nya utrustningen har lyft
kompetensnivan och skapat insikt och in-
tresse for ny teknik i produktionen

Belysningen har anpassats till lokalen
och golven har mélats, vilket sammantaget
skapat en ljus och trevlig arbetsmiljd.

Sammantaget kan sigas att foretaget pd
ett naturligt och enkelt sitt, har genomfort
ett strategiskt riktigt arbetsplatsprogram,
som kommer att paverka sjukfranvaro,
trivsel och motivation i en positiv rikming.

Madl Verkligt

24 296
3 3,7

3 37
0 .0

Dnor 262/92

ISSN 1104-6449 Januari 1995



