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Sammanfattning: I tva arbetsplatsprogram har Frebaco Kvarn AB gjort en rad forind-
ringar av den fysiska arbetsmiljon. Tunga lyft, fysiskt pafrestande ar-
betsstdllningar och monotona arbeten har byggts bort. En betydligt

- bitire och mer dammfri miljo har blivit en del av resultatet.
Bakgrund Arbetsplatsprogrammen genomfores un-

Fallstudien bestér av tvd godkiinda arbets-
platsprogram. Det forsta genomftrdes un-
der dren 1992 - 1993. Det andra genomfors
under 1994 - 1995,

Frebaco Kvarn AB ér ett modernt kvarn-
foretag. Verksamheten har utvecklats kraf-
tigt frdn att endast ha tillverkat ett fital
produkter, till dagens produktion av matve-
te, riris, havregryn, miisliprodukter, olika
sorters mjdler, mixer och sojamjsl. For-
sdljning sker till industri och konsument.
Arskapaciteten ligger pa 20.000 ton mjol
och gryn, och man bedriver utveckling av
nya spannmalsprodukter.

Frebaco Kvarn AB som startades 1981,
Swebaco AB och Frebaco Fastighets AB ir
dotterbolag till Frebaco Forvaltnings AB
vilket dgs av tva privatpersoner. Foretaget
dr alltsd helt privatigt och svenskt.

Projektens totalkostnad 11 190 000 kro-
nor férdelade med 5 770 000 for program
numimer ett och 5 420 000 for program
nummer tva. Det totala bidraget fran Ar-
betslivsfonden 4r 1 243 000 kronor.

der tiden 1992-04-01 - 1993-03-31
respektive 1994-04-18 - 1995-07-01.

Foretagets omsHitning var 1991, 102
miljoner kronor. Den hade 1994 stigit till
120 miljoner. Antalet anstillda dr 30. I det
forsta arbetsplatsprogrammen berrdes 22
av des-sa, 4 kvinnor och 18 m#n, medan
samtliga, 9 kvinnor och 21 min, berdrdes i
nummer tva.

Sjukfranvaro, dagar/anstalld:

1991 1993
Korttidssjukfrinvaro 5,7 4,9
Langtidssjukfrianvaro 6,1 3,6
Arbetsskador: 1 1
Personalomsittning: 2 0

Foretagets verksamhetsbransch kinne-
tecknas av damm, buller och till vissa delar
tungt fysiskt arbete, som 4ven innehaller
hégrepetetiva och obekvima arbetsstill-
ningar. I vissa delar av produktionsloka-
lerna utsétts personalen f6r vibrationer som
fortplantas frin den maskinella utrustning-
en.



Under éren sedan foretaget bildades har
en uppbyggnad och utveckling av verk-
samheten skett inom olika omraden. Rena
organisationsfordndringar har inte skett,
men di produktfloran breddats har detta
inneburit att organisation och utrustning
genomgatt forindringar.

Foretaget uppfattas som fériindringsbe-
niget speciellt di det géller produktut-
veckling och produktionsteknik. I dessa
processer har dven personalen deltagit till
viss del.

Initiativen till f6rindring har huvudsakli-
gast kommit fran ledningen,

Négra utbildningar av personalen har inte
skett tidigare.

Mal

Frebaco Kvarn AB tog fasta pd, att med
hjilp av Arbetslivsfonden, forstka genom-
driva forbittringar pa arbetsmiljbomradet.
Det genomgripande mélet var att minska
arbetsskador, séinka sjukfranvaron och per-
~ sonalomséttningen.

Det forsta arbetsplatsprogrammet riktade
sig mot flera avdelningar inom foretaget.
Forpackningsavdelningen skulle fa en batt-
re arbetsmiljo genom att monotont och
hdgrepetetivt arbete ersattes av automatik.
Skiftarbetet skulle dven upphéra. La-
gertrucken skulle erséttas av en miljovin-
lig dito, samt en eldriven sopmaskin infor-
skaffas.

I kvarn- och siloanldggningen skulle
dammalstringen bekédmpas, samt genom en
omplacering av sorteringsborden skulle
helkroppsvibrationerna elimineras. En au-
tomatisk processdvervakning eliminerar
operatorens forflyttning i tvd viningsplan
var 10: minut.

Personalens kompetens skulle &ven héjas
genom olika livsmedelsutbildningar.

Det andra arbetsplatsprogrammet innebar
en fortsatt satsning pa att eliminera belast-
ningsskador, damm samt vibrationer. Man
riktade insatsen till att fi bort det tunga
arbetet kring att sicka och transportera del-
/helféradlade produkter. Punktutsug vid
skruvtransportorer skulle minska fére-
komsten av fritt mjéldamm, samt investe-

ring av en centraldammsugare for effekti-
vare och forenklad stiidning.

Vid bulkutlastningen ersitts den manuellt
Jjusterbara bilgen av en elektriskt manSvre-
rad bilg med filter. Justerbara lyft-
bord/handtruckar eliminerar obekvima
arbetsstillningar vid lastning av pallar.

Vid arbetet med att utforma de bida ar-
betsplatsprogrammen har Previa deltagit.
Previa hade tidigare gjort understkningar
vid foretaget som visade pa var de arbets-
platser fanns som hade storsta risker att ge
arbetsskador hos personalen. Med ut-
gangspunkt frin dessa byggdes arbets-
platsprogrammen upp. :

Som helhet kan s#gas att foretaget beslu-
tade att gora forbitirande insatser pa fol-
jande omriden:

* Fysisk arbetsmiljo

- automatisk férpackningsmaskin

- miljovinlig truck

- eldriven sopmaskin

- punktfilter och filterbalg

- automatisk processdvervakning

- flyttning av sikt och sorteringsbord

- omplacering av kornmalningskvarn-
punktutsug vid skruvtransportérer

- 4 st bulksilos
centraldammsugare
utlastningsbilg
5 st lyftbord

* Psykosocial arbetsmiljo

- livsmedelsutbildningar

Samarbetet med Arbetslivsfonden har
under hela projekttiden uppfattats som
mycket bra. Anstkningsarbetet upplevdes
som ndgot komplicerat, men Previa ansva-
rade for denna del.

Genomforande
Ansvarig for projekten har varit foretagets
vd Jan-Olof Sjblom. I &vrigt har féreta-
gets ledningsgrupp deltagit i arbetet. Pro-
duktionschefen Jonny Norberg har admi-
nistrerat offerter pa arbete och utrustning,
samt varit den som skbtt det operativa ar-
betet i genomf&randet.

I ledningsgruppen har de olika delprojek-
ten planerats, projekterats och prioriterats.
Vissa delar av arbetet har fatt genomforas



under semestertid, for att inte stbra och
avbryta den lopande produktionen.

Foretagets tva arbetsledare samt
skyddsombud har till viss del varit aktiva i
arbetsplatsprogrammen.

Genom att hilla informationsméten har
personalen kunnat delta med synpunkter
och idéer. De genomférda projekten har
sedan {6ljts upp bland de bertrda for ut-
virdering

I det forsta arbetsplatsprogrammet utgick
flyttningen av sorteringsborden samt ut-
bildningen av personalen.

Hirigenom minskades det ekonomiska
bidraget frin Arbetslivsfonden frin 710°
till 424° kr. Dessa atgirder togs istillet
med i det pdgéende arbetsplatsprogram-

-met.

De olika atgirderna finansieras helt med
egna medel. Dels med budgeterade medel
men Aven ur likvid kassa.

Inga kritiska hindelser har intraffat under
arbetets gang. Av olika anledningar slopa-
des de tvi delprojekten under det f6rsta
arbetsplatsprogrammet, men de togs med i
det andra. I 6vrigt har nigra interna fore-
tagsprojekt fatt vinta till forman for ar-
betsplatsprogrammen.

Om inte samarbetet med Arbetslivsfon-
den dgt ram, skulle uppskattningsvis en-
dast 33 procent av de totala projekten
blivit genomfdrda under denna tidsperiod.

Arbetet med att forbittra foretagets ar-
betsmiljd kommer att fortsitta dven efter
arbetsplatsprogrammens genomftrande.

Resultat

De bada arbetsplatsprogrammen har starkt
bidragit till att skapa en bittre arbetsmiljo
hos Frebaco Kvarn AB. Tunga lyft och
obekvima arbetsstdllningar har eliminerats
bade i forpackningsavdelningen, samt i
halvfabrikathanteringen och i bulkutlast-
ningen.

Arbetsmiljon dr betydligt dammfriare
och operatdren som Svervakar processen i
kvarn och siloavdelningen har ftt ett ra-
tionellare arbetssétt for att klara sin arbets-

uppgift.

Den automatiska férpackningsmaskinen
har tagit bort risken for forslitningsskador
som tidigare fanns i samband med lyft och
transporter. Samtidigt har kapaciteten skat
hir, och skiftgdngen upphort. Inforskaf-
fandet av de justerbara lyftbor-
den/handtruckarna har underlittat arbetet
sétillvida att pallen som lastas alltid kan
hilla en riktig arbetshojd.

Omplaceringen av kornmalningskvarnen,
samt installering av bulksilos fér udda
produkter, har medfort att de tunga lyften i
samband med sickning hir har férsvunnit.

Lagertrucken och sopmaskinen ger idag
en bittre arbetsmiljo.

Punktfilter, utlasmingsb#lgar och punk-
tutsug bidrar till att minska dammalstring-
en och m&jliggtr en atervinning av mate-
rialsvinn i processen.

En ytterligare atgérd for en dammfriare
miljd dr installation av centraldammsugare.
Denna var dnnu inte installerad, men under
upphandling. Den skall mojliggtra en ef-
fektivare stddning, och i handhavandet
mellan de olika vaningsplanen i kvarn- och
siloavdelningen innebdr den en férbittring,
da den #r enklare att anviinda p4 de svarat-
komliga ytorna,

Sikt- och sorteringsborden var under in-
stallation. Dessa kommer att eliminera de
besvirande helkroppsvibrationerna

De olika utbildningara har 4nnu inte p-
borjats, utan beriknas komma i ett senare
skede.

Genom de hittills genomforda insatserna
anser foretaget att arbetsorganisationen och
arbetsmiljn har blivit mycket bittre. Aven
engagemang och motivation har dkat bland
personalen. Processens kapacitetsutnytt-
jande har Skats liksom den totala produk-
tiviteten.

Personalen kan idag l4ttare rotera pa oli-
ka arbetsuppgifter, och lagarbetet har for-
starkts.

Sammantaget har de olika insatserna bi-
dragit till en forbattrad arbetsmiljé. Frimst
har den fysiska arbetsmiljén varit foremal
for dtgarder som skall ge en 14g arbetsska-
de- och sjukfrinvaroniva.



Resultatet av det pagéende arbetsplats-
programmen kan dnnu inte utldsas i mins-
kad sjukfranvaro, men tidigare gjorda in-
satser kan ha péverkat historiken.

1991 1992 1993

Korttidssjukfranvaro: 6,5 58 49
Langtidssjukfrinvaro: 4,2 6,2 3,6
Virdering/problem

Frebaco Kvarn AB har i sina arbetsplats-
program nistan uteslutande inriktat sig pd
atgérder som skall utveckla den fysiska
arbetsmiljon. Man har hirigenom lyckats
ta bort manga obekvima arbetsstillningar
som dven varit forknippade med hégrepe-
tetiva arbetsmoment. Aven arbetsbelast-
ningar i form av tunga lyft har eliminerats.
Personalen har dven varit utsatt for kraftiga
vibrationer (helkropps), som har paverkat i
negativ riktning.

Foretaget har dven lyckats forbittra den
dammiga luften pi ett patagligt sitt.

Genom riktade insatser har de hirdast ut-
satta arbetsstationerna forindrats med ett
miljéhéjande resultat. Nagra problem har
varit enkla att 16sa men de flesta har krivt
en stdrre insats i form av tid och pengar.

Den automatiska forpackningsmaskinen
har tillfort viss form av ny teknik, vilket
bor ge en kompetenshéjning hos persona-
len.

Utan tvekan har de gjorda insatserna in-
neburit en kapacitetshdjning och en ratio-
nellare process.

P4 kopet har man fitt en arbetsmiljo som
ir mera ergonomiskt anpassad emot arbets-
och forslimingsskador, och dessutom trev-
ligare.

Arbetsplatsprogrammen har planerats
och genomforts pa ett noggrannt sitt. Man
har lyckats med att inrikta sig pa de allvar-
ligaste problemen, valt ritt utrustning och
genomftrt forbittringama fullt ut.
(Centraldammsugare och utbildningarna
dterstar).

Vid foretagsbesdket framkom kommen-
tarer frin olika projektdeltagare:

‘/D . .

- De dtgérder som vi genomf8rt har varit
vil motiverade. De har alla bidragit till att
vi fitt en bittre arbetsmiljs pa foretaget.
Tack vare mdjligheten till samarbete med
Arbetslivsfonden har manga investeringar
blivit gjorda som annars skulle fatt viinta
en lang tid.

De anstiillda har blivit entusiasmerade av
arbetet, och kiinner en storre motivation
nér de fysiska belastningarna har blivit
mindre.

Totalt sett har vi gjort ett komplett ar-
betsplatsprogram, dir vi fitt med alla de
svira arbetsstationerna.

Produktionschef:

- Produktionspersonalen har igenom ar-
betsplatsprogram fatt en avsevird bittre
arbetssituation. Nivén for arbetsmiljon har
har hjts hogst visentligt, och risken for
olika arbetsskador har minskat. Hela per-
sonalen har paverkats positivt av samtliga
projekt, antingen direkt eller indirekt.

Forbittringsarbetet kommer dven att fort-
sdtta efter det att arbetsplatsprogrammen
har avslutats.

Sammanfattning
Frebaco Kvarn AB har i sina arbetsplats-
program inriktat sig pa att i huvudsak fér-
biittra den fysiska arbetsmiljon.

Detta har skett genom foljande delpro-
jekt:

* Automatisk forpackningsmaskin
Miljovinlig truck
Eldriven sopmaskin
Punktfilter och filterbilg
Automatisk processdvervakning
Flyttning av sikt- och sorteringsbord
Omplacering av kornmalningskvarn
Punktutsug vid skruvtransportrer
4 st bulksilos |
Centraldammsugare
Utlasmingsbilg
5 st lyftbord

Den psykosociala arbetsmiljon har for-
bittrats genom ftljande delprojekt:

* Livsmedelsutbildningar

* % % % K X E X ¥ ¥ ¥



Man har satsat pa en automatisk for-
packningsmaskin, som eliminerar risker
for forslitningsskador, tunga Iyft m.m. Den
omplacerade kornmalningskvarnen och
bulksilos for udda produkter tar bada bort
sdckningsarbete som &r fysiskt anstringan-
de.

Truck och sopmaskin ger en bittre miljs
i form av bra arbetsplats och effektivare
stidning.

Foretagets verksamhet dr mycket dam-
malstrande, vilket dtgirdas med punktfil-
ter, utlastningsbidlgar och punktutsug. Hir
kan &dven en viss atervinning av malda pro-
dukter ske. Centraldammsugaren skall ge
en effektivare stidning, samt att den ar
enklare att handha p4 de olika vaningspla-
nen i silobyggnaden. Denna ir dnnu inte
installerad, men under upphandling.

Flyttning av sikt- och sorteringsborden
till botienplanet kommer ait ta bort besvi-
rande vibrationer (helkropps) som persona-
len utsitts for.

Den automatiska processvervakningen
skall eliminera operatérens stressbetonade
forflyttning mellan de olika viningsplanen.

Fore Minskning

Antal arbetsskador 1
Sfukfrdnvarodagar

totalt 2596
Sjukfrdanvaro/

anstdlid 11,8
Ddrav
Korttidsfrdnvaro 57
Langtidsfranvaro 6,1
Anral ersanmingsrekr.,
p.g.a. frdnvaro
Rehabiliterade
Pdborjade

rehabiliteringar

Kapacitet/

resursutnyttjande

Okad produktivitet

Omsdattning Mkr

Vidareutbildning av personalen skall ske
i syfte att hja kompetensnivin, samt fa en
hdgre kvalitet pd arbete och slutprodukt.

Foretaget har idag genomfort arbets-
platsprogrammen till stérsta delen. Endast
installation av centraldammsugare och de
olika personalutbildningarna aterstar. Fran-
sett detta, kan det idag konstateras att gjor-
da insatser starkt har paverkat den fysiska
arbetsmiljén i positiv riktning.

Tunga lyft, fysiskt pafrestande arbets-
stillningar och monotona arbeten har
byggts bort. En betydligt bittre och
dammfri miljo har 4ven blivit en del av
resultatet.

Effektiviteten har Skat och en rationella-
re process har forstirkt arbetsorganisatio-
nen. Detta visar sig diven 1 en kad motiva-
tion hos personalen.

Sammantaget kan sigas att foretagets ba-
da arbetsplatsprogrammen kommer att
paverka sjukfrinvaro, arbetsskador och
trivsel pa ett positivt sitt. Detta kommer att
starkt bidra till ett framtida ligre ohilsotal.
En framtida inriktning vore att dven arbeta
med de psykosociala faktorerna.
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