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Sammanfattning: Spikma Betong AB har i tv arbetsplatsprogram tagit fasta pa och |
gjort ambitidsa anstrigningar £or att komma ifrdn monotona och fy-
siskt tunga arbeten, samt att skapa ett bittre arbetsklimat med en ligre
bullerniva. Aven atgirder for att ge personalen en ho gre kompetens-
niva har genomforts.

Bakgrund naste tva dren minskat antalet anstillda

Fallstudien bestr av tva godkidnda arbets-
platsprogram. Det forsta genomfirdes un-
der aren 1991-93.

Det senaste genomfors 1993-94. Under
denna tidsperiod har foretagsbilden forind-
rats s tiltvida att Spikma Markprodukter
AB som tidigare var ett forsidljningsbolag,
vilket dgde produktionsbolaget Br. Pers-
sons Cementvarufabrik AB, nu gétt sam-
man i Spikma Betong AB.

Det ursprungliga foretaget startades
1914, och idag 4gs och drivs verksamheten
av tredje generationen.

Spikma Betong AB producerar cement-
varuprodukter i form av gatukantsttd. Pro-
duktionen ir starkt specialiserad, och fore-
taget konkurrerar med ett mindre antal
Ovriga producenter pa marknaden. Foreta-
get har lyckats vil och har idag en 50 pro-
centig marknadsandel. Foretagets kunder
ar kommuner, Statens Vigverk och ett
antal storre entreprendrer.

1992 togs en ny produktionshall i bruk
pa 1600 m2, vilket gav en total produk-
tionsyta pa 3000 m2. Foretaget har de se-

med 4tta personer.
Arbetsplatsprogrammens totala kostnad
har varit 4 915 000 kronor. Det forsta pro-
grammet kostade 2 779 000 kronor att ge-
nomifdra och det andra 2 136 000 kronor.
Arbetslivsfonden beviljade bidrag pa 560
000 kronor respektive 638 000 kronor.
Arbetsplatsprogrammen genomfordes
un-der tiden 1991-05-01- - 1993-03-30
respektive 1993-07-15- -1994-12-31
Foretagets omsittning var 22 125 000
kronor 1994,
Antal anstillda dr 29 varav 23 berbrdes
av arbetsplatsprogrammet. Av dessa ir 22
min och en kvinna.

Sjukfrinvaro pa Spikma Betong AB, da-
gar per anstilld:
1991 1992 1994

Korttid 13,7 6,0 3.4
Langtd 6,7 40 7.5
Arbetsskador 3

Foretagets verksamhetsbransch som kin-
netecknas av buller och fysiskt hart arbete,



har inte lika starkt utvecklats i ergonomist
och tekniskt hiinseende som manga andra
branscher. Spikma Betong AB har emel-
lertid under 1980-talet pa egen hand ut-
vecklat sin verksamhet da det géller ma-
skinell utrustning m.m. Historiskt sett har
foretaget alltid utvecklat och byggt stdrre
delen av sin maskinpark. Framst géller
detta utrustningen som lett til! dagens pro-
duktion. :

Arbetsklimatet har varit gott pa foretaget,
och de anstiillda trivs mycket bra enligt en
understkning som Foretagshilsan gjort.
Foretaget har varit forindringsbeniiget d&
konstruktiva forslag lagts fram. Varierande
forbittringar har genom aren genomforts
inom foretagets olika arbetsomriden.

Oftast har idéer till forbittringsomraden
kommit frén ledningen, som tillsammans
med personal/fack har utarbetat och ge-
nomfort férindringarna i partsammansatta
projektgrupper.

Vanligast har dock varit forbattringar pd
den maskinella sidan.

En stor satsning pa lokaliteter och mate-
rialfl5de innebar tillbyggnaden av produk-
tionshallen.

Mal

Foretaget tog i ett tidigt skede fasta pa
méjligheten att genom Arbetslivsfonden
driva utvecklingen framat da det gilide
arbetsmiljon. Malet var klart och bestod i
att eliminera arbetsskador och sjukfrinva-
10.

Det férsta arbetsplatsprogrammet innebar
att angripa bullret fran vibratorer, samt
genom byggandet av en mera automatise-
rad maskin for kantstddsproduktion, bygga
bort tungt och monotont arbete. Vidare en
datautbildning f6r personalen samt en hyd-
raulikutbildning for foretagets reparator.,

Det andra arbetsplatsprogrammet innebar
en satsning pa att ytterligare eliminera ris-
ken for belastningsskador. Man riktade
insatsen mot det manuelia arbetet med att
montera spik, lasta av detaljerna pa pall
samt brickstapling for returtransport till
produktionsmaskinerna. En unik och spe-
ciellt utformad arbetsstation utrustad med

en portalrobot skulle konstrueras och byg-
gas.

Vidare beslutades att genomfbra ett in-
ternkontrollprogram med utbildning vid
foretaget.

Det var inte svért att hitta angreppspunk-
ter, utan denna del av projekten forcerades
snabbt.

Foretagets ledning var initiativtagare och
tillsammans med huvudskyddsombudet
diskuterades eventuella 16sningar pé vil-
kinda arbetsmiljoproblem.

Den maskinella utrustningen som efter-
frigades fanns inte tillgiinglig p4 markna-
den, utan fretaget och dess utvecklings-
avdelning beslutade att sjilva ta fram ut-
rustningen. Hir uppstod da ett av de storre
problemen under projekten, nimligen att
tids- och kostnadsberikna de nya maski-
nutrustningarna.

Som helhet kan s#gas att foretaget beslu-
tade att gora forbittrande insatser pa fol-
jande omraden:

* Fysisk arbetsmiljo

- bullerbekéimpning

- produktionsutrusining med betydligt
hogre automatiseringsgrad

* Psykosocialt

- datautbildning

* Arbetsorganisation

- hyraulikutbildning

- internkontrollprogram

Samarbetet med Arbetslivsionden har
under hela projekutiden uppfattats som
myc-ket gott. Aven anstkningsarbetet
16pte utan problem.

Genomforande

Ansvarig for projekten har varit foretagets
vd Lars-Olof Aberg. Ovriga deltagare i
projektgruppen dr Lars Svensson, som &r
ansvarig for konstruktion och framtagning
av maskinutrustningen, Hakan Gustavsson,
huvudskyddsombud, Stefan Persson, ar-
betsmiljdansvarig samt Evabritt Magnus-
son, ekonomiansvarig.

Vidare har foretagets bada arbetsledare
Kjell-Ove Andersson och Per-Olof War-
mark samt foretagets kvalitetsansvarig
Stefan Persson, varit delaktiga 1 projekte-



ringen, lagt férslag och haft synpunkier pa
utférandet.

Genom att halla informationsm&ten med
samtlig personal har projekten haft en hog
levandegrad genom hela foretaget. Lagmo-
ten har hallits for varje enskilt delprojekt,
och dven i viss grad expertm&ten di extern
hjglp har konsulterats. Detta giller frimst
hydraulik, pneumatik samt el.

Genom de lagmoten som- hallits skapades
ett engagemang hos den direkt bertrda
personalen, som hirigenom aktivt deltog i
utformningen av sin framtida arbetsmiljo.

Da det giller el och styrsystem, har El-
centralen i Gitene varit starkt engagerade.

Bland de olika aktSrerna har féretagets
skyddsombud fétt en stor uppgift i att kun-
na atgirda tidigare svarlosta problem. Hu-
vud- och samordningsansvaret har vilat
tungt pa vd, samt konstruktionschefen som
dragit ett tungt lass i att meka-
niskt/elektriskt utveckla efterfrigade funk-
tioner.

Tidspressen har varit stor, speciellt pd
den senaste arbetsstationen dir vissa del-
funktioner varit svarlosta.

De béda arbetsplatsprogrammen har hdijt
kunskapsnivan hos personalen inom ménga
omraden.Nimnas kan yrkeskunskap, kvali-
tetsbegrepp, produktionsteknik samt mate-
rial- och produktkdnnedom. Vidare har
programmen skapat insikt i arbetsrotation,
mél- och materialstyrning samt forstarkt
processen om stindig forbittring.

Finansieringen av den egna delen har
skett genom extra insatta medel.

Konstateras kan att enbart vissa delar av
de utférda arbetsplatsprogrammen skulle
blivit utfdrda om inte mojligheten till sam-
arbete med Arbetslivsfonden funnits.

Den arbetsmilj6forbittring som nu
kommit igang, kommer att leva vidare i
forsta hand genom byggande av produk-
tionsutrusining i bullerdimpat utférande.

Resultat

De bada arbetsplatsprogrammen har starkt
bidragit till att skapa en bittre arbetsmiljé
hos Spikma Betong AB. Bullernivin har

kraftigt minskat i produktionslokalerna,
vilket upplevs som en stor forbéttring.

Vidare har betydligt rationellare arbets-
stationer med en hdg automatiseringsgrad
tillkommit, vilka ersitter och eliminerar
arbetsmoment som tidigare var fysiskt hart
belastande och ytterst monotona fér perso-
nalen. '

Data- och hydraulikutbildningen har pa
ett positivt sitt gett personalen insikt i yt-
terligare méjligheter nir det giller arbets-
hjidlpmedel.

Infirandet och framtagningen av intern-
kontrollprogrammet har dven det skapat
storre forstielse i foretaget och bland per-
sonalen, for arbetsmiljoproblem och dess
problemldsning. Mbjligheten till en vetti-
gare och bittre arbetsmiljs har hdrigenom
Okat.

Varje anstillds kompetens och personliga
ansvar har 1 och med genomfrandet av de
bédda arbetsplatsprogrammen &kat. Detta
har dven bidragit till att en kvalitetshdjning
skett tvirs igenom foretaget.

Sammantaget har projekten bidragit till
en forbitiring inom ett flertal omraden
sisom i forsta hand arbetsmiljén. Vidare
har de anstilldas engagemang och motiva-
tion okat.

For den dagliga produktionen har detta
medfort att genomloppstider har blivit na-
got kortare och antalet produkter i arbete
har minskat i form av mindre mellanlager.

Ett utkat ansvarsomréde for var och en
har lett fram till ett hogre kapacitetsuinyit-
jande och en bittre produktivitet. Dess-
utom har produktutvecklingen i olika for-
mer blivit vanligare och mera allmén.

Ett intemkontrollprogram och en jaimlik-
hetsplan 4r en del av resultatet.

Viardering/problem

Spikma Betong AB har lyckats bra i sitt
forstk med att forbittra forutsittningarna i
sin verksambhet. Arbetsmiljén har natt en
vidsentligt hdgre niva bade nir det giller
fysisk- och psykosocial grund. Ett flertal
arbetsstationer som varit starkt fysiskt be-
lastande for personalen har byggts bort.



Samma sak giller f6r det monotona arbe-
tet.

Bullret har angripits vid dess kélla, samt
dven till viss del i lokalerna. Hir har en
viktig negativ faktor angripits, och resulta-
tet har blivit positivt for den allména triv-
seln.

Vid projektens genomfdrande har det
skapats engagemang bland en stor grupp
maéanniskor i foretaget. Personalen har sett
att manga goda forindringar har kommit
till stand, samt genom att delta, har var och
en bertrd kunnat paverka sin egen situa-
tion. Kravet har varit kreativitet och att
komma med konstruktiva idéer.

Samtidigt har utbildningama gett insikten
och viss grund till att anviinda en dator,
vilket blir mer och mer ett baskrav for att
kunna handha den nya tekniken som till-
fors produktionen.

Projekten har planerats och genomforts
pa ett noggrant sitt. Man har inriktat sig pa
vill kéinda problem, utarbetat en losning
och mélmedvetet arbetat med genomforan-
det. Foretaget har pa ett foredomligt sitt
visat prov p4 mélmedvetenhet och styrka
genom att med egna resurser ta fram nya
arbetsstationer med en hdg teknikniva.

Det senaste arbetsplatsprogrammet har
innu inte slutredovisats, men det kommer
att falla vl ut. I dagsliget rdder en viss
tidspress pa maskinbygget, dd nigra del-
funktioner #Znnu inte #r helt klara.

Vid foretagsbestket framkom f&ljande
kommentarer fran olika projektdeltagare:

VD: .

- Det har varit lyckade projekt, som
blivit milstolpar i foretagets historia. De
har lagt grunden for en fortsatt utveckling.

De nya arbetsstationerna biddar for en
béttre arbetsmiljd, trivsel och en lidgre ska-
derisk. Vid den fortsarta maskinutveck-
lingen kommer nésta bygge att ha ett dnnu
biittre utforande som ger ligre kassation
och en lagre underhallskostmad.

Arbetsledning:
- Vi har kommit in pa ritt vig. Det
minskade bullret betyder mycket, och arbe-
tet flyter littare.

Konstruktionschef:

- Detta har gett oss en helt ny miljo.
Bullerddmpningen har gett ett bra resultat
och miljémedvetenheten har &kat hos per-
sonalen. Den manuella spikningen forsvin-
ner och forvintningarna 4r hga pa var nya
plockautomat.

Skyddsombud:

- Varje maskinbygge har varit en for-
béttring som har gett oss bittre ergonomis-
ka forhéllanden och en hgre produktivitet.
Ledningen och personalen har samarbetat
vid olika méten, for att fa ett optimalt re-
sultat. Den storsta forbattringen har skett
da det giller bullernivan.

Sammanfattning

Spikma Betong AB har i sina tvA APP tagit
fasta pa och gjort ambititsa anstringningar
for att komma ifrin monotona och fysiskt
tunga arbeten, samt att skapa ett biittre
arbetsklimat med en ligre bullerniva. Aven
atgdrder fOr att ge personalen en higre
kompetensniva har genomforts.

De tva arbetsplatsprogrammen har ge-
nomfoérts under perioden 1991 t.o.m. 1994,
Den fysiska arbetsmiljon har forbittrats

genom fljande delprojekt:

* Utveckling av en ny arbetsstation som
ersitter tre tidigare maskiner. Stationen har
en hdg automatikniva, vilken eliminerar
fysiskt tunga och monotona arbeten.

* Utveckling av en ny arbetsstation som
monterar spik, lastar detaljer pa pall samt
staplar brickor for returtransport till pro-
duktionen. Stationen utrustas med ett
avancerat styrsystem och portalrobot

* Bullerddampning

De nya arbetsstationerna finns inte att
kopa pad marknaden, varfor foretaget i egen
regi utvecklar dessa.

De bullerddmpande atgidrderna riktar sig
framst mot vibratorerna. Maskiner med
denna utrustning byggs in till slutna ram.



Den psykosociala arbetsmiljon har for-
bittrats genom filjande delprojekt:

* Grundkurs i PC-anviindning

* Hydraulikutbildning for reparator

* Ny arbetsorganisation for Skat ansvar
och befogenhet

* Inforande av internkontrollprogram

De béda utbildningarna &r &mnade att
hdja och anpassa kompetensnivin bland
produktionspersonalen.

Arbetsorganisationen kommer att forand-
ras i samband med att gamla maskiner for-
svinner, och de nya arbetsstationerna stil-
ler utbkade krav pa personalen dé det gil-
ler handhavande, drift och ev. felsokning.

Internkontrollprogrammet medfSr ett £6r
personalen bredare och djupare engage-
mang i skyddsarbetet.

De nya arbetsstationerna kommer att
kraftigt forbitira situationen for belast-
ningsskador. Ett antal tunga och monotona
arbetsuppgifter har hirigenom forsvunnit,
och tillsammans med gjorda insatser emot
buller kommer sjukfranvaro och ev. perso-
nalomsétning att hamna pé en 1ig niva.

Fire Minskning
Antal arbetsskador
Sjukfrdnvarodagar
totalt 460
Sjukfrdnvaro/
anstalld 20
Didrav
Korttidsfrdnvaro 13,3
Langridsfranvaro 68,7
Antal ersdtiningsrekr.
p.g.a. franvaro
Rehabiliterade
Pdbirjade
rehabiliteringar
Kapacitet/
resursutnyttjande
Okad produktivitet
- Omsdtining Mkr

Dnr 79/91

Foretaget som pé egen hand har utvecklat
och infért maskinell produktionsutrustning
med en forhallandevis hog teknikniva, har
hirigenom p3 ett unikt sitt bidragit till
branschens arbetsmiljdutveckling.

Totalt har arbetsplatsprogrammen med-
fort en hdgre medvetandegrad hos persona-
len bl.a. di det géller arbetsmiljéfrigor och
andra faktorer som kan paverka arbetsfor-
héllande och vardag.

De bada arbetsplatsprogrammen har av
firetaget projekterats och genomforts pa
ett noggrant sitt.

- Mdl Verkligt

299
13

11,7
1,3



Antal arbetsskador
Sjukfrdnvarodagar
totalt
Sjukfrdnvaro/
anstilld
Darav
Korttidsfrdnvaro
Léngtidsfrdnvaro
Antal ersdtmingsrekr,
p.g.a. frdnvaro
Rehabiliterade
Pdborjade
rehabiliteringar
Kapacitet/
resursutnyttjande
Okad produktivitet
Omsdtning Mkr

Fore Minskning

230

10

Mal

161

Verkligt
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