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Arbetsplats utan griinser

Nir kunden fran ett fjirran land kommer till Limnea Bruk mellan
Finspang och Motala imponerar bade miljon och féretagets siitt att

Arbetsorganisationen vid Limnea Bruk, en organisation utan granser
for vad medarbetare ska och inte ska gora, har blivit ett forsiljningsar-
gument for foretagets produkter — triddragningsmaskiner som till 90

”Nir en kille som dr med och arbetar med forsiljningen av maskinen
bade kan kora den och visar hur han gjorde nér han monterade den, da

imponerar det pa vira kunder”, sidger Anders Hagstedt, VD och dela-

Forandringsarbetet vid Limnea Bruk har pagatt sedan slutet av 1980-
talet, och accelererade i bérjan av 90-talet i och med Arbetslivsfon-
dens medverkan. Foretaget har gétt frén en traditionell organisation,
dir medarbetarna var hart knutna sina respektive arbetsuppgifter, till

Arbetsplats: Limned Bruk, Lamne4
Kontaktperson: Anders Hagstedt, 0122-402 00
Arbetslivsfondens .
handliggare: Lars Svensson, Ostergdtlands lin
Skribent: Stefan Sahlén
Sammanfattning:

arbeta.

procent. gar pd export.

gare.

en flexibel organisation utan grénser.
Bakgrund

Det ska vara roligt att jobba. Di gbr man ett
bittre jobb och tjdnar mer pengar. Och tjinar
man mer pengar blir det roligare att jobba...”

Citatet 4r dkta och kommer frin Limned
Bruks VD och deldgare Anders Hagstedt. Det
visar pa ett bra sitt filosofin bakom fordnd-
ringsarbetet vid foretaget i Limned mellan
Finspéng och Motala.

Foretaget tillverkar tréddragningsmaski-
ner — wiremachines — for en marknad som
#r i hogsta grad internationell. 90 procent av
produktionen gér pa export dver hela virl-
den. .

Tillverkningen i Limne& omfattar hela
kedjan frén konstruktion till firdig produkt.
Aven forsiljning och leveransmontering skots
fran Limneda.

Tidigare, fram till slutet av 80-talet, hade
alla anstillda sina vl avgriansade arbetsupp-
gifter. Konstruktorerna konstruerade, svetsa-
rna svetsade, montdrerna monterade... hela
organisationen med da drygt 20-talet anstéll-
da var konventionellt uppbyggd, och sakna-
de framfor allt flexibilitet.

Den kundorderstyrda tillverkningen inne-

bir en ojimn beliggning, bide pa hela fore-

taget ver tiden och mellan olika yrkesgrup-



per. Det hinde alltsd att det pa ett stille var
svart att hinna med medan andra gick ochinte
hade nigot att gora, allt beroende pa hog
specialisering.

Foretagets dgare kom tidigt till insikt om
att detta var en av huvudorsakerna till att
foretaget under ndgra ar pa 80-talet drogs
med délig Ionsamhet. En témligen hog sjuk-
franvaro vittnade ocksa om att engagemang-
et inte var det bésta.

Mal

"Mélet dr att Lamned bruk ska vara Fin-
spangs-omrédets basta arbetsplats —béstiallt
utom ilonekuvertet”, siiger Anders Hagstedt,
deldgare och VD.

Hagstedt menar att saken inte &ér svérare dn att
fi medarbetarna att trivas. Att fa alla att tycka
attdet drroligt att jobba pa Lamned Bruk. For
tycker man det drroligt, dd gbr man ocksé sitt
bista och foretaget gir bra.

”Men du kan aldrig kdpa dina medarbetares
trivsel for pengar, utan det géller att bjuda
upp om man ska fi dansa”, sdger Anders
Hagstedt. :

Sa den konkreta malsittningen blev att bjuda
upp till dans pé de anstilldas villkor — att ge
varje individ forutsittningar att utvecklas i
sitt arbete med de uppgifter han eller hon
anser sig klara bist och trivs bést med.

Genomforande
Nir foretaget 1990 fick kontakt med Arbets-
livsfonden hade man redan borjat arbeta med
att htja kompetensen hos personalen for att
var och en skulle klara fler arbetsuppgifter
inom respektive verkstadsomridde. Samma
forhillande gillde pa kontoret. En svetsare
fick véxla om med montering, en konstruktor
kunde fa medverka vid forsiljning.
Ganska snart hojdes ribban ytterligare. Var-
for skulle man over huvud taget dra grinser
mellan olika kategorier medarbetare?
Ribban har ocksa hojts mer och mer efter
hand man lyckats ta sig dver. Grinsen mellan
vad som &r tjdnstemannaarbete och verk-
stadsarbete #Ar pa vig att utplanas.
Visserligen har inte allt ”gatt som pa rils”
— alla dr individer och klarar férindringar pa

olika sitt. Men huvudmaélet nidrmar sig allt
mer — att {4 ett flexibelt, effektivt och 16n-
samt foretag dar de anstéllda tycker att det dr
roligt att arbeta — har uppnétts.

I praktiken innebér detta att sdviil en svet-
sare som en konstruktdr bade kan ta mindre
sidljuppdrag pé egen hand och f6lja med sil-
jarna pé stdrre uppdrag. Huvudmotivet fér att
skicka iviig personal ur produktionen pa silj-
uppdrag 4r helt enkelt att de gor ett bra jobb.

“En kille som varit med och skruvat ihop
maskinerna p& golvet och till och med kan
kora maskinen vet vad han talar om. Det gor
intryck pé kunden och forsdljningsresultat”,
sidger Anders Hagstedt.

Ocksa pa hemmaplan ir flexibiliteten hag.
Traddragare, svetsare och maskinarbetare
arbetar ocksd med konstruktion i CAD-sys-
tem. De som arbetar med tillverkningen sko-
ter ocksa bestdllning av material och trans-
porter. De har kundkontakter med kunden
under produktionens gang. De medverkar
vid efterkalkyl pa utférda arbeten.

Filosofin och malet #r att alla i féretaget

ska kunna rycka in dir de bist behovs for
stunden. De som har sin huvudsakliga arbets-
plats pa kontoret &r heller inte pd ndgot sitt
frimmande for att rycka in pa verkstadsgol-
vet. Men sa dr ocksa nédstan samtliga rekryte-
rade fran verkstaden.
Under perioden fran arbetsplatsprogrammets
start 1990 och ett antal framét har Limnea
Bruk investerat en bra bit $ver tio miljoner i
nyamaskiner och annan utrustning. En delav
investeringarna har helt naturligt gatt tillrena
arbetsmiljéforbéttrande atgirder. Bidraget
fran arbetslivsfonden har dock i forsta hand
gatt till kompetensutveckling.

Resultat

» Foretaget uppnadde pa bara nagra ar, efter
en period av dalig lonsamhet pd 1980-
talet, en mycket tillfredsstillande 16nsam-
het.

» Forsidljningen har 6kat som en ren foljd av
den nya organisationen — den imponerar
pa utlindska kunder och har blivit ett for-
sdljningsargument.



» Sjukfrinvaron har minskat drastiskt och
blivit extremt 1ag. 1993 var den nere 1 0,94
procent och 1995 sa lag som 0,68 procent.

Viardering

Begreppet “Arbetsplatsprogram” har inte
blivit speciellt inarbetat pd Limned Bruk.
Frin bade foretagsledning och fack har for-
andringsarbetet setts som ett naturligt led i
foretagets utveckling. Man féljde heller inte
den i forvig uppsatta handlingsplanen for
arbetsplatsprogrammet till punkt och pricka.
Limned Bruk valde i vissa ldgen sin egen
vig,

»Vitog heller inte uthela det belopp som vi
beviljats dirfor att vi hittade andra sitt att
arbeta pd som passade béttre for stunden de vi
beskrivit for Arbetslivsfonden”, séger An-
ders Hagstedt utan att 1igga in ndgon kritik i
detta.

”Och eftersom vi inte till 100 procent
kunde halla vad vi lovat i var plan till fonden
sé ville vi heller inte ta ut alla pengar”.

Vi har arbetat med utveckling pé individ-
niv4, varfor arbetet har fatt taden tid det tagit,
och har fatt anpassats till varje individ”, fort-
sitter Hagstedt som inte dr mycket for att
ldgga upp allt for fasta planer.

”Jag tror mer pa frihet och spontanitet och
jag tror att vi har bevisat att det &r det som
leder nagonstans”.

Thomas Lindholm fran Metallklubben var
sjdlv en av de forsta som tog steget frin
‘verkstaden till kontoret. Han arbetar nu bade
med konstruktion och med olika uppgifter pa
verkstaden. Yiterligare 10-15 medarbetare
har gitt samma vig och de allra flesta kan
idag cirkulera mellan de flesta uppgifterna pa
verkstaden.

»Det har blivit ett naturligt sitt att arbeta
hir p4 foretaget. Kanske mycket for att de

flesta som har arbetsuppgifter pad kontoret
kommer fran verkstaden”, sidger Thomas
Lindholm och fortsétter:

"Utvecklingen fortséitter. Det &r alltid na-
gon eller ndgra som &r pa vig att lidra sig nya
uppgifter.”

Enutveckling somtroligtvis aldrig avstan-
nar, allra helst som personalen Skat fran drygt
20 1990 till 38 fem ar senare.

Thomas Lindholm bekriftar att sjélva ar-
betsplatsprogrammet genomfordes utan allt
for detaljerade planer, vilket han tycker var
till fordel i och med att det blir ldttare att
anpassa utvecklingen till varje individ.

VD, Anders Hagstedt tycker att man lyck-
ats bra med att ha avskaffat prestigeskapande
titlar pa foretaget.

”Det bidrar till att fi alla att dra 4t samma
hall och gira det som &r biist for {retaget for
stunden”.

Bland de problem som Anders Hagstedt
stott pd under arbetets gdng ndmner han de
fackliga organisationernas utveckling. Vid
Liamned Bruk dr de anstéllda organiserade i
Metall och SIF. Grinsdragningen blir knap-
past solklar:

"De fackliga organisationerna hiinger inte
med i utvecklingen. Hir pa foretaget borde vi
bara ha en facklig organisation eftersom vi
inte delar in folk i olika fack. Men se, det gar
inte, dr det besked jag far”

I praktiken dr problemet inte speciellt stort
for foretaget. *"Var och en far vilja den tillho-
righet han eller hon vill. Det enda problemet
4r att avtalen #r sd olika. P4 metallsidan kan
vi med hjilp av ett poéingsystem premiera de
som kan utféra fler arbetsuppgifter, inom SIF
4r det omdijligt.
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