s Arbetslivsfondens fallrapport Qg

N

Nr771

<

Natverk stottar kvinnliga ldkare
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Sammanfattning: Nitverk och mentorprogram ir tva av viigarna till en bittre arbetssitua-
' tion for de kvinnliga likarna inom landstinget Dalarna. Efter tva 4r med

projektet MOA-Mera Ork i Arbetslivet deltar mer én hiilften regelbundet

i niitverk. Sex kvinnor deltar i mentorprogram, och ytterligare sex

kommer att beredas plats.

BAKGRUND

Landstinget Dalarna har 35 virdcentraler
och fyra sjukhus. Landstinget befinner sig
1 en stor féridndringsprocess, bland annat
enligt den si kallade Dalamodellen. Den
leder till stora fordndringar av bade verk-
samhet och bemanning.

Inom landstinget finns cirka 220 kvinnliga
ldkare. I statistiken visar de tva procenten-
heter hogre sjukfrinvaro 4n sina manliga
kolleger. Situationen stdmmer i stort Gver-
ens med den som giller i &vriga landet.
Statistiken visar ocksa att kvinnors hilsa dr
sdmre in méns, troligen pa grund av dubbel-
arbete och den psykosociala arbetsmiljon,
som 1 manga fall inte dr anpassad till kvin-
nors villkor. For biade samhillet och arbets-
givaren dr det en nackdel att inte helt kunna
utnyttja den resurs som kvinnliga liikare iir.

Erfarenheter fran kvinnoforskning talar for
att kvinnor inte mér bra i hierarkiska orga-
nisationer eller i typiska mansyrken. Kvin-
nor viljer ofta en traditionell kvinnoroll i
vardyrken, som sjukskdterskor, under-
skoterskor eller vardbitriden. Av havd dr
dock ldkarrollen manlig.

Kvinnliga likare &r en utsatt yrkesgrupp,
eftersom yrket i arhundraden har varit re-
serverat for ménnen.

Idag studerar lika minga kvinnor som min
till likare och kvinnorna utgdr 34% av den

legitimerade kdren. Inom ménga speciali-
teter dr kvinnorna fortfarande i minoritet.

En av forskningsrapporterna (vid ansék-
ningstillfdllet den férskaste) “Likares ar-
betsvillkorinom olika specialiteter” av fors-
karen Margareta Hellstrm vid Arbetsmiljo-
institutet visar de kvinnliga liilkarnas pro-
blem:

* 1 gruppen kvinnliga likare &ver 45 &r
fanns de som hade tyngst arbetsbérda, med
tdta jourer, mycket Gvertid, samt jourpass
ldngre dn 18 timmar utan sémn

* i den gruppen fanns de flesta som bytt
specialitet pa grund av att de hade for stor
arbetsborda och svirigheter att samordna
yrkesliv med familjeliv

* 60% av de kvinnliga invirtesmedicina-
rna ansig att de arbetade under oacceptabe
tidpress ‘

* bland psykiatrer och kvinnliga allmén-
och inviirtesmedicinare fanns den hégsta
andelen lidkare som sade sig vara psykiskt’
uttrdttade och ha besviir med hilsan
Under 1988 gjordes en intervjuundersék-
ning av 34 kvinnliga sjukhuslikare i Da-
larna. Av den framgér att kvinnliga lidkare,
béde inom primir- och sjukhusvérd, oftare
#n sina manliga kolleger kinde sig “si
trétta efter arbetsdagens slut att de inte
orkar foreta sig nagot”.

Miénga kvinnliga ldkare tar sjdlva pa sig



skulden 6ver att inte hinna med eller inte
orka. Slutsatsen iir att de behtver okad
handledning i sin yrkesroll, ndgot som tidi-
gare provats i KOM-programmet vid tvd
kliniker pa Falu lasarett under 1992. Rap-
porten dérifrdn visar atthandledning i grupp
med bade miin och kvinnor ger bida kénen
kunskaper och erfarenheter ur varandras
speciella virldar. Sveriges likarforbund
sade vid arbetsplatsprogrammets borjat att
det beh6vdes en modell for mentorskap for
kvinnliga likare.

Likare &r en utsatt grupp. Dessutom har
kvinnliga likare speciella problem, dérfor
att de forsoker leva upp till sina krav pa att
vara kunniga som ldkare, lyhdrda fér pa-
tienterna, bra maka och mor.

”De behover blimedvetna om att det inte #r
deras fel att alla dessa krav inte alltid gér att
forena, och de maiste lira sig att de sjilva
kan paverka sin arbetssituation”, skriver
arbetsgivaren i sin ansékan till Arbetslivs-
fonden.

Fonden har tidigare i andra lén bidragit till
olika projekt for att stotta lidkare i deras
yrkesroll, bland annat genom mentorskap,
handledning och nitverk. I flera fall har
insatserna gjort att de berdrda kunnat ga
vidare pd egen hand efter programmets
avslutande, men inte alltid.

“Det krivs att arbetsgivaren ger ett uttalat
sttd, att ndgon utses att leda verksamhbeten
i projektform, och att det finns ett formule-
rat syfte med projektet for att de kvinnliga
likarna ska orka delta. Den arbetsbirda
som tynger dem #r ofta Svermiiktig och gor
attde prioriterar bortallt annat, tyviirr ocksd
det nétverk som ska hjilpa dem att i ling-
den klara av arbetshirdan!”, skriver arbets-
givaren. '

Det finns ocksd en oro bland likare for att
huslikarsystemet ska medfora forsamring
for 1 synnerhet de kvinnliga huslikarna
genom att flera av de tyngsta patienterna
kommer att vilja kvinner som huslikare.
Bundenheten att stindigt vara tillgénglig

for patienterna gor det svarare att kombi-
nera yrke och familjeliv. Reformen innebér
flera hembesok, som leder till ensamarbete
med dkad risk for hot och vald.

MAL

Att...

...0ka insikten om sin situation och yrkes-
roll som kvinnlig ldkare

...0ka medvetenheten om egna hiilsorisker
...utveckla stddet till och fran kolleger och
chefer

...bidra till en férindring av arbetssitua-
tionen

...0ka kontakterna mellan kvinnliga likare
i landstinget

...0ka kunskapen om aktuella samhillsfra-
gor

...pa sikt 6ka antalet kvinnliga chefer i
landstinget

...minska arbetsskadorna, sjukfranvaron och
fortidspensioneringarna

...Iminska risken for sjilvmord

GENOMFORANDE

Programmet fick namnet MOA, Mera Ork
iArbetslivet. Detinleddes med information
och diskussion inom primérvardsgruppen
och sjukhusgruppen inom landstinget
Dalarna. Ett upptaktsseminarium holls, dit
samtliga kvinnliga ldkare i ldnet var in-
bjudna. Av dem deltog Gver hilften, 120
kvinnor, och ytterligare 20 hade anmiilt
intresse for de fortsatta aktiviteterna.
Projektledarna presenterade syftet med
MOA, och dessutom presenterades aktu-
ella rapporter och forskning om likares
psykosociala arbetsmiljo. Sedan bildades
nitverksgrupper och handledarna for dem
presenterades. Det har visat sig inom andra
landsting att kvinnliga ldkare behover nit-
verk for att bli medvetna om den egna
situationen, att inse att problemen inte &4r
den enskilda kvinnans fel, utan mera ett
systemfel.

Redan frin borjan slogs det fast att nét-
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verket skulle vara vil strukturerat for att
Overleva pd sikt. Niitverket indelades i min-
dre delnitverk, med en ledare i varje grupp.
Ledarna skulle uppfylla vissakrav: ha erfa-
renhet av att leda psykosociala processer,
och helst komma frén annan ort for att inte
ha ndgra bindningar till deltagarna. En vik-
tig roll for ledaren var att under det forsta
dret bygga upp en trygghet i gruppen. Un-
der det andra éret bérjade grupperna pi
egen hand bearbeta frigorna pi ett struktu-
rerat s#tt.

Arbetsgivaren ansdg att det var viktigt att
problemstiliningarna och mélen inte kom
som direktiv "uppifran”, utan frin delta-
garna sjilva. Exempel frin andra landsting
har visat att det finns bide kraft och kompe-
tens i grupperna. Det har bland annat lett till
att de kunnat piverka organisationen, hoja
kompetensen och gora verksamheten mera
ekonomiskt effektiv.

En annan viktig aspekt av programmet var
attinte isolera det kvinnliga nétverket, utan
ha som mal att bide miin och kvinnor ska
orka arbeta i en kriivande arbetsmilj6 utan
att gd under.

Iskrivande stund finns 16 néitverksgrupper
med 6-10 deltagare i varje. Ssammanlagt ir
140 kvinnliga likare engagerade i nagot
niitverk.

I grupperna diskuteras frigor som arbets-
miljo, arbetsorganisation, aktuella situatio-
ner i arbetet, samarbete i arbetslag och med
kollegor. De har ocksa fatt tillgéng till litte-
ratur och aktuella rapporter som underlag
for diskussioner.

Under de forsta tva &ren med nitverket
samlades alla till tv4 stérre seminarier med
foreldsare utifrin. De tog upp dmnen som
ledarrollen, virderingar, och att ta hand om
en kollega i kris. Ytterligare tre seminarier,
dels for bdde manliga och kvinnliga dkare,
dels fér kvinnliga likare och annan véard-
personal, planeras.

Tillsammans med kunskapscentret
Minerva, som verkat i Dalarna en lingre

tid, startades diskussioner om hur man skulle
kunna skapa en modell fér mentorskap nir
det géller kvinnliga likare. Det ledde till att
sex kvinnliga likare utsigs till adepter.
Mentorerna valdes dels frin landstinget,
dels frin néiringslivet. Senare kommer ytter-
ligare sex kvinnliga liikare atterbjudas plats
1 mentorprogrammet.

Under projektets géng har ledarna haft
kontakt med referenspersoner som har lim-
nat synpunkter p4 arbetet. De har ocksa haft
tvd triffar med ledarna for nitverks-
grupperna. Handledarna frén liknande pro-
Jekt i andra landsting har ocksé bjudits in
for att dela med sig av sina erfarenheter och
kunskaper.

Projektet har forankrats pa flera olika niva-
er inom landstinget Dalarna.
Landstingsledningen stidjer projektet, men
det har ocks presenterats f6r primérvards-
cheferna, ledningsgruppen pé landstingets
kansli, denlokala likarforeningens styrelse,
sjukhusgruppen, samt chefséverlikar-
gruppen.

RESULTAT

.Problemens art (se avsnittet bakgrund) och

arbetsplatsprogrammets inneh&ll handlar
om den psykosociala arbetsmiljon och den
enskilda ménniskans upplevelser. Dirfor
uppstar svirigheter nir resultaten ska redo-
visas. Klart #r dock att 6ver hilften av
landstingets kvinnliga likare deltari nigon
av nétverksgrupperna.

Under histen 1994 gjordes en enkiit bland
de 134 kvinnligaliikare som deltagiti MOA-
seminarierna. Enkéten #r utformad vid Sta-
tens institut for psykosocial miljémedicin,
och har anvénts vid andra liknande projekt.
Den kommer att féljas upp av en ny enkiit
ett &r senare. Svaren fran hosten 1994 far
dérfor ses som en ligesrapport under paga-
ende arbete,

Av de tillfrdgade svarade 80% p3 enkiten.
Den 6verviigande delen svarade positivt pa
frigor om koncentration, Livslust, sjalvfér-



troende och férmégan att ta uti med dagliga
problem. Nir det giiller formagan att fatta
beslut och kiinslan av press tkar antalet
negativa svar, men fortfarande Sverviiger
de positiva svaren. P4 pastiendet “jag bety-
der négot for andra” svarar hilften nej.
Inget av pistdendena far Gverviigande ne-
gativa svar.

Frigor har ocksd stillts om den psyko-
sociala arbetsmiljén och om kiinslorna in-
for arbetsuppgifter, arbetsledning och ar-
betsplats. Dir visar svaren att tidspressen ir
stor och patagligiarbetet, och att handlings-
friheten dr begrédnsad.

En tredjedel tycker inte att de har stéd frin
sin arbetsledning. En av de tillfrigade sva-
rar dessutom: Undersék hurkontakten med
politiker och hégre tjinstemiin upplevs!
Tror vi att de vet vad arbetet inneb#r? Kiin-
ner vi att de har fortroende for oss?”:

Flera av svaren visar att kvinnliga ldkare
tycker att de behandlas annorlunda in sina
manliga kollegor av skéterskor och under-
skoterskor. “Jamfort med en manlig likare
fér man helt annan uppassning och hjilp.
Man hor liksom inte till ndgon grupp, for
om man blir f&r mycket kompis har man

svirt att begéira hjilp som man egentligen

har ritt till. Om man inte blir kompis, utan
héller distans, d &r man en kéirring som tror
att man &ir nat”.

Pé frgan “Har det hiint den senaste ména-
den att du varit s trétt efter arbetets slut att
du haft svirt att umgds med familj och
vinner?” svarar bara tre procent att det inte
har hiéint. En fjdrdedel svarar att det hiinder
dagligen.

Projektledaren for arbetsplatsprogrammet
hoppas att nidtverken ska stirka kvinnorna

och att resultaten visar sig nir enkiiten &ter
delas ut efter ett ar.

Ledningen har ocksi stiillt sig frigan varfor
de inte lyckats f& med alla kvinnliga likare
1 MOA. Svaren &r manga, bland annat tids-
bristeller att projektet inte kiinns angeliget.
Dessutom har en del av kvinnorna sagt att
de upplever MOA som en kénsdiskrimine-
ring av de manliga likarna, som ocks§ &r
hért pressade. Andra har sagt att de avstitt
fran att delta i enkiiten eftersom de inte kiint
sig siikra pd att f4 vara anonyma. Oron #r
inte befogad, men visar pd den otrygghet
som ménga kiinner i sitt arbete idag. Ytter-
ligare ndgra kvinnor har sagt att "Jasa, innu
mera ork i arbetslivet! Riicker det inte med
all den ork jag ligger ner pa arbetet redan
nu? Jag orkar ju inget annat &n att arbeta!
Det ér ett cyniskt namn. Jag vill inte vara
med”. Med det har nigra av dem som
kanske biist skulle behvt MOA inte kom-
mit, eftersom de inte har orkat.

VARDERING/PROBLEM
Erfarenheten frdn andra liknande projekt
visar att minga kvinnor faller bort ur nit-
verken efter en tid. Inom manliga niitverk
finns dock de flesta kvar, éven efter en ling
period. Det kan tyda pd att kvinnor har
svérare att prioritera aktiviteter som hand-
lar om att stiirka dem sjilva.
Arbetslivsfonden anser att eftersom
arbetsplatsprogrammet i hég grad rér
arbetsforhéllandena for kvinnor inom ut-
satta jobb, har det forutsittningar att bli ett
bra exempel for andra insatser pd omradet.
Forhoppningen ir ocksi att den totala ar-
betsmiljon for kvinnliga likare i landet ska
forbittras genom insatserna.
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