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Effektivare arbete och 6kad ergonomikunskap

Arbetsplats: Nya Essunga Plantskola AB, Essunga

Kontaktperson: Peter Carlsson, tel. 0512-520 11

Arbetslivsfondens :

handléiggare: Ingvar Karlsson, Skaraborgs lin

Skribent: Tomas Persson

Sammanfattning: Med hjilp av ny utrustning och utbildning i ergonomi har man lyckats
genomfora stora forbiéttringar och tidsbesparingar i en annars fysiskt
péfrestande arbetsmiljs. Utan hjdlp fran Arbetslivsfonden hade pro
jektet endast kunnat genomfbras till 40%.

BAKGRUND Antal anstéllda: 10 st (4 kvinnor och 6

Foretaget som &r ett familjeforetag, star-
tades 1937 och drivs idag av den tredje
generationen.

Verksamheten bestar dels av odling av
parktrid, prydnadsbuskar, barrvéxter och
perenna vixter, samt minutforséljning av
véxter i ett Garden Center.

Foretagets kunder utgérs av an-
laggningsforetag, byggnadsforetag, kom-
muner, kyrkogérdsforvaltningar samt av
privatpersoner. En stor del av forsdljningen
gér till norra Sverige. Foretaget har sin
hodgsdssong under var- och hdstmanaderna

Projektets totalkostnad: 1’687 kkr

Beviljat bidrag: 295 kkr

APP genomforandetid: 1994-05-01 -
1995-03-31

Omsittning:1993: 4’300 kkr
1994: 6’700 kkx

méin)
Samtliga berérda av APP.

Sjukfranvaro dagar per anstilld och ar:
1993 1994 1995 (budget)

Korttid 3,1 2,5 1,0

Langtid 3,0 O 0

Foretagets personal bestar aldersméssigt
av tva grupper, dir den ena halvan ligger
omkring 30 ar, och den andra omkring 60
ar. Nagra "40-aringar” har tidigare slutat
till forméan for ett mindre fysiskt
pafrestande arbete, och tidigare proevan-
stdllda har slutat pga ett tungt och
pafrestande arbete.

Hérav har foretagsledningen beslutat om
atgirder till en forbéttrad arbetsmiljo, for
att forebygga forslitningsskador och
ohaélsa.

MALSATTNING

Syftet med APP har varit att reducera
tungt fysiskt arbete, samt att skapa ett
stérre arbetsinnehall med en dkad och
breddad kunskap hos personalen. Genom



ett fordelat storre ansvar till var och en,
finns forutsiittningen till en kad produk-
tivitet och en stérre serviceniva.

APP innehéller atgérder som riktar sig till
arbetsorganisationen, det psykosociala och
till den rent fysiska arbetsmilj6n.

De insatser som foretaget inriktat sig pa &r
foljande:

Fysisk arbetsmilj&

* Planteringsmaskin, som eliminerar det
traditionellt tunga arbetet med spade, des-
sutom gors en tidsvinst.

* Triddupptagare, som éven eliminerar
tungt fysiskt griavarbete

* Vagn/specialbord for plantering av
vixter i krukor, med anpassade matt som
mdjliggor en korrekt arbetsstilining. Hér
finns &ven arbetsmaterialet sdsom krukor,
torv och vixter inom lampligt avstand.

* Ombyggnad av packhall, med pack-
binkar och arbetsmaterial i ett ergonomiskt
och flédesriktigt utférande. Hér skall dven
material och fardigvaror kunna hanteras
med truck.

* Truck, for ett forenklat och arbets-
besparande materialfléde.

* Kyllager for vixter, istdllet for jordsla-
gen hantering.

Organisation och psykosocial arbetsmiljo

Odlingskunskap
Vixtradgivning
Odlingskalkyler och egenkostnader
Vixtpass och EU-regler
Inférsel, importrestriktioner och tull
Ergonomi
Hjart och lungrdddning
ABC-olycksfallskurs

* Studiebesdk till nagra danska
plantskolor
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Samarbetet med Arbetslivsfonden har
uppfattats som bra. Anstkningen var utan
storre problem, och nagot som forstirkt
intrycket var den “mellanredovisning”,
som #Agde rum. D& kunde de olika 4t-

gérdema och ev forindrade férutsdttningar
diskuteras.

GENOMFORANDE

Initiativet till APP togs av foretagets vd.
Infor risken att personalen genom ett tungt
fysiskt arbete skulle slas ut, och
mdjligheterna till nyrekrytering uppfatta-
des som sma, beslutades det om en
satsning pa en totalt forbitirad arbetsmiljo.
Aven foretagets planerade ekonomiska
utveckling var beroende av personalens
deltagande, kunskap och insikt i dess verk-
sambhet.

For att skapa ett foretag med béttre forut-
s#ttningar pd marknaden, drogs riktlinjer
upp om limpliga atgarder. Hela foretaget
samlades till information, och personalen
kunde sjélva delta i projektets utformning.

I stort har man genomfdrt de ursprungliga
idéerna som man hade, men insett att
manga svara belastningssituationer kunde
forbittras genom ergonomi och i en ékad
kunskap om lyfttelkmik.Ombyggnaden av
packhallen mm. dgde rum under oktober
manad, vilket innebar en forsvarad situa-
tion, da verksamheten hade hégsédsong.
Detta klarades emellertid da hela person-
alen var att betrakta som eldsjilar i APP.

Externa deltagare i APP har varit kursle
dare frén bl a Essunga Kommun, Vixtin-
spektionen och Previa.

Projektet har finansierats med extrainsat-
ser fran foretagets sida. Om inte samarbetet
med ALF varit mojligt, hade formodligen
endast 40% av APP blivit genomfort.

1 framtiden &mnar foretaget fortsétta arbe-
tet med att forbéttra sin arbetsmiljo.

RESULTAT

Det genomftrda APP uppfattas som my-
cket positivt av hela personalen.

Genom gjorda investeringar i fysiska
hjélpmedel har manga tunga belast-
ningssituationer forsvunnit. Aven
tidsbesparingar i arbetet har mojliggjort att
odlingen av antal véxter kunnat ka.



Tidigare kunde fyra man plantera 1’500
trad under en vecka. Nu planterar samma
manskap 5’000 trid pa tre dagar, vilket 4r
en god produktivitetsdkning.

Utbildningen har mdjliggjort att deleger-
ingen av arbetsuppgifter och ansvar kunnat
Ska pa ett betydande sétt. Vidare har de
fysiska hjilpmedlen tillsammans med
genomfodrd utbildning, hojt kompetensen
och skapat ett stérre engagemang och mo-
tivation.

Genom en 6kad kompetens kan den en-
skilde medarbetaren 14ttare arbetsrotera,
vilket dven har forstirkt lagandan tvirs
igenom hela foretaget.

De olika insatserna har sammantaget for-
bittrat féretagets totala arbetsmilj&. Tunga
arbetsbelastningar har eliminerats, samti-
digt som utbildningar bl a skapat insikt och
stérre forstaelse for verksamheten. Detta
har hjélpt foretaget att héja sin kvalité,
kapacitetsutnyttjande och marknadsandel.

VARDERING

Nya Essunga Plantskola AB har i sitt APP
tagit fasta pa de arbetssituationer som &r
fysiskt tunga och som kan orsaka forslit-
ningsskador. Detia giller &ven de tunga
monotona belastningarna.

Vidare har man genom utbildning breddat
kunskapen om ergonomi, vixtodling, for-
sdljning och administrativt arbete. Aven
olycksfalls- och hjért / lungriddningskurser
har genomforts.

Ett studiebesok till danska kollegor har
visat personalen hur andra foretag kan
verka i branschen. Denna resa gav inspira-
tion och stirkte sammanhallningen hos
foretaget.

Idag har personalen en ¢kad kompetens
med ett breddat arbetsinnehall, och kan
delta pé ett bittre sétt i de olika arbet-
suppgifterna. De kan dven léttare dver-
blicka sin egen arbetssituation.

Vid foretagsbesoket framkom f6ljande
kommentarer fran nagra olika pro-
jekideltagare:

VD - Vi har natt de mal som vi hade satt
upp. Nu maste vi ta vara pa de forbéttrin-
gar som vi har astadkommit f&r att komma
vidare. Var personal &r stérkt bade kun-
skapsméssigt, arbetstekniskt och med ett
stérre engagemang.

Nagra bland personalen - Vi har fitt en
mycket battre arbetsmiljoé. Det tunga arbe-
tet med spade i manga ganger blét och tung
jord har minskat. Det &r idag mycket
enklare att bade ta upp och plantera trid
och buskar. Med ritt lyftteknik spar vi
ryggen.

- Arbetet i packhallen flyter mycket bra.
Trucken sparar ménga tunga lyft, och vi
kan arbeta pa ett mera rationellt sétt.

- Man kan arbeta littare vid den nya
krukvagnen dn pa det gamla séttet. Studie-
bestken gav manga idéer

SAMMANFATTNING

Nya Essunga Plantskola AB har i sitt APP
arbetat med forbittringar av fysisk och
psykosocial arbetsmiljo.

For att kunna underlatta fysiskt tunga ar-
beten, valde foretaget att satsa pa foljande
delprojekt:

* Planteringsmaskin

* Triddupptagare

* Vagn / specialbord for plantering i
krukor

* Ombyggnad av packhall

* Truck

* Kyllager

Planteringsmaskinen ersétter tungt och
monotont arbete som annars utférs med
spade. Investeringen har varit lyckosam, da
den dels eliminerat det tunga manuella
arbetet, samt dven hojt produktiviteten i
form av en volymokning.

Tridupptagaren kan skotas av samtlig
personal, och arbetet utgérs inte som tidi-
gare av en stor fysisk anstrangning.

"Krukvagnen” ger en riktig ar-
betsstillning, dir vixter, krukor och torv



finns inom 1&mpligt avstand. Tidigare fick
personalen striicka sig efter de olika kom-
ponenterna.

Packhallen har fitt ett férhéjt innertak,
som mojliggjort att en nyanskaffad truck
kan anviindas. Hir sampackas viixter for
leverans pa pall. Lokalen har isolerats och
forsetts med en dndamalsenlig belysning
och virme. Plats for lastning/lossning har
anlagts. Sammantaget har en visentlig for-
bittring av arbetsmiljén skett, som tagit
bort fysiska belastningar och
olycksfallsrisker, och dessutom skapat en
rationellare hantering.

Ett kyllager har inretts, vilket tagit bort
tung hantering med att jordsl véxter i
vintan pa distribution. Harigenom uppnas
dven en hogre kvalité pa levererade vixter.

Fér att kunna stiirka organisationen och
forbittra den psykosociala arbetsmiljon
investerade foretaget i utbildningar inom
olika omraden. De genomférda utbildnin-
garna ir foljande:

Odlingskunskap

Vixtradgivning

Odlingskalkyler och egenkostnader
Viaxtpass och EU-regler

Inforsel, importrestriktioner och tull
Ergonomi

Hjirt och lungriddning
ABC-olycksfallskurs
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* Studiebesok till nagra danska
plantskolor

Utbildningarna har vént sig till samtlig
personal. Harigenom har alla lattare for att
delta i de olika arbetsuppgifterna i verk-
samheten.

De olika delprojekten har varit uppskat-
tade bland personalen, och ger samman-
taget en stor forbittring av arbetsmiljén.
Inom manga arbetsomraden har det dagliga
arbetet forenklats fysiskt, och helhetsbilden
av arbetsplatsen har blivit tydligare for
personalen. Detta har stirkt engagemanget
i foretaget, och visat att traditionsbunden
verksamhet kan foréndras och forenklas till
det positiva. ‘

Féretagets vd, som varit den padrivande i
APP, har lyckats med att ta fram fSrnuftiga
Atgédrder, och har dven lyckats i genom-
forandet med att skapa en helhet. Han har
dven haft stor hjilp av den 6vriga person-
alen som pé ett engagerat siitt har deltagit 1
projektet.

Samhdrigheten har stéirkts bland person-
alen under arbetets géng, da man gemen-
samt genomfort utbildningar, tillfort ny
utrustning/teknik och forbéttrat sina forut-
sidttningar genom en bittre arbetsmiljo.
Aven studiebestken var positiva, da de
visade arbetsmetoder hos branschkollegor.

APP har av foretaget projekterats och
genomf{srts pa ett noggrannt sétt.



Fore Minskning Mal Verkligt
Antal arbetsskador 0 0
Sjukfranvarodagar
toralt 25 10
Sjukfranvaro/
anstélld 2.5 I
Ddrav
Korttidsfranvaro 25
Léangtidsfranvaro 0 0
Antal ersdttningsrekr.
p.g.a. franvarc
Rehabiliterade
Pabérjade
rehabiliteringar
Kapacitet/
resursutnyttjande
Okad produktivitetOmsdttning Mkr
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