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Okad insikt och breddad yrkeskunskap

Arbetsplats: Necks Forgines AB, Mariestad

Kontaktperson: Stig Carlqvist, tel. 0501-450 50

Arbetslivsfondens

handliggare: Sven-Erik Johansson

Skribent: Tomas Persson

Sammanfattning:  Genom Arbetslivsfondens insats kunde ett mer omfattande projekt ge
nomforas, det stérsta problemen var buller, tunga lyft och monotona
arbetsinslag. Manga av de tidigare problemen har 16sts genom maski
nanskaffning eller egenutvecklade 16sningar man har dven forenklat
vissa administrativa delar och rapporteringar.

BAKGRUND Sjukfrénv.dgr/anst: Korttid Langtid

Foretaget vars dgare utgdrs av vd och
produktionschef, &r verksamt 1 den tunga
verkstadsindustrin. Verksamheten bestar av
tillverkning av fjiderkrampor f6r tunga
fordon.

Foretaget &r ett heldgt dotterbolag till
Necks Invest AB.

Foretagets kunder domineras av Volvo
Lastvagnar AB och Scania Trucks and
Buses.

Projektets totalkostnad: 77390 kkr
Beviljat bidrag: 1°040 kkr

APP genomforandetid: 1993-09-24 -
1995-03-31

Omsiéttning:1992  17°100 kkr
1993 157700 kkr
1994 27°500 kkr

Antal anstillda: 17 st, varav en kvinna

1992 9,5 15,4
1993 3,2 84
1994 3.1 8,1

Foretagets verksamhetsbransch kin-
netecknas av buller och en fysiskt hard
arbetsbelastning. Aven i detta fallet ingar
ett stort matt av monotona arbetsinslag.
Framst géller detta vid de arbetsstationer
dér man laddar och plockar av detaljer for
vidareforddling, sésom vid géngning,
riktning,tvitt och mélning. Den anstilldes
arbetsinnehéll idr dven enahanda.

Risker for den anstillde att exponeras for
16sningsmedel och skarvitskor ar dven
betydande.

Den alltmer 6kade stressen for att till-
godose kortare led- och leveranstider &r

pataglig.

MALSATTNING

Féretagets malséttning var att dels forbat-
tra verksamhetens arbetsmiljé fysiskt och
psykosocialt, samt att genom detta dven



erhélla en hégre produktivitets- och
kvalitetsniva. .

De tunga och monotona lyften skulle
minimeras. Likadant med risken for ex-
ponering av 16sningsmedel och skarvit-
skor. :

For att komma tillrédtta med dessa risker
krivdes en ny produktionsteknik.

For att minska stressen i den direkta pro-
duktionen och i administrationen, skulle en
foriandring ske i materialplaneringen. Ny
teknik och en breddning av arbetsinnehall /
delegering skulle bidra.

Fyra delprojekt planerades. Dessa skulle
genomforas i foljande turordning:

1 Malning. * Alkalisk tvitt
* MaAlningsline
* Mirkningsutrustning for
lackerade detaljer
Utbildning i processteknik
-7 - kvalitetsteknik
-7 detaljplanering
Utveckling av mask-
inutrustning
Hanteringsrobot
Berdringsfri métning

* % ¥ ¥

2 Riktning

-~ kvalitetsteknik
-”-  detaljplanering
utveckling
Datasystem
Utbildning i datasystem
-7- kvalitetsteknik

”

-7~ detaljplanering

Bk % ¥ % %

3 Kompeten

* ¥ ¥ ¥

4 Rullgéngning

Ruligéngningsmaskin

Hanteringsrobot

Utveckling av verktyg

Utbildning i processteknik
-7 kvalitetsteknik

7

-7 detaljplanering

* ¥ ¥ ¥ X *

GENOMFORANDE

Initiativet till att genomfora APP togs av
foretagets ledning. Hela personalen deltog 1
utformningen och genomférandet av de
olika delprojekten.

Utbildning 1 processteknik

Foretagsledningen visste i stort vad som
saknades eller vad som behévde &ndras.
Detta lag sedan till grund for deiprojekten.
Den direkt paverkade personalen kunde
sedan delta i det fortsatta arbetet.

Till stérsta delen har foretaget genomfort
APP sjidlva, men det mest kritiska i genom-
forandet har varit brist pa tid. For att 1sa
problemet tillférdes foretaget resurser i
form av en internkonsult fran ett systerfére-
tag. Detta giller frimst kvalitetsarbetet.

Som externa konsulter har Previa, ADB
System och Great Nord anlitats.

Previa har frimst deltagit i
“malningsprojektet” och den allmiina ergo-
nomiska utformningen.

ADB System och Great Nord har varit
med om infdrandet av nytt datassystem for
materialstyrning och kvalitetsredovisning.

Hela personalen har varit “eldsjélar” och
drivit pa under arbetets ging. Projekten har
finansierats med extrainsatser.

Arbetslivsfondens deltagande har verkat
som en katalysator fOr att ett, for foretaget
sd omfattande forédndringsarbete kommit
till stAnd. Utan ALFs deltagande hade
troligtvis endast 25 % av insatserna blivit
genomforda.

Riktningsprojektet har pga tidsbrist ¢j
kunnat slutforas. Mét- och diverse mask-
inutrustning saknas.

Med anledning hirav har bidragets om-
fattning &ndrats frin 1°040 till 657 kkr

RESULTAT

De genomiforda projekten har i hdgsta
grad forindrat arbetsmiljon i positiv men-
ing. De tunga och repetitiva arbetsmoment
som man siktat in sig pd har frsvunnit,
och dessa utfors idag av robotar. Undan-
taget dr vid riktningen av fjaderkrampor,
vilket &nnu inte 4r slutfort.

Personalen exponeras inte lingre for
l6sningsmedel och skérvitskor. Tviitt och
malning sker i en "sluten miljo”. Man an-
vander vattenbaserad farg och malning sker
till anslutet utsug.



En robot som plockar pa och av detaljerna
ar knuten till linen.

Kompetensutvecklingsprojektet har legat
till grund for att personalen skall kunna ta
en aktivare del i materialfléde, planering
och kvalitetsdokumentation. Hirigenom
har arbetsinnehallet tkat, vilket skapat en-
gagemang och en bittre insikt i foretagets
verksamhet.

Vid vergéng till rullgédngning har den
fysiska belastningen minskat pa ett pata-
gligt sitt. Aven har de monotona inslagen
férsvunnit. Projektet har inte fullt ut
fardigstéllts, men man bedriver idag pro-
duktion i den nya arbetsstationen. Det nya
arbetsséttet har medfort att kvalitén pa
fjaderkramporna har &kat bl.a. héllfas-
thetsméssigt.

VARDERING ,

Genom foretagets APP har arbetsmiljon
kraftigt forbéttrats. Man har tagit fasta pa
att foriindra arbetsoperationer som har
medfort stora skaderisker for personalen.
Dessa har foréndrats s att tunga lyft och
hdgrepetitiva rérelser har forsvunnit.

Forbittringar i den psykosociala ar-
betsmiljon har skett i form av utbildning,
som méjliggor ett stdrre eget ansvar for
individen. Man har investerat i datorstédd
detaljplanering, dir berdrd operator sjalv
far insikt i och aktivt deltar i fram-
forhallning och aterrapportering. Till detta
#r dven knutet kvalitetsdokumentation.

ADB systemet har pa samma sétt
forenklat de administrativa rutinerna och
arbetsforhallandet for tjanstemannasidan.
Hiérigenom har man knutit samman och
forstirkt lagarbetet pa foretaget.

Idag kan personalen bittre dverblicka sin
arbetssituation vilket positivt paverkar in-
dividen.

Vid foretagsbestket framkom foljande
kommentarer fran nagra olika pro-
jektdeltagare:

VD - Vi har kommit en bit pd vigen, och
vi har tagit ett rejdlt steg nér alla bitar har

blivit genomfrda. Projekten som engag-
erar medarbetarna &r viktiga for savil in-
divid som foretag. Dessa atgérder 4r ocksa
ett sitt att bedriva utveckling.

Adm. ansvarig - Vi har genom APP fatt
ett enklare arbetssitt, som gett en roligare
och mera positiv arbetsplats.

Platschef - De genomférda atgéirderna
har underlittat det dagliga arbetet. Foréin-
dringen har stimulerat personaten och mo-
tivationen har 6kat. APP har varit till stor
férdel for vart fortsatta arbete

SIF-repr. - Genom det decentraliserade
ansvaret far personalen en storre inblick i
foretaget vilket skapar engagemang.

SAMMANFATTNING

Den fysiska och psykosociala arbetsmil-
jOn har kraftigt forbattrats hos Necks
Forgings AB.

Man har dels tagit bort monotona och
tunga arbeten, samt gett personalen ut-
bildning for att héja kompetensen. Ett vik-
tigt inslag har varit att decentralisera ad-
ministrationen for detaljplaneringen.

For den fysiska arbetsmiljons forbéttrande
har man gjort féljande delprojekt:

* Malning.

Hér ingar en inkapslad tvittanliggning
och en mélningslinje. Ett integrerat utsug
ger en god luftmiljs, och en plockrobot
servar linjen genom att plocka pd och a
detaljer. '

* Riktning.

D3 fyjaderkramporna efter bockning inte
har parallella ben maste dessa riktas. Det
manuella arbetet har hir ersatts av plock-
robot och automatisk mé#tning och riktning.
Detta projekt &r dnnu inte avslutat da nagra
komponenter saknas. Utrustning finns inte
pa marknaden, utan foretaget utvecklar i
egen regi.

* Rullgéingning



Genom att vergd fran skérgingning till
rullgéingning 6kas kvalitén pa fjiderkram-
porna frimst hallfasthetsmissigt. I sam-
band med bytet av produktionsteknik
byges det fysiskt belastande och monotona
arbetet bort. En hanteringsrobot servar
istéllet utrustningen .

Projektet #r inte fullt avslutat, men man
anvinder idag utrustningen for produktion.
For att hdja den psykosociala arbetsmil-
jon, och utveckla arbetsorganisationen,
valde foretaget att genomfora f6ljande

projekt:

* Kompetensutveckling

Genom att inftra ett helintegrerat ADB
system for materialstyrning och
kvalitetsredovisning, kunde en decentralis-
ering av detaljplaneringen ske. Op-
eratdrerna skall sjélva delta i styrningen av
materialfl5det, dterrapportera arbetsopera-

Fdre Minskning

Antal arbetsskador
Sjukfranvarodagar

totalt 423 3
Sjukfranvaro/

anstalld 24,9
Dérav

Korttidsfranvaro 95
Léngtidsfranvaro 154
Antal ersdttningsrekr.
p.g.a franvaro
Rehabiliterade
Pabériade

rehabiliteringar

Kapacitet/

resursutnyttiande

Okad produktivitet

Omsitining Mkr

tioner och vara delaktiga i kvalitetsredo-
visningen.

Genom detta arbete har insikten i verk-
samheten okat, och likasd graden av dele-
gerat ansvar.

Foretaget som pa egen hand delvis har ut-
vecklat den nya produktionstekniken har
pa detta sétt bidragit till att hoja branschens
arbetsmiljoutveckling.

Personalen har idag en béttre arbetsmiljo,
och mdjligheten till samarbete med ALF
har paskyndat de gjorda insatserna.

Personalen har idag en hdgre medve-
tandegrad, bl.a. nér det giller arbetsmil-
jofragor och andra faktorer som kan
paverka arbetsforhallande och vardag.

Totalt sett har yrkeskunskapen breddats,
och mdéjligheter till arbetsrotation har ska-
pats och forbittrats. Kvalitén har okat bade
produkt- och arbetsmassigt. Samtidigt har
en effektivare materialstyrning inférts, som
mdjliggdr en produktivitetshdjning.

Mal Verkligt

209,1
82

4,1
82
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