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Sammanfattning

Projektet i Viksjoskolan har syftat till att utveckla

arbetslagen. Medarbetarna har utvecklat samarbete 1
tvargrupper dver dmnesgrinserna och snabbt givit sig in
i en process med dialog och samarbete, dar val
etablerade forildraaktiviteter ingar.

Rektor har hdga ambitioner och vill skapa en
arbetssituation som stimulerar och tar tillvara
medarbetarnas professionella och personliga egenskaper
i strivan efter en utvecklande arbetsplats.

Sammanlagt 74-personer/skolmedarbetare ingick 1
projektet som sammanlagt kostade 5,1 miljoner kronor
att genomfora. Arbetslivsfonden i Stockholms lén bidrog
med 383 000 kronor.

Bakgrund

I ménga &r har Viksjéskolan forsokt
hitta former for lagarbete mellan
lirarna. Inférandet av tvirgéende
PLUG-grupper (Pedagogisk Lednings-
och Utvecklingsgrupp) for ett par ar
sedan gjordes for att oppna for dkad
kommunikation mellan ldrare som
undervisar i olika amnen.
Tvirgruppemna triaffas varannan vecka
for att diskutera pedagogik, samverkan
och évergripande fragor. De tio pers-
oner stora grupperna har samma

skepnad ett ar i taget, varefter medlem-
marna blandas i nya grupper.

"Vi inforde grupperna for att ldra kiinna
varandra bittre. Inom vira dmnes-
grupper upplevde vi oss ofta som
fackidioter som bara pratade om var
egen lilla problematik. PLUG-
grupperna har blivit ett virdefullt forum
for diskussioner om visioner och mal”
konstaterar en larare.

Skolan har en ledningsgrupp med
rektor och fyra lirare, en for varje
amnesgrupp. 1 ledningsgruppen ingar
dven syokonsulent, husmor,



fritidsgardsforestandare samt en
administrator.

Ledningsgruppens uppgift ar att leda,
foretrada och utveckla verksamheten
utifrin skolans idé, mal och grundsyn.
Den ska ses som ett lag déir alla har
ansvar for att initiativ tas och erforde-
rliga beslut fattas. Stindig forbittring
och utveckling av skolans verksamhet
finns alltid pa dagordningen.
Ledningsgruppen ska ocksa kunna st
modell for 6vrigt lagarbete i skolan och
hir faststills vad som maste diskuteras
i tviirgrupperna, utdver det gruppen
sjdlv viljer att bearbeta.

Viksjékollegiet vinder sig aktivt till
elevernas forildrar. I mer an fem ar har
t ex forildrar varenda l6rdag under
terminerna arrangerat fullsatta bio- och
cafékvillar i skolans aula. Under prao-
perioderna lyckas syokonsuienten
placera samtliga elever pa "vettiga”
arbetplatser med gedigen handledning,
tack vare fordldrarnas medverkan.

Som framgér har Viksjoskolan inar-
betade rutiner for dialog och en uttalad
strivan att utveckla skolan/arbets-
platsen for att framforallt kunna dra
nytta av utvidgat lagarbete. Skolans

projekt blev framforallt inledningen till

en fordjupning av denna dppna process.

Mal

"Mailet for varje skola maste vara att
man orkar arbeta till pensioneringen™
sager rektor Ingrid Ahlberg.
Projektet har syfiat till att motivera
ldramna till utveckling av lirarrollen och
lagga grunden for skad trivsel och
arbetsglidje samt minska ohilsa och
korttidsfrinvaro.

Malet ar att fa ett arbetsklimat som
bidrar till att skapa trygghet genom
storre ekonomiskt obercende.

Att genom samspel skapa forutsétt-
ningar for medskapande 4r ett annat
mal. Lirama ska bli forebilder for
elevernas delaktighet i inldrning och
den sociala situationen vid en skola.

Rektor ville prova nya arbetsformer
innan skolan omfattas av den nya
ldroplanen, for att viga satsa pa nya
arbetsformer hosten 1995.

Genomforande

En konsult anlitades, tillsammans med
honom bestimde projektledningen sig
for att fokusera tva huvudpunkter:

o Skapa klarhet och tydlighet hos alla
involverade om skolans idé, mal och
grundsyn.

o Utveckla den befintliga arbetsorga-
nisationen i skolan sa att den bidrar till
denna utveckling.

Omréden som ringades in for att de var
sirskilt intressanta och for att de skulle
bearbetas var:

o Klimat och laganda

o Arbetssitt och arbetsformer

o Lararnas (personalens) ledarskap

o Elevernas medarbetarskap

o Utveckling av foraldradelaktighet.

De konsultledda seminarierna inleddes
med tre dagars fokusering av skolans
idé, mal och grundsyn och den perso-
nliga ledarkompetensen. Fordjupningar
dgnades at att ge deltagarna en stark
och trovirdig plattform.

Direfter anordnades 1+2+2 seminarie-
dagar.med foljande rubriker
Bearbetning och lirande utifrin
resultat och upplevelser och
Perspektivdagar samt Summering av
processen.

Tiden mellan varje seminarium arbetade
lararna aktivt med att spegla och
utveckla samspelet i klassen. Eleverna
fick ocksa trina sig i att arbeta process-
inriktat och medskapande, eftersom
malet ar att 6ka elevernas formaga att
vara medskapande 1 larandeprocessen.

Resultat

Projektet uppges av sévil larare,
rektor, 6vriga medarbetare samt
konsulten ha péverkat instdllningen till
lagarbete. Det stora flertalet larare ar



intresserade av att integrera olika
dmnen i temaliknande studier.

En rad forslag till émneséverskridande
samarbeten har efier projektets genom-
forande disuterats under en studiedag.
Ett konkret resultat &r uttkad lirarsam-
verkan genom att varje klass har tva
klassforestandare.
Klassforestandarparen upprittar
tillsammans elevprogram som speglar
gruppens och individernas utveckling
och behov.

"Inforandet av klassforestdndarpar
vittnar om stark vilja att samarbeta"
anser konsulten.

"Nér vi infor eleverna upprepade det vi
hade gétt igenom under seminarierna,
da skapades en helhet av projektet"
anser en larare. Flera av kollegerna
konstaterar dven att deras yrkesroller
har utvecklats till aktivt medskapande
partners. Dirigenom anser de sig fa
dkad kapacitet att stirka elevernas
sjdlvkinsla, kommunikationsférméga
och identitet.

Tidigare har manga lirare i Viksjo
upplevt att ensamarbetet har begrinsat
dem till att "bara orka" koncentrera sig
pa undervisning i det zmne som star pa
schemat, utan hinsyn till den mellan-
maénskliga situationen i klassrummet.
Begransningen har upplevis som en
frustration, efiersom manga lirare har
haft en 6nskan om att kunna utveckla
bade sig sjdlva och eleverna "som
manniskor".

Foraldrarnas delaktighet 1 vissa elev-
aktiviteter betonas dven fortsattnings-
vis, bade pa skol- och klassniva.
Utgangspunkten for 6kad delaktighet
finns i det relativt nystartade forvalt-
ningsradet med fyra foréldra- och tre
elevrepresentanter.
Representantskapet ar ett radgivande
organ for alla parter 1 skolan.

Flera ldrare uppger att de vid projektets
inledning var avvaktande och hade
negativa forvintningar, inte minst pd
mojligheterna att utvidga ldararsam-
verkan. '

En ldrare uttrycker "att givetvis har vi
ailtid velat utvecklas, men nir
utvecklingen kriver stora avsteg frin
det man tidigare gjort s4 kommer
fragor om vad som hittills varit fel, om
den egna undervisningen varit bristfillig
osv"

Eftersom en av ledningsgruppens roller
r att vara modell for det lagarbete som
nu infors har dven denna grupp hafi
seminarier om hur de kan bli tydligare
som ledare, om personligt stéd och om
hur ledningen kan vara padrivande i
den fortsatta utvecklingen.

For att inte tappa tempo ska skolans
nya elever helst ha arbetat pa liknande
sétt som i Viksjoskolan, fran arskurs 1.

En studiedag anordnades inom skolans
upptagningsomrade da skolpersonal
hade idéutbyte om méjligheter till
fordelning av olika &mnen under
arskurser och skolstadier.
Fortsdttningsvis rekryteras endast
personal som vill arbeta enligt skolans
riktlinjer och alla nyanstalida ska ha en
kontaktperson.

Virdering/kommentar

I den dppna process som kénnetecknar
projektet har det skapats utrymme for
larama att utveckla lagarbete i den
omfattning de kénner sig rustade for.
Rektors positiva instillning till lag-
arbete och strivan efter att personalen
bade kanner trygghet och utvecklas
madste ha varit en tillgdng for projektet.
"Det ar bra med hoga krav pa
amneskunskaper men tidigare har vi
kanske drivit dem for hart, pa bekost-
nad av samarbete Over grinserna”
sammanfattar en i kollegiet de nyvunna
positiva erfarenheterna av lagut-
veckling.
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