s Arbetslivsfondens fallrapport 8

P N

Nr 822

V

3 steg tillbaka till arbetslivet

Arbetsplats: R-Gruppen AB/ BPA Mileri

Kontaktperson: Jan Akién, Vd, tel 50020860

Arbetslivsfondens

handlaggare: Johanna Hammarstrém

Skribent: Haékan From

Sammanfattning: Idéer, nitverk och pengar, ett framgéngsrikt satt att bedriva
rehabiltering. R-Gruppen AB har under 3 &r verkat i samarbete med
Forsikringskassan och Arbetsformdlingen med gott resultat i att fa
langtidssjuka och arbetsskadade att dtergd till arbete.
Av 43 st har 31 st tergitt efter utbildning och olika former av
praktikplatser efter en rehabilteringsperiod av ca atta méanader.

Bakgrund

Ideer, nitverk och pengar, tre delar som
leder till framgéng i rehabilitering. Sju av tio
tillbaka till arbetslivet inom ett ar séger Jan
Aktén idérik medmaénniska och chef for R-
Gruppen AB. Idén gér tillbaka till borjan av
1992, i BPA, di Sveriges storsta arbetsgivare
inom maleribranschen. Arbetssjukdomar och
belastningsskador har gjort 1anga sjukskriv-
ningar och arbetsbyten vanliga. Anpassning
och rehabilitering, ovanliga begrepp inom
méleriet i borjan av 1990-talet.

Genom Arbetslivsfondens tillkomst och
bidragsgivning kunde idéerna runt rehab-
ilitering forverkligas.

Det forsta Klivet

Det borjade med att sju Iangtidsjukskrivna,
frén ett till fem &r,-malare och golvidggare-
som varit sjukskrivna mellan ett och fem &r
gavs mojlighet att genom olika rehabilite-
ringsatgarder aterviinda till arbetslivet, och
det lyckades! Efter ett ar var alla tillbaka
utom en i yrket. Att bry sig om, att bekrafta
problem och att komma igéng med ett antal
olika korta kurser samt att synliggora prob-
lemet for arbetsgivaren rickte den har ging-
en for att f2 atervinda till yrket. Med facit 1
hand kunde &teranpassningen till arbetslivet
blivit bittre om ett mera individanpassat pro-
gram genomforts och utbildningen forlangts.
Men framforalit om mer tid lagts ned pé att
forbereda arbetsledare och arbetskamrater pa



aterkomsten. Detta skulle ha dimpat ménga
av de tornar som de sju fick kinna pa.

IDEN UTVECKLADES
Det forsta klivet....i den nya modellen
borjade med att den forsikrade och en
handlaggare fran forsikringskassan samt
R-Gruppens handliggare mottes for att
beskriva vad som vintade i form av utbild-
ning och andra aktiviteter.
Det andra klivet...som kunde variera mellan
1-10 veckor startade med individuella samtal
som sedan bildade grunden for det gemen-
samma malet med rehabiliteringsutbildningen,
att fa ett jobb. Ett forsta steg i detta ar en
anlagstest med syftet att gora ett yrkesval.
Ett andra steg, gjordes for hitta nivin pd
kunskaperna i matematik och svenska,
dessutom testade man kreativitet och
analytisk formaga. At lira sig ordbehand-
lings-och kalkyl- program pi dator var ett av
utbildningsmalen, ett annat var att ova upp
sin koncentrationsforméga och kreativitet.
“slutet av detta kliv upprittades en realistisk
malsittning tillsammans med eleven, mot ett
yrkesval.
Det tredje klivet....inleddes efter 4:¢ veckan
med olika studiebesok och ev praktik hos en
presumtiv arbetsgivare. Denna fas, den
viktigaste 4r ocksd borjan till det avslutande
arbetet i rehabiliteringen. Det dr kunskapen
om de olika foretagens behov av tjénster som
gjort R-Gruppens insatser si framgéngsrika.
Utan marknadskénnedom blir rehabili-
teringsarbetet utdraget och de positiva
insatserna forbytts till negativa, och elevens
spirande sjalvfortroende forsvinner raskt.
Efter att ha praktiserat i ca 2 veckor sker en
avstimning, ir allt bra sker nasta avstimning
efter ca 3 manader. Under tiden kan ibland
kompletterande kunskaper behovas och dé
kallas externa utbildare in. Till detta gar
eleven under praktiktiden pa olika yrkes-
inriktade kompetenshéjande kurser. Desutom
avslutas varje vecka med att alla elever
samlas for uppfoljning av veckan och for att
tillsammans delta i nigra fysiska aktiveter

som ex simning. Efter 3 manaders praktik-
arbete gors en ny avstamning. Ar bada parter
nojda med arrangemanget erbjuds arbets-
givaren forlingd praktikplats under ytter-
ligare 3 manader mot l6fte att det finns reella
méojligheter att anstilla eleven nir perioden &r
till anda. Nar 9-12 méanader har forflutit gors
ytterligare avstimning, om allt har flutit vél
medverkar R-Gruppen till att en projekt -
anstillning erhélls med ev rekryteringsstod
frén arbetsformedlingen. Nér detta ar shutfort
upphor ocksd R-Gruppens 4tagande.

tab 1 Av 43 st har 31 dtergatt i arb, 12 har
overgétt till sjukskrivning

20-294r 30-394r 40-494r 50-594r
atergtt 7 10 11 3
sjuka 2 3 2 5

Erfarenheter gjorda i kliven

Det sviraste beslutet 4r att ta steget, att byta
jobb. Efter 30 &r i yrket &r beslutet tungt,
kommer nya lénen att ricka till, kommer jag
att trivas, vad hiander om jag méste sluta frin
det nya ocksa, vad blir di slutionen?
Fragorna ar minga. Respekt, fortroende,
kunskap och integritet méste prigla sam-
arbetet for att ett gott resultat skall uppnas.
Med folkskolan som enda utbildning dr vigen
lang att g4, da giller det att kunna ta till vara
erfarenheterna i den nya inrktningen.
Servicemalare, fonsterrenoverare, fargfor-
saljare, kalkylator inom méleriet, ideerna
sprutar. Inom R-Gruppen har vi ocksé sett
varfor ménga paborjade rehabiliteringar bara
runnit ut sanden. Anledningen till detta ar
foljande. Arbetstagaren har gitt sjukskriven
en langre tid och forsakringskassan har
begirt en rehabutredning av arbetsgivaren.
Arbetsgivaren som ofta 4r liten, i vart fall
inom maleriet kan inte erbjuda nagon annan
sysselsittning. Forsakringskassan vénder sig
d4 till och koper en tjanst av AMI {or att
utreda arbetstagarens arbetsmojligheter. AMI
dvertar di ansvaret, nir utredningen ar klar
&vergar ansvaret igen till FK. Nu kontaktas,



ALT eller AMU, for kop av utbildning for
arbetstagaren, utbildningsgivaren overtar
ansvaret. Efter avslutad utbildning overtas
ansvaret igen av FK. Nu kontaktas Arbets-
formedlingen som till sist far ansvaret att
soka upp nigon arbetsgivare och erbjuda en
arbetstagare med ev l6nebidrag. I bésta fall 4r
det 4 st handlaggare p4 samma drende men i
ménga, ar det flera. Lagg dartill att handlagg-
ningstiderna mellan de olika organisationerna
ar oftast 4-6 veckor, 12- 18 veckor forskjut-
ning av rehabiliteringen i basta fall. Till detta
kommer det svéraste, att skaffa fram ett
arbete, d& méste arbetsgivarekontakterna
finnas pa Arbetsformedlingen. Inga av de
rehabiliteringsfall som vi lyckats skaffa ett
arbete till har funnits i platsjournalen. Var idé
att dverta ansvaret frin forsakringskassan
och som vi siger skruva grabbarna framat i
tuben till ett arbete, gor att ingen faller ur p&
viigen, som s& ofta sker i det andra systemet.
Detta ger i vart fall kortare rehabtider, inga
glapp, och minskade kostnader. Den enda
nackdel som jag ser det &r att antalet lokala
rehabcenter #r alldeles for fa, det borde
finnas en i varje kommun &ver hela Sverige
s& skulle antalet ldngtidssjukskrivna vara fa,
siger Jan Idén , forlat, Aktén och sinder en
tacksamhetens tanke till Arbetslivsfonden
som gav honom méjligheten att prova en
barande ide som blivit en succe.
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