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Nya organisatoriska losningar
skapar starka
arbetslag och arbetsro

Arbetsplats: Centralskolan 1 Mirsta

Kontaktperson: Sven-Erik Hedberger, tel 08 591 260 00
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handliggare: Christina Isaksson Eldh, Stockholms lan

Skribent: Charlotte Haider

Sammanfattning Sedan hostterminen 1993 arbetar samntliga arskurser, 1.-9, i
Centraiskolan efter Skola 2000-idéerna.
Lirare och dvrig skolpersonal har nu fatt utrymme for
efterlangtad helbetssyn, tids- och lokalplanering och arbetsro
som motsvarar personalens krav p& god arbetsmiljé.
De storsta kostnaderna i projektet som startade 1990 har varit
ombyggnad samt personal- och samt kompetensutveckiing av
arbetslag, 48 personer har ingétt i projektet.
Arbetslivsfondens bidrag uppgick till 5,4 miljoner kronor efter
godkint bidragsunderlag pa 12,2 miljoner. Totalkostnaden
beréknas uppgé till 20 miljoner.

Bakgrund och forbattra. Nar skolforvaltningen

Centralskolans lirare upplevde en rad
hinder i arbetsvardagen.

-Tidigare var allt fyrkantigt. Klass-
rummen var fyrkantiga, organisationen
var fyrkantig, lektionerna fyrkantiga.
Det enda som inte var fyrkantigt var

kom med erbjudandet visades darfor
stort intresse for att genomfora Skola
2000 - vars organisatoriska losningar
motsvarade de efterfragade forbatt-
ringskraven.

eleverna. De storde oss larare, som
kiande oss tvungna att inratta all verk-
samhet efter "det fyrkantiga”, menar en
talesman for lararna.

Missnojet blev en "falla" dar mer energi
dgnades at att klaga é4n &t att foridndra

Kommunens nya skolplan uppges som
betydelsefull for hela utvecklings-
projektet.

-Malinriktad beskrivning for skolans
verksamhet har lett till att de politiska
partierna i utbildningsndmnden



prioriterat, tagit stillning och enats i
viktiga skolfrigor, hdvdar skolforvalt-
ningens chef Lars Waldenstam och
citerar huvuddragen i skolplanen:
"Varje individ - barn, ungdom och
vuxen - ska i vir verksamhet ha .
mojlighet att utifrdn egna forutsitt-
ningar och genom eget aktivt arbete
forvirva en kirna av levande kunskap
om méinniskan, samhillet och naturen
liksom formaga att delta i och vidmakt-
halla var demokrati. Alla elever ska
dirvid ha ett avsevirt inflytande p4 sin
studiesituation och sin arbetsmiljo".

Mal

"Lirarnas mdjligheter att utveckla sin
professionalitet okar pa en arbetsplats
som uppfyller rimliga krav pa bl a
dndamaélsenlighet, standard och be-
kvamlighet", skrev man 1 ansdkan.
Ansdkan till Arbetslivsfonden i Stock-
holm inneholl frimst kostnader for
arkitektoniska fordndringar som skulle
forbattra arbetsmiljon och underlitta
for dndrade arbetsformer, samt bidrag
till utbildning och utvirdering.

Genomforande

Mirstaskolans arkitektur har éndrats
enligt Skola 2000-modellen, med
grupprum och arbetssalar. 500 kvad-
ratmeter korridorer har byggts om till
undervisningslokaler. Flera rum har
blivit genomgéangsrum enligt stravan
efter 6ppna forbindelser. Glas 1 dorr-
arna forstarker intrycket av samband
och éppenhet.

Hela skolan har delats in i arbetslag
med 5-8 ldrare som bildar en arbets-
enhet tillsammans med 65 - 95 elever.
Arbetsenheten (ae) och arbetslaget leds
av en ae-ledare (arbetsenhetsledare),
lagets ansvarsomraden Ar:

o elevernas inldrning, pedagogisk utve-
ckling, elevvard,

o forildrakontakter, resursanvindning,
schema, lokaler,

o specialundervisning, vikariat, special-
funktioner och fortbildning.

For att komma bort ifrén "snuttifiering"
pa hogstadiet arbetar elever och ldrare i
lingre arbetspass, ibland med flera
dmnen samtidigt om arbetsuppgifterna
sd tiltiter. T ex tillimpad matematik
som redskap foér demografiska
utrdkningar inom samhéllsorienterande
damnen, Osv.

En tidigare tjénst fér en fast vikarie har
dragits in. Tjdnsten ingéar numera i de
ordinarie lirarnas arbetstid, i man av

- ldrarfranvaro vikarierar ovriga larare

for varandra. Tiden anvinds som en
extra resurs nir den inte tas 1 ansprik.

Skolans matsal som tidigare lag 1 en
separat byggnad har integrerats med
lokalerna i huvudbyggnaden.

Fore klockan 11 och efter 14 anvénds
matrummen foér undervisning. Under
méltiderna hénder det att elever som
inte har lunchrast sitter och arbetar
"precis som de sakert dr vana vid
hemifrn; att sl sig ned i koket dir det
finns folk och luktar goit", sédger Lars
Waldenstam.

Varje dag tjdnstgor tva elever i koket
(samma elever tva dagar i striack) under
tva timmar da de hjdlper till med
disken. P4 samma sitt deltar ocksa ett
elevpar i stidningen.

Personalutvecklingen har genomforts
utan konsulthjalp. .

-I var kunskapssyn har vi évergivit
hierarkiska system genom att ta in en
expert. Har bygger vi sjilva, siger
rektor Sven-Erik Hedberger.

En del pengar har lagts pa utvird-
eringar. Forskare vid pedagogiska
institutionen vid Uppsala Universitet
har gjort tre utvirderingar, som delvis
finansierats med projektpengar.

Resultat

Inforandet av arbetslag har inte varit
helt friktionsfritt men konflikterna
beskrivs som att de snarare utvecklat
dn hindrat lagarbetet.

Arbetslagen kinner alla elever i enheten
och kan fanga upp barnen tidigt om de



kommer efter och/eller behover extra
stod.

Tidigare tyckte skolpersonalen att det
var svart att gruppera om bamn vid
behov; eleven kunde kinna sig utpekad.
I en stor arbetsenhet dr granserna mer
flytande. Nu gér man grupper, grupp-
erar om och avloser varandra.

Trots ny strukturering och organisation
av arbetsdagen anser lirama att deras
arbetstid dr den samma som tidigare,
med skillnaden att mer arbete gors i
skolan.

Att avskaffa den fasta vikarien uppges
fran lararhall medfdra extrainsatser fran
lararna da de aterkommande far vika-
riera for varandra, ofta utanfor det egna
amnet. Alternativet, att ta in nagon
ldrare som eleverna inte kénner, anser
lararna dock &r dnnu samre.
Besparingen genom férre ersittnings-
rekryteringar uppgar till 813 000
kronor. Sjukfrdnvaron har sjunkit fran
19,4 till 4 dagar/ldrare.

Matsalspersonalen har fatt storre sam-
horighet med skolan och disciplin-
problem under maltiderna har forsvu-
nnit.

Elevmedverkan 1 kok och stddning tar
varje ar tva undervisningsdagar i
ansprék per elev. Det rader stor enighet
om att detta praktiska arbete har stort
socialt och pedagogiskt virde.

Virdering/kommentar

Trots identiska forutsittningar uttalar
en ldrare att de olika arbetslagen inte
kan lara sig sd mycket av varandra.
Utveckling betyder olika saker i olika
arbetslag och varje grupp maste hifta
sin egen dynamik, tillsammans med
eleverna.

Det som rektor betraktar som ett stort
forsprang for Centralskolan &r att den
arkitektoniska 1osningen har inforts
efter de pedagogiska forandrings-
kraven, istéllet for tvirtom.
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