\ Arbetslivsfondens fallrapport <8

VN

Nr 830

N

Arbete och produkter
fick hogre kvalitet

Arbetsplats: Murksjé Lagamill AB, Bruksvigen, 285 21 MARKARYD

Kontaktperson: Bo Borg, 0433-181 00

Arbetslivsfondens

handliggare: Olle Lindquist, Kronobergs lan

Skribent: Rolf Wenander

Sammanfattning: Munksj6 Lagamill ville ta bort arbetsuppgifter som har orsakat
forslitningsskador. Foretagets avsikt med arbetsplatsprogrammet var
ocks3 att minska riskerna for olyckor och skador vid materialhantering.
Storre ansvar och sjilvstindigare arbetsuppgifter for medarbetarma var
ett annat mil. Kvalitetsmedvetandet skulle 6ka hos personalen och
miljon forbattras s att Munksjé Lagamill blir en attraktiv arbetsplats dar
de anstillda trivs och vill stanna och dir arbetssokande gérna vill borja.

Bakgrund och flyttade till Timsfors. Fabriken anpass-

Munksjo Lagamill, Wellsolidfabriken 1
Timsfors, bedriver i dag en verksamhet dar
huvudprodukten &r emballage 1 solidpapp,
massiv papp, for hantering av fisk och
gronsaker. Inom verksamheten finns ocksi
wellkonvertering, dér wellpappark leve-
reras till Wellsolid, som star for emballage-
tillverkning och lagerhallning 4t kund av
den fiirdiga produkten. Produktionen
bedrivs i dag i lokaler som frén bdrjan var
avsedda for tillverkning av wellemballage.

Ar 1983 overtog PLM Kraftemballage
tillverkningen av solidpapptillverkningen

ades till viss del for den nya produkten,
som har cirka fem ganger hoégre volymvikt
in wellpapp. Packar med fardighiftade
lador vigde uppat 1200 kilo och mitte 1
200 mm hajd.

Genom att emballagedelen pa solidpapp
dkat och produktionstakten skruvats upp,
stiller detta hogre krav pa hanterings-
systemen och personalens flexibilitet.

- Vi hade fordarvat personalen sedan bérjan
pa 1960-talet, sidger produktionschefen Bo
Borg. Vi upptickie det nar det var for sent



och da var det inget att géra &t. Vi forsékte
med arbetsrotation, men det gick inte.
Forstaelsen for den fanns inte.

Bo Borg hivdar att inte foretaget forstod
konsekvenserna av ensidigt arbete, som
medforde forslitningsskador i axlarna,
exempelvis av manuell hifining. I wellsolid-
fabriken tillverkades 100 containrar i
timmen. Vidare hade man, enligt Bo Borg,
satt dem som var minst limpade att till-
verka dem, kvinnorna.

Wellsolidfabriken genomgick under 1992
en stor forandring. D3 lades welitillverk-
ningen ner och 120 anstillda minskades till
30. Solidpapptillverkningen beholls, men
den &r tyngre dn wellpappen. Riskerna for
skador méngfaldigades.

Bo Borg tog kontakt med Rune Giselsson
pa Foretagshélsan i Markaryd. Tillsammans
insag de att hiaftningen och transporterna
inom fabriken méste forandras. Vanligaste
transporthjélpmedlet var truckar, som drevs
med diesel eller gasol.

- Vi borjade arbeta pa att f bort truckarna
och ersitta dem med andra transport-
system.

Personalomsittningen har varit liten de
senaste aren, efter att wellpappfabriken
lades ner. 22 har fortidspensionerats.

Bo Borgs intresse for att ta kontakt med
Arbetslivsfonden tdndes nir han horde Olle
Lindquist fran Arbetslivsfonden Kronoberg
tala om hur mycket Solidfabriken belastat
samhéllet med att ha 22 fortidspensionarer.
Det kostar sambhillet 47 miljoner kronor,
enligt Olle Lindquist.

Da bestimde sig Bo Borg: Det ska inte bl
mer miljonkostnader. Inga nya
fortidspensionirer ska komma pé grund av
arbetsuppgifterna.

Wellsolidfabriken sokte cirka tv4 miljoner
kronor och fick hilften, drygt en miljon
kronor. Foretaget satsade sjilvt sju miljoner
kronor.

Arbetslivsfonden konstaterade att det fore-
kom ménga upprepade lyft for personalen i
fabriken, mycket truckkéming. Vidare var
luften dalig, bade av utslapp fran truckar
och av damm fréan tillverkningen. Det fanns
behov av lufifuktning. Ljudnivin var
mycket hog.

Medelaldern p& medarbetarna ir hog, tio
mén dr mellan 50 och 59 ar.
Korttidsfrénvaron har varit 2,5 procent de
senaste tre dren, langtidsfrinvaron nio
procent.

Arbetsskadorna var 31 i samband med mat-
erialhanteringen och 4tta i samband med
maskinarbeten.

- Nér det giller var daliga luft, Iig vi inte
alls i narheten av gransvirdena, men maski-
ner som konverterar papp genererar damm,
sdger Bo Borg.

Gullvi Nilsson, Pappers avdelning 103 i
Markaryd, anstilld pa solidfabriken berittar
att arken kroknar i den torra luften:

- Nar man vill rdtta ut dem tar hinder och
axlar stryk.

Avfallet hanterades ocksa pa ett foga miljo-
vanligt satt. Allt pappersspill blistes i
flaktar genom trumma och ror 6ver taket
till ett pappersbruket, som ingir i anligg-
ningen och som finns intill solidfabriken.
Flaktarna holl mycket hég bullerniva bade
inne i fabriken och utomhus.

Ryggarna tog stryk inte bara i produktionen
av papp och lador, utan ocksi nir de
packades och nér de s smaningom skulle
slds in i strickfilm. De hoga packarna skots



Pé sina rullband for hand. Vid strickfilm-
ningen méste en man hoppa och klittra for
att kunna sla in varje pall. Risken for
skador var stor.

For att hinna med all transport i fabriken
maste skiftpersonal kéra truck efter arbets-
dagens slut. Det var mycket tidskrivande

Solidfabriken gor ocksa proviador som s§
smaningom kommer i produktion.
Provladorna skars till for hand. Detta ville
man ersétta med ritning och tillskdrning
med datorstéd, CAD.

Det fanns andra punkter som beh&vde en
forandring. Hela personalen behévde en
omgéng utbildning for att héja kvaliteten pg
sitt arbete. Medarbetarna skulle sjilv soka
orsaker till fel och forebygga dessa,
samtidigt som personalen p3 ett kreativt
sitt skulle komma med forslag pa foriind-
ringar for att forbittra produktion och
kvalitet.

Rotation pi arbetet inom fabriken var en
annan nédvandighet som skulle gora
arbetet intressantare och samtidigt minska
riskerna for forslitningsskador. Samtliga
skulle kunna ing3 i alla arbetslag pa avdel-
ningarna. Dessa skulle bli mer sjalvstyr-
ande. Genom att arbeta sidlvstandigt i
grupper skulle de anstillda 3 forutsitt-
ningar att stanna kvar i jobbet fram till
pensioneringen.

Arbetsuppgifterna skulle bli mer attraktiva,
Tunga och enformiga moment skulle bort
och riskerna i materialhanteringen i fabriken
skulle tas bort.

Mal

Genom Arbetslivsfondens satsning skulle
arbetsuppgifter som fororsakat
forslitningsskador tas bort. Riskerna for
olyckor och skador vid materialhantering
skulle forsvinna. Medarbetarna skulle 3

storre ansvar och mera sjilvstandiga
arbetsuppgifter. Miljon skulle forbattras s§
att arbetsplatsen blev attraktiv och perso-
nalen trivdes dir. Genom att medarbetarna
ville stanna p4 sin arbetsplats skulle ocksg
arbetssokande bli intresserade av att boérja.

Genomforande

En skruvpresskomprimator installerades for
att eliminera bullret p4 taket fran rér,
flidktar och cyklon. Det gjorde att stans-
personalen avlastades arbete som annars
méste utforas efter de vanliga arbetsupp-

gifterna.

Lufibefuktningen kompletterades.
Materialhanteringen gjordes si automatisk
som méjligt. Rullbanor avsedda for solid-
material finns fram till maskinerna.
Ildggningen i maskinerna automatiserades.
En automatisk palleteringsutrustning
installerades. En limningsmaskin komplette-
rades med en automatisk buntningsmaskin.
Efter paileteringsmaskinen installerades en
utrustning for stilbandning. All transport
fran det att materialet lagts i maskinen, till
att det finns klart p4 pall, sker numera
automatiskt via transportsystem.

Den halvautomatiska strickfilmaren byttes
mot en helautomatisk. Personalen slapp ga
mellan bandutrustning och strickfiim-
utrustningen 6ver rullbanorna och behgvde
inte utfora den péfrestande fastsittningen
av film pé pall.

Befintliga rullbanor flyttades och byggdes
om for att klara transporten av pail med
firdiga solidark fran stans till bandning.
Efter rullbana tar transportvagn o6ver till
bandstation. Det minskar truckkérningen i
den delen av produktionslokalen med cirka
90 procent. Resten 4r intransport av tom-
pallar och tomkragar. Detta behover nu
endast goras under dagtid.



I stéllet for att skira till proviador for hand
skots detta numera med CAD-utrustning.
Lédorna ritas pé dator och skirningen sker
sedan automatiskt efter datorstyrning.

Alla 30 medarbetarna har haft 16 timmars
utbildning per person. Sex a sju tjinstemén
har ocksa deltagit. Utbildningen skedde pa
arbetstid, utan en enda produktions-
storning. Samtliga stillde upp.

- Vi fick utbildning i sociala kompetens och
i kvalitet, berittar Gullvi Nilsson.

- I kvalitetsutbildningen stillde vi oss
frigan: Skulle jag betala fulit pris for den
produkt jag tillverkar? beréttar Bo Borg.

Resultat

Solidfabriken har genomfort rotation vid de
flesta maskiner, ndgot som ar en nodvind-
ighet, eftersom inte alla maskiner ger full
sysselsattning hela arbetstiden.

Gullvi har sjélv tillimpat rotation under
ménga &r. Hon tycker det gor jobbet spann-
ande, eftersom det bjuder pa nyheter hela
tiden.

Korttidsfranvaron har blivit ligre sedan
arbetsplatsprogrammet genomfordes.

- Langtidsfranvaron 4r det svart att siga
nigot om eftersom vi inte har nigon som
relateras till dessa nya arbetsuppgifter,
sdger Bo Borg.

- Vi kan konstatera att kvaliteten har hojts,
dven om v har nagra steg kvar till den
absoluta toppen, sdger Bo Borg. Men vi
har fatt upp 6gonen for
kvalitetsmedvetande. De som jobbar med
arbetsrotation utvecklas, medan de som har
stannat vid sin maskin far problem nir de
inte har nagot att gora.

Fabriken producerar bittre. 6 800 ton
solidpapp om aret tillverkades 1994 mot
4 000 ton 1990-91.

- Investeringen har varit positiv, siger
Gullvi Nilsson. Nu tror vi p3 framtiden
igen. .

- Vi miste nu gora en uppfoljning av
programmet for att nd dnnu hdgre pa skalan
och démmed ni dnnu béttre kvalitet, siger
Bo Borg.

Inte bara produkterna har bttre kvalitet,
utan ocksa arbetet. Var och en far storre
ansvar .

Viirdering

- Vi hade aldrig fatt nigra pengar enbart
fran foretaget for att genomfra de har
fordndringarna, siger Bo Borg. Det ar nast
intill omojligt att motivera de hir investe-
ringarna i béttre arbetsmiljé och arbetsut-
veckling utifrén 16nsamhetskrav. Det enda
man kan stddja sig pd dr arbetsgivarintriadet
for den forsta sjukskrivningsveckan. Med
tanke pa det, kan arbetsplatsprogrammet bli
lonsamt.

- Det ar roligare pa jobbet nu, siger Gullvi
Nilsson.

Arbetsplatsprogrammet har genomforts
under aren 1993 och 1994 . Ar 1993
visade foretaget ett mycket gott resultat. Ar
1994 var det nigot simre. Ar 1995 har
hittills bjudit p& basta produktion och
produktivitet sedan 1986.
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