KAPITEL q

Kreativitet i skolans virld — klimat, ledarskap
och det kreativa barnet

Ingegerd Carlsson

Niir jag gick i skolan hette det teckning och inte bild. Det var mitt dlsklings-
damne. Fast i teckningssalen gick det sdllan att fd till nagot riktigt bra. Diir-
hemma kunde jag lyckas. En gang bad ldraren att fd behdlla en mdlning
som jag hade tagit med hemifran. Han levde sjdly for att mdla, och det var
sdllsynt att han bad att fd ndgot fran en elev. Hans engagemang kdndes
dkta och gjorde att jag frodades. Men konstndrskapet forblev en drom — den
mer matnyttiga psykologin var ocksd tidigt ett stort intresse. Ndr jag sikte
psykologutbildningen rdknades teckning in enbart om det héjde medelbetyget
— tungan pd vdgen for mig som var reserv. Mdnga dr senare, pd en fdrd som
snabbt vek av dt forskning, har jag kvar mitt dlsklingsamne. Men nu inpackat
i en storre ryggsdck. Forskningsresan startade i slutet av 7o-talet med ett pro-
jekt om barns kreativitetsutveckling. Bland fynden vi gjorde var att barn var
mycket kreativa i sexdrsdldern och att ett lagvatten bredde ut sig nér de bor-
jade skolan. Men sd smdningom dterhdmtade sig fantasin igen.

Hur kom det sig att jag inte kunde f ihop ndgot riktigt bra i lektionssalen,
trots att jag hade en god ldrare? Och varfor gick fantasin tillbaka i sjudrs-
dldern? Det tycktes finnas olika villkor i miljén, som var mer eller mindre
befrimjande for kreativiteten.

Forskning bérjar ofta med nyfikenhet pd nigot man inte forstir hur det
hinger ihop. Alla frigor gir inte sa litt att forska pd, men kan tjina som
briinsle f6r ens motivation. Dit hor fér min del frigan varfor betyget i teckning
inte var lika mycket virt som andra dmnen. Det gir inte att besvara bara
med psykologi. Men kunskap om vilka férmagor som vi méinniskor ir
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utrustade med, och attityder till vad som riknas som visentligt att 6va pa
och lira sig, ligger ramar for kreativitetens villkor i samhillet.

Mojligheten till nyskapande tycks inbyggd i ménniskans natur. Om vi
jamfor oss med vdra nidrmaste djurslidktingar ser vi den stora skillnaden i
det att médnniskan inte bara dr duktig p4 att fora vidare sig sjilv och sin art.
Utan vi kan ocksd forindra och omskapa vara livsvillkor pa ett som det
verkar nistan grinslost sitt. Det dr pd gott och ont. Med vér kreativitet
riskerar vi till och med att ta dod pé oss.

Viska i det hir kapitlet gora en utflykt i kreativitetens stad. I denna stad
finns ménga méjliga vyer och perspektiv. Man kan vilja att fordjupa sig
och titta ndrmare pd monument 6ver unika individer. Eller man kan, som
vi ska gora, ta en bredare 6verblick éver skapandets villkor och gd in i
ndgra kvarter av allmént intresse. P4 skyltarna till husen i kvarteren ldser vi
ord som exempelvis flexibilitet och fantasi, intuition och motivation,
ledarstil och psykosocialt klimat. I det hir kapitlet dr det barnen som ér
huvudpersoner, sd dirfér kommer vi till stor del att befinna oss i deras
gator och grinder. Och vi ska besoka det som har kallats Sveriges storsta
arbetsplats.

Det finns tva storre fragestédllningar som kapitlet ska handla om: Hurdana
dr kreativa barn? Och hur har de det i skolan? Om vi vill nysta i detta édr det
viktigt att ta upp vad som allmint sett kinnetecknar arbetsplatser som ér
gynnsamma for skapande verksamhet. Ett av villkoren dr att medarbetarna
pd arbetsplatsen har insikt i och tolerans for kreativitet. Om man inte vet
hur kreativa individer kan bete sig blir det svart att befrimja en konstruktiv
skapande aktivitet i skolan, likavil som i varje annan organisation.
Kreativitet dr ldngt ifrdn synonymt med néigot konstruktivt. Ser vi oss
omkring i kreativitetens stad finner vi delar dér allt ir kaos pd grund av for
snabba eller ogenomtinkta férindringar. Pa andra hall har hoga ideal byggts
upp till maktfullkomliga palats, pa bekostnad av grundldggande minskliga
hédnsyn. Inbillningsformégan &r ett kraftfullt redskap som kan anviindas i
mdnga mer eller mindre goda syften. Det déljer sig ibland andra motiv
bakom glassiga fasader.’ Men till viss del ingir det i sakens natur att riva
ned det existerande.

Nedan ska kort redas ut vad som menas med kreativitet. Ur den psyko-
logiska vetenskapens perspektiv ska ndgra viktiga aspekter av detta begrepp
behandlas. Och jag kommer att lyfta fram en del av den forskning som
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finns om kreativitet hos barn och hur fantasifulla barns situation kan te
sig. Framstillningen ér selektiv — en del perspektiv méiste vi vandra f6rbi.

Kreativitet

En gdng berdttade min bror om vad hans klasskamrat hade dstadkommit i
hemkunskapen. Det var en yngling som hérde till de mindre stillsamma
(skulle kanske idag ha fdtt ndgon bokstavsdiagnos) och den dagen var det
hans tur att diska. Efter att ha diskat och torkat ville han inte ner med
handen i det flottiga och smutsiga diskvattnet, for att ta ur proppen. Men
eftersom han var utrustad med pdhittighet hamtade han dammsugaren...
Denna blev sd klart ett vrak. Och kanske dven ldraren i hemkunskap!

Nir vi ndrmar oss det virdeladdade omrdde som ryms i ordet kreativitet ér
det klokt att ta det frin borjan. Vad menas egentligen med kreativitet?
Den korta frigan kan ges ett vildigt kort svar. Kreativitet ér lika med ny-
skapande. Med nédgot flera ord kan det definieras som ménniskans formédga
till innovation, att uppticka nya sitt att gora saker, se gamla problem pa ett
nytt sitt, och bli medveten om nya problem (Cornelius och Casler, 1991).

Kérnan i kreativitetsbegreppet har forst av allt att gora med att nigot
nytt blir till. En tvil liknar inte precis det soda och kokosfett som den
bestar av. P4 samma vis ér en nyskapelse ndgot kvalitativt helt annorlunda.
Det nya bestir av en hopkoppling av delar som var och en for sig redan
finns som kunskaper hos en person. Men de olika komponenterna har va-
rit s atskilda fore det att den nya enheten blev till, att man inte sjilvklart
kunnat koppla samman dem (Martindale, 1989). P4 tal om citatets hem-
kunskap sé dr ju matlagning ett omride dér vi alla har mojligheter till ny-
skapande. Allt man kokar ihop blir inte lika gott — det fir man minsann
hora av offren — men ibland blir det lyckade krockar. Ett experiment med
tomat- och musselsoppa dir thaildindskt och grekiskt kok fick motas tyckte
mina barn blev "jittegott”!

Man brukar niir det giller egenskapen att vara nyskapande gora en viss
skillnad gentemot andra, nirliggande, egenskaper hos en person. Hit hor
formagan att snabbt och effektivt fi fram olika varianter pa ett redan be-
fintligt tema. Hér befinner vi oss inte inne i nyskapandets kiirna, utan det
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handlar snarare om forbittringar och finslipningar. I kreativitetens kirna
ingfr ofrdinkomligen misslyckanden och minga malmedvetna och envisa
forsok. Och antalet firdiga produkter blir ofta inte lika stort. Men att ha
litt for att komma pd idéer ér forstds ingen nackdel. Om mycket strommar
fram finns storre chans till guldkorn.

Vanligtvis gér man dven andra avgrinsningar. Varken talanger av olika
slag eller allmin intelligensnivé hor till den innersta kdrnan. Men sjdlvklart
dr det sd att intelligens och talang 6ppnar upp och underlittar vissa yrkes-
banor och ir till fordel f6r skapande verksamhet. Det man har litt for
gillar man att hilla pd med. En konstnirlig talang kan vara till hjilp for att
kanalisera en ménniskas uttrycksbehov. Och intelligens behover vi for att
samla in och forstd den kunskap och de verktyg som vi anvinder. Minimi-
nivan beror forstds pa vad man édgnar sig at — att vara kreativ i kvantfysik
krdver sitt kvantum av hjirna. Det fordras ocksa logik och objektiva tanke-
gingar nir det giller att firdigstilla den forsta idén. Ofta krivs det mdnga
skisser och grundlig genomarbetning av ritningarna innan en nyskapande
byggnad har fatt sin ritta form.

En starkt nyskapande liggning férekommer naturligtvis f6r det mesta i
kombination med méttliga talanger och 1Q, helt enkelt for att det &r ovanligt
med extremfall. Och dnnu ovanligare att flera extremer kombineras i en
och samma person (Eysenck, 1995). [ kreativitetens stad stoter vi med glesa
mellanrum pé sddana monument att blicka upp till - Selma Lagerlof och
August Strindberg dr bara tvd exempel.

Det idr viktigt att podingtera att en skapande ldggning inte bara finns hos
personer med konstnirliga, tekniska, eller andra talanger. Och dessa
yrkesgrupper ska inte generellt stillas emot “oss vanliga”. Det stora flertalet
minniskor befinner sig i en ganska genomsnittlig mittgrupp. Inte ens i sd
kallat kreativa yrken, som uppfinnarens eller kompositorens, har alla med-
lemmar en stark nyskaparddra (Smith och Carlsson, 1990). Man kommer
ldngt med intelligens och talang. Och ur andra synvinklar 4r de som vattnar
och rensar i stadens rabatter lika viktiga som den som dgnar sig at att korsa
fram nya vackra blommor att plantera ut.

Nu har vi skalat fram nykombinerandet som kirnan i kreativiteten. Da
kommer nista friga. Om varken produktivitet, talang eller intelligens &r
det allra viktigaste i individens skapande aktivitet, vad ér det da? Vad innebiir
egentligen pahittigheten for slags "tink”? Stiger vi in i kiirnhuset s 6ppnas
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ndgra olika rum. P4 dorrarna till tvd av de storsta str det dels flexibilitet,
dels fantasi.

Flexibilitet och konsroller

Bind samman alla nio punkterna med fyra raka sammanhdngande linjer!

Flexibiliteten definieras som en spontan vilja att préva en variation av
olika l6sningar och att inte vara bunden for tidigt till en enda 16sning (Weeks
och Ward, 1999). Flexibilitet kan hjilpa individen att omdefiniera ett
problem s att en 16sning blir méjlig. Det avspeglar en forméga till adaptiv
forindring — en forindring i hur man tolkar den information man har,
eller att man byter strategi, eller att mélet ges ett nytt innehdll (Thurston
och Runco, 1999).

I det hir kapitlet limpar det sig att ta vira konsroller for att ge exempel
pa storre eller mindre flexibilitet. Nir jag arbetade med min doktors-
avhandling var jag bland annat intresserad av psykologiska konsskillnader.
[ det syftet studerade jag en grupp pa drygt 170 ungdomar som var tio till
sexton ar gamla. De blev testade individuellt, inte bara vad det giller
kreativiteten utan ocksa hur individens férsvarsmekanismer sig ut (Carls-
son och Smith, 1987).2 Det kan ju finnas stora skillnader mellan ménni-
skor i hur man hanterar hiindelser eller impulser som ér hotande for en.
Till exempel har barn i olika 4ldrar olika sitt att hantera angest (Smith
och Danielsson, 1982). I var studie av ungdomarna anviinde vi en metod
dir en omedveten bildstimulus ska aktivera personens forsvarsmekanis-
mer.3

Hur sig det d4 ut hos vira ungdomar? Resultatet av studien blev att det
fanns tvd konsspecifika forsvarskategorier. Pojkarna holl i hogre grad en
mycket strikt kontroll och en isolerande avskirmning gentemot det hotande
i bilden. Flickorna provade oftare att hantera det hotfulla i situationen
genom ett mer sensitivt, litt projektivt forhdllningssitt. Denna sensitivitet
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dr grundvalen for det vi kallar intuition — att uppfinga och ta fasta pa sméa
och till synes obetydliga signaler.

Men det resultat som jag tyckte var mest intressant kom fram nir
ungdomarna delades upp i olika kreativitetsgrad. Det visade sig d4 att krea-
tiviteten hade samband med hur férsvarsmekanismerna sig ut. En ensidig
forsvarsreaktion forekom oftast hos dem som hade 1ig kreativitet. Dessa
flickor och pojkar reagerade ritt konsstereotypt. P4 mellannivan hade det
borjat luckras upp, men hos dem som hade hog kreativitet var kons-
skillnaden helt borttrollad. De hir ungdomarna anvinde sig bade av det
egna och det motsatta konets typiska forsvarsstilar och man vixlade emellan
dem under testningens ging.

Detta innebir med andra ord att individer med en skapande férméga
littare kan byta verktyg nir de stills infor ndgot som skrimmer. De har in-
te fastnat i ett visst monster for hur man ska reagera. Det verkar som att
kreativitet hor ihop med det som brukar betecknas som en androgyn
liggning, alltsa att ha drag av bdda konen i sitt psyke (Jonsson och Carlsson,
2000). | en undersékning hade ungdomar med skapande intressen en
jamforelsevis storre balans mellan kvinnligt och manligt kénshormon
(Hassler, 1991).

Svérigheter uppstar forstds om fordldrar eller lidrare drar alla flickor och
pojkar éver en kam. Det kan i sin tur medféra att uppfostran och pedagogik
forstiarker de medfodda skillnader som finns. Belysande ir studier dér olika
kulturer jimfors. I traditionsbundna samhillen iir skillnaderna mellan
konen i kreativitet obetydliga hos smé barn, men 6kar med dldern. Man
menar att sirskilt flickorna blir 6versocialiserade, det vill siiga strikt fostrade
i ett begridnsande monster (Baer, 1999).

Det kreativa siittet att vara innebir allts att du har bevarat din kinslighet
och lyhordhet, men att du ocksé kan behirska dina impulser och bortse
fran kinslor nir sd krivs. Att flexibelt kunna skifta mellan intuition och
kontroll behovs pd den vindlande vigen i en skapande process, frdn den
osikra start nir du gor de forsta stapplande forsoken, till malet dir en
fiardig och genomarbetad produkt springer fram.
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Fantasi

Om du spelar en bit av en strakkvartett och en unge siger att musiken forestl-
ler en fyllbult i parken och du kiinner en oemotstindlig kraft att beritta att den
istdllet dr en stor klassisk mistare, sd ska du, om du ir lidrare, omedelbart sluta
ditt arbete och soka jobb hos till exempel skattemyndigheterna (Glanzelius,

1987:44).

Flexibelt tinkande handlar om olika sitt att bolla med byggstenarna, men
talar inte om hur det gir till nir en idé dyker upp. Eller med andra ord hur
forhillandena édr nir nya kombinationer uppstér. For att besvara den frigan
mdste man komma in pd begreppet fantasi. Detta rum 1 kreativitetens
kdrnhus har méingen tinkare i sitt elfenbenstorn haft svart att titta in i och
belysa. Fantasin héller till nira vara barnsliga och emotionella vrdr, och
blir besvirligt for forskarna. Vi lever ofta i en tro att den rationella logiken
dr det hogsta och mest dindamdlsenliga funktionssitt som vi har; att med
teknik och naturvetenskaplig forskning betvinga materien. Men liksom
hjulet gjorde att teknikutvecklingen bérjade rulla, kan man pésta att ménni-
skans fantasi, eller férmiga att forestilla sig det som inte existerar (till
exempel hjulet), dr en av grundvalarna f6r framvéxt av kultur och civilisa-
tion. I fantasins virld rekonstruerar vi vart forflutna, planerar nuet, och
dagdrommer om var framtid (Singer och Singer, 1992, Vygotskij, 1995/
1930).

Var pryl som vi omger oss med poppade en ging upp som en ny idé i en
miénniskas huvud. Med lite fantasi forestiller vi oss hur det kan g till. Se
framfor dig en gron kulle, och pé kullen ett trid med mogna dpplen. Under
tridet vilar en man, och en frukt faller till marken framfor honom... Vad
var det som dgde rum i Newtons skalle d4 han sag édpplet falla? Nir han
fick en aha-upplevelse, en insikt, som innebar att olika tankar kopplades
samman till en helt ny forstdelse? Forst och frimst befann han sig i ett
avspint lige med sinkt vakenhet. Detta innebir att spinningen ir vildigt
l4g 1 hjdrnan. Nir medvetandet dr ofokuserat eller fritt flytande, visar sig
inre bilder och associationer kommer och gir utan kontroll. Och det
tillstdndet underlittar fér nya hopkopplingar att diga rum (Martindale, 1999).
D4 man dagdrommer ér graden av medveten styrning av tinkandet mini-
mal. Vi kor sd att siga inte bara snabbt runt pd den vil invanda ringvigen
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runt staden, utan den laga farten mojliggor avstickare till mindre gator.
Men sd fort man blir stérd “hajar” hjirnan till, och man borjar tinka som
vanligt igen.

Det kan verka behagligt att fungera sa. Men det finns en baksida av
myntet. Tendensen till ofokusering i psyket innebir att det blir mer
mottagligt for intryck, dérfor att sdllningsmekanismen inte ir lika effektiv
(Eysenck, 1995, Martindale, 1989). Och en ldgre grad av f6rméaga att halla
borta eller undertrycka stimuli kan leda till 6verbelastning av nervsystemet.
Nir den funktion som ska himma informationsflodet dr mindre vil
utvecklad blir det alltsd ett okat tryck. Det hir trycket kan komma béde
fran inre, kinslomissiga, impulser och fran yttervirldens press. Denna
oppenhet medfor litt nervighet och kinslosvall. Och en stark kinsla kan i
sig forsvéra for personen att sjunka in i dagdrommens fantasitillstaind. Dérfor
utvecklar den fantasifulle ofta ett beteende som bidrar till att hilla ett visst
avstdnd till omviirldens alla krav (Martindale, Anderson, Moore, och West,
1996). Kanske spelade sddana hir forhallanden in nir jag hade svart att fa
fram ndgot bra i teckningssalen en ging i tiden?

Personer med en stark fantasi ir alltsd mindre effektiva i att styra sig och
hélla sina tankar och kinslor i schack. Samtidigt 4r de ocksé svarare for
omgivningen att styra och kontrollera. Varken morot eller piska fungerar
sarskilt vil. Individer med ett skapande temperament ér inga littfostrade
personer som sjilvklart och enkelt féljer ett normalt ménster for hur man
uppfor sig. Det dr inte konstigt att det faktiskt finns en hel del motsigelser
i kreativitetsforskning om nyskapande minniskor. De beskrivs 4 ena sidan
som att ha social nirvaro och balans, men 4 den andra att de ocksa4 ir aso-
ciala och littirriterade. En annan paradox dr att individen kan vara introvert
och blyg, men #dnda har ett starkt behov av att ha inflytande och dominera.
De tvd egenskaperna har annars snarast ett negativt samband (Eysenck,
1995). For att ytterligare komplicera saken stir kreativitet ocksd att finna
hos utdtriktade personer. Man har dven funnit sliktskap med psykisk ohélsa
av olika slag (Post, 1994).

[ stadens skuggkvarter och bakgator befinner sig alltsd nigra som fir
betala priset for det som andra ménniskor kan tro ir en gratispolett med
garanterad jackpott. Priset dr srbarhet och kinslighet for stress. For nagra
ett utanforskap.

Den skapande hallningen kan beskrivas som att det innebir stor 6ppen-
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het mellan 4 ena sidan verklighetens logik och 4 andra sidan den egna inre
fantasivirlden. Kreativa och nyskapande minniskor fungerar alltsd ofta
ganska likartat. Hur kan da deras kompositioner eller bilder bli sa totalt
olika? Det blir mojligt just genom de starka rétterna till det subjektiva.
Inom var och en av oss har det under livets ging sjunkit ner ett unikt
erfarenhetsskikt av kiinslofirgade individuella minnen. [ skapande processer
rors mycket av det hir sedimentet upp och bidrar till konstnirskapets

sirprigel (Carlsson, 1992).

Motivation
"Lyckan nojer sig ofta med en schlager” (Burton, 2002, sid. 78).

Flexibelt tinkande och fantasi dr alltsq gott och vil att ha som redskap.
Men om inte viljan finns, sd stannar dikten i byrdlddan och skissen till den
nya uppfinningen blir aldrig firdigstélld. Det finns férutom flexibilitet och
fantasi ytterligare ett, helt nodvindigt, rum i kreativitetens kirnhus. Det ér
pannrummet. Om man slog vad om vem som mest sannolikt skulle gora
ett kreativt genombrott, en hogt intelligent men inte speciellt motiverad
person, eller en som hade lidgre intelligens men var mer motiverad, d
gjorde man klokt i att alltid hélla pd den senare (Cox, 1926). For att viicka
det riitta engagemanget méiste uppgiften i sig sjilvt finga intresset. Det ska
sld an nagot inom dig — en inre motsittning eller problematik ér viktig som
brinsle till nyskapandet. Vad som ir ganska avgérande, som jag ser det, ir
att motivationen ir tillrickligt hog for att man ska fatta ett beslut att arbeta
triget med sin nya idé. Idén méste provas ging pa ging av ens egen kritiska
blick och den méste testas mot en betydelsefull yttervirld. Férutom det
kinslomissiga motivationstrycket krivs ocksd en medveten intention, en
avsikt. Enligt en lang rad studier ér det den inre beloningen som ger hogst
motivation (Conti och Amabile, 1995). Hinder fér skapandet kan vara bland
annat stark tidspress och yttervirldens bedémning (Amabile, 1983). I en
tavlingssituation kan det hinda att spinningsnivin hamnar hogre in vad
som dr optimalt for ett lekfullt och avspint fantiserande. Och om be-
loningarna dr banala och ytliga sd falnar motivationen. Engagemang vill
mota engagemang.
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Detta har sikert samband med minniskors virderingar. Om en person
sitter till exempel finansiella och sociala mél hogt, dr det mindre sannolikt
atthon eller han kommer att under ndgon lingre tid std ut med den osiker-
het som ér ofrinkomlig i alla forsok att bygga nagot nytt (Csikszentmihalyi,
Getzels, och Kahn, 1984).

Kreativitet i ett systemperspektiv

Det vi kallar kreativitet dr ett fenomen som konstrueras genom en interaktion
mellan den som producerar och publiken. Kreativitet ér inte en produkt av
enskilda individer, utan av sociala system som gor bedémningar av individers
produkter (Csikszentmihalyi, 1999, sid. 314, min 6versittning).

Som vi ser i det hir citatet har Csikszentmihalyi ett systemteoretiskt
perspektiv pa kreativiteten. Alltsd att personens nyskapande férmiga inte
gér att koppla loss frin den omgivning som han befinner sig i. Ett exempel:
[ en grupp med manliga och kvinnliga konststudenter, som alla bedomdes
ha en hog kreativ potential, uppvisades vid en uppféljning efter 20 4r en
tydlig konsskillnad. Det var bland médnnen man fann sddana som hatt offent-
lig framging, men inte hos nigon av de kvinnliga fore detta konst-
studenterna. Hir hade sociala och politiska faktorer underlittat respektive
forsvarat det kreativa uttrycket.

I Csikszentmihalyis modell ingér for det forsta individen, med sin
personlighet och unika bakgrund. Vidare ingir samhillet, med det sociala
filt som individen befinner sig i, samt kulturen, med den specifika domin
didr arbetsinsatsen gors. Exempelvis kan en person arbeta med att skriva
dikter, det dr siledes dominen. Men hon méste nd offentligt, yttre, erkin-
nande av andra personer i sitt sociala filt (ldsare, kollegor, kritiker) for att
kreativiteten ska utmynna i en produkt som inverkar pd samhillet. I detta
perspektiv dr kreativitet en process som kan observeras enbart i den skir-
ningspunkt dir individen, doménen och filtet méts. Doménen dr en nod-
vindig komponent, eftersom allt "nytt” maste mitas gentemot det redan
existerande, “gamla”. Utan regler inga nya undantag. Och vid entrén till
det sociala filtet finns dorrvakter som den som vill bli medlem méste
overtyga om att den nya produkten ir originell och nyttig. Filtet specificeras
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till den sociala ordningen — de kritiker, tidskriftsredaktorer, museicuratorer,
med flera, som har inflytande och makt att acceptera ett nytt bidrag.

Csikszentmihalyi menar att kreativitet paverkar den kulturella utveck-
lingen, i analogi med hur mutationer och urval bidrar till den biologiska
evolutionen. Men han framhaller ocksa att dérrvakterna ofta motverkar
nya idéer pd grund av att mycket tid och pengar (och prestige) har lagts
ned pd det som redan finns.

Mojligen kan man tycka att Csikszentmihalyi tonar ner individens roll
nistan till att bli en utbytbar del i ett slags kreativitetsmaskineri. Vilket
vore nigot av en paradox, eftersom man inte kan bortse frin att den nya
idén uppstdr i en enskild persons sinne. Inte desto mindre far system-
tinkandet stod av en mingd studier som overtygande visar hur viktiga
arbetskamraternas uppmuntran och positiva hallning ér pa en arbetsplats
som vill fungera som en god grogrund for nyskapandet.

Det kreativa klimatet

William Eisenhower, som glomt att sitta pa sig sin namnbricka, fir gora det
innan lektionen fortsitter med sa kallade pace, en serie fysiska 6vningar som
ska ge energi och forbereda eleverna for inldrning. Annica instruerar pd engel-
ska och eleverna foljer med i rorelserna. Sa hir inleds alltid lektionerna i eng-
elska, sedan de borjat anvinda sig av suggestopedi (P. Carlsson, 2003).

Den unge "Eisenhower” gick pd Asmundtorps skola utanfér Landskrona. I
den speciella pedagogiska metod for sprikinldrning som man anvinder
dir handlar det mycket om att odla ett optimalt positivt inldrningsklimat.
Till exempel réttar ldraren alltid eleverna indirekt, i stillet for att sidga att
ndgot dr fel. "Vi ldr oss bist nir vi kinner oss trygga och avspinda, nir vi
inte oroar oss for ifall vi ska minnas eller inte. Det viktiga ir att vicka
glidje och nyfikenhet for spriket. Vi lirare tar ofta dod pa sprakintresset
genom att fésta for stor vikt vid innétning av glosor och grammatiska regler”
(Bonthron, citat i P. Carlsson, 2003).

Forskare har beskrivit organisationsklimatet som att det 4r sammansatt
av beteenden, attityder och kiinslor som ir karakteristiska for livet i
organisationen (Ekvall, 1996). Klimatet formas i det dagliga méotet mellan
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individerna och nidr ménniskorna konfronteras med arbetsplatsens struktur
och process. Organisationen ger forutsittningar och sitter griinser for det
samspel som dr mojligt att utveckla. Nir vissa minskliga reaktioner
accepterats och blivit vanliga hos merparten av medlemmarna i organisa-
tionen, sa etableras olika klimatinslag.

En typisk sak for kreativa och innovativa organisationer och miljéer édr
att minga och idérika méten uppkommer spontant och slumpartat. Ménni-
skorna finns nira varandra och kan litt triffas och prata om saker. Att de
anstillda har ett visst métt av flexibilitet och fantasi, liksom kunnighet i
yrket, dr forstds en grundforutsittning. Roller och hierarkier fér inte heller
vara lsta eller fastfrusna.

Klimatet paverkar formégan att 16sa problem, det paverkar motivationen
och kreativiteten. Ord som 6ppenhet, frihet, idéstéd, positiva debatter, lek-
fullhet, utmaningar, samt tillrickliga resurser passar in pa sddana arbets-
platser (Ekvall, 1996). Inte minst resurserna ir viktiga i dagens slimmade
organisationer. | en enkitundersokning pd en svensk hogskola framkom
att klimatet var det som i storst utstrickning inverkade pa organisationen
och individens kreativitet. Ledarens beteende hade ett mera indirekt in-
flytande. En framgangsrik ledare menade att hans viktigaste uppgift var att
markera riktningen och sitta tonen (Ekvall och Ryhammar, 1999).

Kreativt ledarskap

En tridgirdsmistares viktigaste uppgift dr att lira sig avlyssna stimningen pé
en plats for att direfter med olika dtgéirder som plantering, réjning med mera
fortydliga det som redan lever dir som grundton (tridgardsmistare frin 1500-
talets Kina, citat i Krantz och Ericson, 1993).

I dagens arbetsorganisationer krivs speciella ledaregenskaper. Man behover
kunna se helheter bade pa organisationsnivd och pé social nivd. Chefen
ska kunna se de anstilldas begrinsningar och inse vad som krivs for att
komplettera dessa, si att malen #ndd kan uppnds. P4 social nivd maste
man kunna kommunicera och motivera medarbetarna. Fokus bor ligga pa
mojligheterna snarare dn problemen. Ledarens viktigaste uppdrag kan ses
som att 4 med sig sin personal (Mumford och Connelly, 1999).
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Forskning pé ledarskap har pagatt sedan ldng tid. P4 sextiotalet beskrevs
medarbetarorientering och produktorientering. I slutet av 7o-talet borja-
de man intressera sig fér den forindringsorienterade ledarstilen. En modell
frin senare ar beskriver tre ledarskapstyper: Forindrings- produktions- och
personalinriktat ledarskap (Arvonen, 2002; Ekvall och Arvonen, 1991). |
den hiir modellen utesluter inte en ledarskapsstil ndgon annan, utan alla
chefer fungerar med de tre stilarna i olika kombinationer, delvis beroende
pa situationen. En demokratisk ledare med personalinriktning liter de
anstillda vara med och fatta beslut, hyser tilltro till sin personal, dr 6ppen
och bra pa att skapa niitverk. Vid en kris, som till exempel hog sjukfrinvaro,
kan ett produktionsinriktat ledarskap kortvarigt vara mest lampligt, med
en hogre kontroll och genomgéng av de dagliga arbetsuppgifterna. Denna
stil kinnetecknas bland annat av detaljstyrning och mindre grad av
medbestimmande, och bér oftast inte dominera 6ver de andra tva stilarna,
eftersom personalen da kidnner att deras kompetens ifrgasitts. Om en
omorganisation ska genomforas kan ett forindringsinriktat ledarskap bli
anvindbart. Den féridndringsinriktade ledaren kan engagera personalen
genom visioner, motivation och ett kreativt tinkande. De skickligaste
ledarna anses ofta ha en tyngdpunkt pé forindringsinriktning. En sidan
ledare kan ta risker, vara snabb i beslut, uppmuntra nytinkande och gir-
na diskutera och experimentera (Arvonen, 2002). Man har ocks4 visat att
det dr en styrka for en chef att ha tillgang till ett gott métt av alla tre ledar-
stilarna.

En ledare med lyhordhet, generositet och prestigeloshet, och som odlar
en oppen, lekfull och utmanande kultur, kan skapa en jordméin dir nya
idéer bade gror och bir frukt (Alehammar et al., 1997). En sidan chef kan
liknas vid en tridgdrdsmiistare, med en chefsprofil som ligger hogt pa bade
personal- och férindringsstil men lagt pa produktionsstilen. Tridgards-
mistaren innebir “ett ledarskap i var tid for forindring och som ger
utrymme for medarbetarna att delta i utvecklingsarbete. En av mina favo-
riter som chef” (Ekvall, citati Rigvik, 2003). En skoltridgardsmiistare verkar
den hir rektorn vara: "Utan tvivel dr rektors ledarskap genomtinkt, och
grundat bland annat pi tidigare erfarenheter. Hon har sjilv erfarit att
kostnaderna for att driva idéer och forindringar utan att dessa har sin
upprinnelse bland lirarna idr hogre dn de eventuella riskerna med att tappa
kontrollen 6ver organisationen nir ansvaret ldggs ut. Nyckelordet fortroende
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”

dterkommer...” (Bennich-Bjérkman, 2003, sid. 111). Tridgirdsmistarchefen
fdr medarbetarna att blomma.

I en nyss genomford studie av férskolor i Malmé undersoktes bland
annat personalens uppfattning om sitt klimat och om den nirmaste chefens
ledarskapsstil. Runt tvahundra anstillda bedomde dels klimatet pé arbets-
platsen, dels ledarstilen hos sin ndrmaste chef, sammanlagt nitton stycken.
Det visade sig finnas stor variation i hur man uppfattade klimatet pa arbets-
platsen. Négra enheter (det vill sidiga en eller flera forskolor med samma
chef) var hogt innovativa medan andra hade ett ndrmast stagnerat klimat.
P4 de mest kreativa enheterna hade ledarna hoga virden pi alla tre ledar-
stilarna, 1 synnerhet fordndringsstil, medan produktstilen 1ig relativt sett
ndgot ligre. Men pé de mest stagnerade arbetsplatserna bedémdes chefen
lagt i alla tre ledarstilarna. P4 nigon enhet var dock produktstilen helt
dominant (Magnusson och Olofsson, 2002).

[ tolkningen av resultaten menade man, att eftersom méanga férindringar
och reformer dgt rum under det senaste decenniet i forskoleverksamheten,
var det viktigt att ledaren kunde se mojligheter och uppmuntra till nytinkan-
de samt dela med sig av sina planer infor framtiden. Forskolepersonalen
har behovt anpassa sin verksamhet till de nya kraven och hitta kreativa 16s-
ningar pd problemen och eliminera hinder.

Cheferna fick ocksd bedéma sin egen ledarstil, men analysen av den
delen av studien ir inte klar niir detta skrivs. Det ska bli intressant att se om
medarbetarna ir 6verens med chefen om hur hon eller han uppfér sig.

Kreativitet under barn- och ungdomsdren

"Emil”, sa hon, ”du dr snart stor och ska borja skolan. Hur ska det gé for dej da,
ndr du dr en san illbatting och gor sd mycket hyss?” Emil 1ag dir och sag ut som
en liten dngel med sina runda bld 6gon och sitt ljusa ulliga har. "Halli-dajen
halli-dalli-da”, sa han, for det dér var sidant prat som han helst inte ville hora

(Lindgren, 1963).
Gor vi ett besok 1 en av stadens forskolor och siitter oss ner hos barnen, ser

vi med en gdng hur olika de ter sig och beméter varandra. Temperaments-
skillnader syns i princip frin fodelsen. Viktiga inslag i den kreativa person-
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ligheten, som nyfikenhet och en 6ppenhet for kinslor och impulser, &r
tydliga redan frin tidig dlder. Det finns hos alla barn, men det ér sirskilt
mirkbart hos dem med ett skapande temperament (Cornelius och Casler,
1991). Redan hos de allra minsta visar sig skillnader i deras instillning.
Forskolebarn med en kreativ ldggning dgnar sig sirskilt girna at latsaslek.
Ett sidant barn har inga problem med att till exempel latsas att man ér en
stol, medan andra barn som édr mindre fantasifulla tycker att ett sdnt forslag
liter for konstigt. Den hir skillnaden fann vi nir vi till smabarn stillde
frigan, om man kan leka att man ir en stol i latsasleken. Langtifrin alla
kunde tinka sig det. Sammanhanget var hir ett flerarigt forskningsprojekt
om kreativitetsutvecklingen hos barn. Totalt cirka 275 barn och ungdomar
i dldrarna 4-16 ar blev testade och intervjuade (Smith och Carlsson, 199o0).+

Det var en ganska vanlig foreteelse att ha osynliga foljeslagare, 1 stil
med Alfons Abergs litsaskompis hemliga Mollgan. Att komma ihdg det
man dréomt och att minnas detaljer i drommarna, till exempel att de inne-
haller firger, var ocksd bra kinnemirken hos fantasibarnet. Men ocksé
ridslor och mardrommar fanns med i kreativa barns upplevelseviirld. Ett
annat kinnetecken var om barnet kunde beskriva nigon hindelse fran
tidig barndom. En del kunde beritta konkreta hindelser sa tidigt som fran
cirka tvd ars dlder. Under intervjun fick barnet ocksa gora en teckning och
en lerfigur at mig, utan sirskilda instruktioner. De hir produkterna
bedémdes sedan av tvd bildkonstnirer. De uppfattade en hogre grad av
uttrycksfullhet och originalitet i de teckningar och figurer som var gjorda
av barn som 1 testningen hade rankats som hogt kreativa.

I inledningen av kapitlet nimndes att det blev en kreativitetsebb i
samband med skolstarten. Men lite tidigare, nir barnen var fem-sex ér,
befann de sig i en egocentrisk och expansiv period och betedde sig viildigt
fantasifullt. De mest mogna sexdringarna var mer balanserade i férhillandet
mellan fantasi och verklighet. Sedan, nir vi studerade barn som gick i
forsta klass, fann vi alltsd en markant lag fantasi. Speciellt tydligt var det
hos dem som bedémdes vara mindre mogna, jimfort med négot éldre
eller mognare barn.

Framat tiodrsildern kom en ny hojdpunkt for skapandet. Hos tiodringar-
na fann vi ett samband mellan kreativitet och att det fanns méttliga tecken
pa oro och dngest i forsvarsmekanismtestningen. Likas hade det uttrycks-
fulla och originella i teckningarna samband med ett visst mitt av angest.
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Mellanstadiebarn med en skapande liggning kan alltsi tolerera ett visst
matt av ridsla och oro i sitt upplevande, och kan fa utlopp fér dessa kinslor
i en skapande verksamhet. De hir resultaten gar i linje med nigot som
framhéllits sedan linge, ndmligen att skapande verksamhet ér forknippad
med dngest. Den ir bade en viktig drivkraft och ett ofrinkomligt inslag i
sjdlva fornyelseprocessen (May, 1975). Har du livlig fantasi kan du inte
bara mala upp for dig en fullkomlig framtid utan lika litt forestilla dig hur
allt kommer att misslyckas.

P& nista utvecklingssteg fordndrades bilden igen. I tolvarsdlderns
forpubertet var det mer verklighetskontakt och foga oro. Kreativiteten sjonk
alltsd, fast inte ner till sjudrsmirket. Under puberteten syntes inga samband,
utan ungdomarna hade mest en allmént negativ attityd infér intervjufrigor
som tog upp det inre livet. Angestnivén lig ganska hogt. Framat sexton-
drsdldern sag vi hos flickorna, som mognar tidigare én pojkar, att balansen
mellan ordning och kaos var 1 viss man dterstilld.

Varfor kom en s kraftig ebb i kreativiteten hos sjudringarna? Svaret
ligger sikert inte i en enda faktor. Det dr rimligt att tinka sig en kombination
av bdde mognad och den stora évergdngen till skolans virld, dd man har
att anpassa sig och infogas i klassrummets sociala ordning. Man kan undra
om denna dipp som vi fann i borjan av attiotalet ér lika kraftig tjugo ar
senare? Idag ir grinserna mellan forskola, F-klass och ldgstadium mindre
pafallande

Kreativa barns sjdlvbild

Jag ir ett exempel pa hur bra det kan gi for ett rotigg (Marie-Louise Ekman,
citat i Borrefors, 2002).

Synsitten varierar nir det giller hur sjilvkinsla och sjilvbild ser ut hos
skapande individer. Enligt humanistisk psykologi hiinger kreativitet samman
med sjilviorverkligande och hilsa (Maslow, 1971). Bara en person med édkta
sjdlvfortroende ir tillrickligt modig for att dyka ner i sina kinsloladdade
personlighetsskikt, dir motivationens drivkrafter kan avsloja sig (Yau, 1991).
I en grupp kvinnliga collegestudenter hade de kreativa en positiv sjilvbild
jamfort med dem som inte var kreativa. De visade storre social kompetens
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och liga virden pa upplevelser av isolering och ensamhet (Smith och Te-
gano, 1992).

A andra sidan, nir det giller kreativitet hos barn, sade en kreativitets-
forskare f6r manga ar sen att det inte finns nigra som 4r mer sarbara én de
med en skapande ldggning. En tunn hud och skorhet ger ett 6kat behov att
fd reagera pa detsom trycker. Och om inte detta ges mojlighet att utvecklas
i en konstruktiv kanal, kan uttrycken istillet bli fientliga och (sjdlv-) destruk-
tiva. Kreativa ungdomar kan vara bade sjilvstindiga och ha gott sjilvfortro-
ende, men de visar ocksd simre kontroll av ilska och har stort behov av
uppmirksamhet och att synas (Schaefer, 1969).

I en undersokning av kreativitet och sjilvbild hos cirka 70 barn i
tiodrsaldern beskrev en del kreativa barn sig negativt, medan andra beskrev
sig positivt. Men for vart och ett av fem olika kreativitetsmatt var det ett
negativt samband med sjilvbilden. De kreativa barnen beskrev alltsé sig
sjdlva ldgre dn de andra barnen gjorde (Hoff och Carlsson, 2002).

Problem med sjilvkinslan belystes ytterligare i en separat studie av de
barn, cirka hilften av totalgruppen, som rapporterade att de hade eller
tidigare hade haft fantasikamrater. Dessa barn var mer kreativa pé tva av
tre olika kreativitetstest, men hade signifikant sdmre sjilvbild bade nér det
gillde psykiskt vilmaende och relationer till klasskamrater och vinner (Hoff,
2003). | en fordjupad studie blev barnen i denna grupp intervjuade. Det
befanns att ldtsaskamrater fyller viktiga funktioner f6r barnen: Att vara stod
och sillskap ndr man ér ensam, att vara motiverande och sjilvreglerande,
och att stirka och forhoja jaget, var tre viktiga dimensioner. Ibland
utvecklades leken med fantasikamraten till att en helt egen parallell fantasi-
viirld uppstod. (Hoff, 2003b).

Varfor uppstér de hir bristerna i sjilvkinslan? Bottnar det till syvende
og sidst i att kreativa barns sitt att vara inte passar in i skolan?

Hur kreativa barn uppfattas i skolan
Fréin forsta klass dr vi duktiga pa att trycka ner barnens egen uttrycksformaga.

/...I Fysisk intelligens premieras séillan. Har man svért att sitta stilla i sin skol-
bink far man hela tiden hora att det dr nagot fel pa en. Jag vet for jag var sidan.
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Dirfor blev /en ldrare pa Hardebergaskolan i Lund/ min rdddning (Tilde
Bjorfors, direktor for Cirkus Cirkor, citat i Thunberg, 2003).

[ en amerikansk studie fick lirare vilja vilka egenskaper som de ansig vara
mest typiska for kreativa barn. Lirarna valde drlighet, ansvarstagande, vinlig-
het samt logisk férmdga (Westby och Dawson, 199s5). Detta spektrum
stimmer foga 6verens med det som kreativitetsforskningen har visat
kinnetecknar barn med en skapande liggning. Kreativa barn har ofta méanga
eller konstiga idéer, har svirt att koncentrera sig pa liraren, och gir emot
strtommen. Dessa beteenden betraktas snarare som ndgot negativt. Barn
som kommer med nya idéer i klassrummet blir ofta inte uppmuntrade
eller belonade for detta. Att man dagdrémmer och fantiserar kan uppfattas
som icke-produktivt (Cornelius och Casler, 1991).

Flera undersokningar visar att lirare har en tendens att ogilla de egen-
skaper som kreativa elever uppvisar. Trots detta framkommer det att lira-
re sjilva kan anse att de viirderar kreativitet i klassrummet, och att de tyc-
ker om att arbeta med kreativa barn (Westby och Dawson, 1995). Sa var
det uppenbarligen pa sina hall i Amerika. Ar situationen annorlunda i
Sverige?

Det har gjorts en uppfoljning av studien som jag nyss beskrev om
mellanstadiebarnens sjilvbild och kreativitet.  uppfoljningen sig man efter
hur pass vil lirarna kunde koppla samman kreativa egenskaper med de
kreativa barnen. Inte bara kreativiteten utan ocksa flera andra egenskaper
undersoktes, nir det giller hur barnet bedémde sig sjilvt, jamfért med hur
liraren bedémde barnet. For de rent dmnesmiissiga prestationerna var
samstimmigheten mycket god. Bide for matematik, bild, och for lisning
och skrivning blev sambanden hogt signifikanta. Samma sak gillde for
den sjilvbildsfaktor som handlade om “firdigheter, talanger, begédvning”
nir den jimfordes med hur lidraren bedémde barnets prestationsférmaéga.
Ocksd nir det handlar om grad av psykiskt vilbefinnande, och relationen
till andra barn, visades god éverensstimmelse mellan barnets sjilvbild och
vad ldraren tyckte (Nordin och Billing, 2001).

Lirarna som var med i den hir studien hade alltsd lirt kiinna sina
skolbarn vil och hade bra formaga att bedéma dem, dven om det gitt ett ar
eller tva sedan de var klassforestandare. Studien visade ocksa att barn i tio
— elvadrsildern dr fullt kapabla att granska och virdera sig sjidlva. Och inte
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bara ifriga om hur de klarar sig i skolan och med kamraterna, utan ocksé
hur de mar inombords.

Men vad tyckte lirarna om de kreativa barnen? Det blev faktiskt ritt
mycket som i Amerika. Liraren fick ta stillning till en skattningsskala med
fem egenskaper som ir positivt kopplade till barn med en kreativ ldggning
(impulsiv/emotionell, har minga idéer, sjilvstindig, kreativ, och gr mot
strommen), samt fem egenskaper som har ett negativt samband med krea-
tivitet (ansvarstagande, logisk, foljer regler och instruktioner vil, har Litt
for att samarbeta, och dr accepterande mot andra barn). Lirarnas bedom-
ning jimfordes med barnens resultat p fem olika kreativitetsmatt. Fyra av
dessa matt kom fran testningar av barnen. Hér blev det bara svaga samband.
Liraren kopplade alltsd inte ihop kreativa egenskaper med de kreativa
barnen. Det enda starka samband som kom fram, var med hur barnen
hade svarat pa ett frigeformulir, som bland annat handlade om kreativa
aktiviteter och hobbies.

Det dr antagligen sd att yttre uttryck for skapande gor intryck pa liraren.
Likasd kan man ténka sig att de kreativa barnens ibland aviga siitt att bete
sig inte virderas tillrickligt och blir medvetandegjort i skolan. Med hog
belastning och ménga barn i klasserna finns knappast tid att uppmérksamma
beteenden som inte direkt behovs for skolarbetet. Och som ibland uppfattas
som negativt fér koncentrationen pé dmnesinlirningen (Nordin och Billing,
ibid.).

[ en dagstidning kunde man lidsa om goda rad till kreativa barn, som
har extra jobb med att kontrollera sitt beteende i skolan. De "lyder froken
och magistern. De lyder trinaren om de idrottar. De skoter sig faktiskt
jattebra overallt. /Men hemma/ dir blir det alltid brik” (Arnroth, 2003).
Dessa kreativa barn fir det viilmenande rddet av en barnpsykolog att klippa
ur artikeln och visa for mamma och pappa, s dessa inte ska vara sd oroliga.
Eftersom deras brakiga barn senare skaffar sig ett roligt och kreativt jobb.
Och, i virsta fall, kan man alltid viinda sig till BUP (barn och ungdoms-
psykiatrin)!

Barn och ungdomar har det svdrare psykiskt i dagsliget jamfort med for
ndgra ar sen, menar andra barnpsykologer. Pojkar utvecklar aggressiva,
hyperaktiva beteenden medan flickorna vinder problemen init. Erfaren-
heten siger ocksd att stokiga barn far snabbare hjilp dn de som vinder
problemen inat. Det hir strider mot FN:s barnkonvention. Framforallt
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menar man att det behovs en helhetssyn pd barns utveckling under de
viktiga skoldren (Danielsson och Edfelt, 2003). Min reflektion ér att det
kan vara extra svart att forstd sig pd barn med en skapande liggning. De
foljer ofta inte konsrollsnormen.

Tre ting anses viktiga for att barn ska utveckla sin fantasi: Det ér viktigt
med en annan person som sjilv har fantasi, och som ger tillitelse at barnet
att vara nyfiket och utforskande. Barnet behover ocksa en speciell egen
plats att leka ensam pa och tillrickligt med tid for att kunna sjunka in i och
utveckla sin fantasilek (Singer och Singer, 1992). Kan dessa faktorer ges
utrymme for i skolorna — finns dér ndgra snickarbodar? Eller lever ménne
tvirtom skamvrin kvar p4 sina hill, fast idag pa en mental niva?

En skapande skola

Skolan skall ocks4 frimja elevernas kreativitet. Detta ska inte uppfattas som att
utveckla en sirskild formaga hos eleverna. Kreativitet kan ses som en dimen-
sion av kunskapande. Allt kunskapande dr meningsskapande, och omfattar si-
vill dterskapande som nyskapande (Skola for bildning, 1992, sid. 68).

Ryms nyskapandet helt och héllet i den allménna kunskapsbildningsfllan?
Enligt Lindstrom (2002) krivs en 6kad medvetenhet bland elever och lirare
om det skapande arbetets processkaraktir. Lindstrom formulerar fyra
visentliga antaganden om vad som krivs for att skolan ska bidra till att
befrimja skapandet: For det forsta att eleverna fir uppgifter som stréicker
sig 6ver lingre tid och tar upp centrala teman inom ett kunskapsomrade.
For det andra att liraren betonar processen lika vil som produkten och
uppmuntrar eleverna att aktivt experimentera, utforska och forsoka pa nytt.
Vidare, for att lira sig av goda forebilder, dr det viktigt att undervisningen
bedrivs s att eleverna kan knyta ihop framstillning (produktion) med
iakttagelse (perception) och reflektion. Och for det fjdrde ér det visentligt
att trdna sin férmdga till sjilvvirdering. Eleverna bor ges rika tillfdllen att
viirdera sitt eget arbete samt att f gensvar frin kamrater och lirare. Gen-
svaret dr mest informativt om det utgar frdn klara och 6ppet redovisade
kriterier. "Formdgan till sjilvvirdering ér inte medfodd utan nigot som
eleverna kan utveckla och forfina. En elev med god férméaga att virdera
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sitt eget arbete kan bliddra tillbaka i sin portfolj och reflektera 6ver vad
den innehiller, med avseende pé sdvil behandlade teman som material
och tekniker samt firg, form och komposition... Hon kan kanske ocksé
beriitta om hur de val hon triiffat piverkat bilderna och reflektera 6ver hur
de erfarenheter hon gjort kan ligga till grund {6r fortsatt arbete” (Lindstrom,
Ulriksson, och Elsner, 1999, sid. 79). Hir handlar det alltsd inte om nigra
ytliga bedomningar, vilket jag tidigare beskrev kunde vara negativt.

En svensk undersokning av nigra kreativa hogstadieskolor kom fram
till att dessa till stor del priglas av ett s kallat expanderande férhallningssétt.
Det innebir att man soker och skapar kunskap snarare én att dgna sig it
traditionell katederundervisning. En grundfilosofi dr tema/projektarbete,
ddr man medvetet bryter med de traditionella imnesindelningarna. Lirarna
betonar handledarrollen och uppfattar elevens eget ansvar som centralt.
"Eitt forskande forhéllningssitt i arbetet gor ocksé att man mer samarbetar
med varandra, bide vuxna och ungdomar, 4n att man konkurrerar med
varandra... ett vanligt forhallningssitt édr att man inte tvingar nigon att
delta. Det dr utmaningen och lockelsen i att vara med som ska oka kretsen
av aktiva” (Alehammar et al., 1997, sid. 73-74).

P4 var rundtur i kreativitetens stad har vi kommit fram till den kreativa
skolan. Och hir i skolan vill jag sluta som jag borjade. Med att médnniskans
skapande forhdllningssitt dr inbyggt i vir natur, och behover lyftas fram
och betraktas som ett sitt att vara som fungerar med vissa sdrdrag. Den
som har en kreativ liggning har behov av att fa tillfillen att kanalisera sin
inbillningskraft — hugskotten pa fantasins trid méste ibland beskiras for
attvixa 1 konstruktiva riktningar. Den kreative mar bra av att fd uppmuntran
fran tidiga ar. Fantasin behover 6vas precis som alla andra egenskaper.
Fantiserandet kan utnyttjas som en resurs i skolan. Barn behover ges tid att
leka med information, stilla fragor kring den, rita bilder, beritta historier
eller dramatisera stoffet som de arbetar med. Alla har nytta av att stillas
infor frigor som inte bara har ett enda ritt svar. For nir man har slutat
skolan finns det inget facit.
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Vigen vidare

Idag édgnar sig skolan som bekant frimst at elevernas demokratiska fostran och
kreativitetsutveckling utifran ett jamstilldhets- och helhetsperspektiv/.../ Min
tanke dr att den ocksi ska lira eleverna en del grundlidggande firdigheter som
de kunna ha nytta av lingre fram i livet /.../ Jag inser att detta kan te sig vil
revolutionirt... (Gronkopings Veckoblad, 2003)

Det tycks som vi behover fordjupad kunskap om vad den skapande
liggningen innebir. Studierna som jag har belyst har i det hir fallet gillt
ldrare. Men behovet av 6kad kunskap ir sidkert minst lika stort pd flera
andra omriden i samhiillet. Kreativitet likstills ofta med en allmin flum-
mighet, dir kunskap om redskapen forsummas. Eller s tinker man sig att
ett okat fokus pa kreativiteten skulle leda till f6r mycket forindring och
innovation (Craft, 2003).

Jag tror ocksd att det finns motsittningar mellan olika intressen.
Minniskor med starkt behov av ordning och reda kan kiinna sig obehagliga
till mods infor individer som ir ostyriga och oférutsigbara. Det idr provo-
cerande nir nigon drar bort stolen under en. Den stol stoppad med behag-
liga dsikter som man sitter s bekvdmt i. Men samtidigt kridver en demo-
kratisk process just den sortens sjilvstindigt tinkande medborgare. Om en
utbildning for demokrati skall kunna frimja férmédgan hos individen att
sjdlv ta stillning till de fakta som foreligger, i stillet for att endast se det
man ir tillsagd att se, maste den utbildningen forstd det subjektiva skiktet
hos personen (Milner, 1989). Enligt Postman (1997) ir det egentliga
problemet for dagens skola inte sd mycket av rent teknisk art. Det handlar
istillet om syftet och meningsfullheten med skolundervisningen — den
vision som skolan har — om denna saknas blir det svart att féormedla
grundlidggande demokratiska virden till eleverna. ”"Visions- och menings-
fragornas betydelse for det offentliga livet kan vi inte komma undan genom
att hinvisa dem till ménniskors privatliv” (Sigurdsson, 2002, sid. 141).

Hur ska i tider av resursbrist en normativ syn pd demokratisk fostran
kunna forenas med respekt for det som ér annorlunda (Sigurdson, ibid.)?
Trots alla goda intentioner riskerar fantasiarbetets villkor i barnens virld
av idag att blir mer och mer begrinsade. Fantasin har beskrivits som vért
samhiilles viktigaste resurs. Svenska uppfinnare menar att uppfinnandets
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glidje méste fa tringa fram redan i skolan, och monsterbildande projekt
madste spridas till andra (Asplund, Bellander, Hising, och Wangby, 2003).
Om samhdillet vill ha innovationer och nytinkande — da kan inte anlagen
for skapandet behandlas som ndgot som "vixer i skogen”, och som fixt och
fiardigt gar att klicka pa som en ikon pé datorn.

Allra sist har jag funnit ndgot av ett credo i ett par avsnitt ur det tal som
rektor pa den danska Bifrostskolan holl till avgangsklasserna pa festen fore
deras sista skoldag. Dessa poetiska formuleringar ger en ringa men dock
glimt av ett skolliv som egentligen inte gir att beskriva med text pé ett
papper (Bifrostskolan och métet med Leonardo da Vinci, 2000, sid. 207

och 208).

Nir ni som ganska smd kom till skolan, var ni som alla sunda barn i besittning
av ogats magi. Ni kunde som Leonardo bide se nyfiket och undersokande med
ogonen och ni kunde se i fantasin. Vi har alltsd inte ldrt er att se. Vi har endast
anstringt oss for att utmana era 6gon — bade det yttre och det inre — det analy-
tiska 6gat och det fantasifulla 6gat. Vi har utmanat er kritiska blick genom att
hela tiden provocera er och konfrontera er med ndgot, som ni dnnu inte kiinde
till.

Vi har forsokt att lira er, att det dr nédvindigt att se in under ytan, om man
ska bli en kunnig och klok minniska. Da ricker det inte med att se det som
omedelbart ér synligt. Om man ska forstd hur virlden hinger samman maste
man in bakom — in under huden — 6gat méste sa att siga hoppa 6ver muren.
For det visentliga dr osynligt for 6gat, som riven siger i boken "Den lille prin-
sen”/.../ Erundervisning har aldrig byggt pd aterberittande och utantillirande,
for vi ville gérna att ni skulle uppticka, att ni dr autonoma ménniskor, det vill
siga minniskor som har ritt att ha en egen asikt och som kan vara med om att
styra, skapa och bestimma. Vi har lagt vikt vid att ni skulle uppticka de méinga
mojligheter som ni har. For man kan gott séiga att varje ménniska ir en "L’'uomo
universal”l /.../ Vi onskar for er:

e Att ni ma ha 6gon i nacken, si att ni bade kan se det som &r framfor och
bakom er.

e Att ni md ha ett 6ga pd varje finger, sa att ni far 6gon pa alla méojligheter.
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e Att ni mi ha 6ppna 6gon, som inte nodvindigtvis behover vara bla.

e Att ni md ha formagan att gora stora 6gon — att kunna forundras.

e Att ni kan se med ett halvt 6ga utan att samtidigt bli enégda eller blinda pé
det andra ogat.

e Att ni md ha férméfga att se andra i 6gonen utan att nodvindigtvis ha ett 6ga
till dem.

e Att ni tors se faran i 6gonen och inte gir genom virlden med slutna 6gon.
e Att ni har 6gonen med er och anvinder dem.

e Att ni fornimmer 6gonblicket och végar leva infor allas 6gon.

Noter

' En av maktens byggherrar far en kreativ diagnos i f6ljande citat: ”...denne man /skulle
kanske klassats/ som ett offer for vanlig strukturofili. Den litt plagade blicken avslojar
emellertid att det hir r6r sig om en frustrerad idealist, alltsd ett fall av byggnadskomplex”
(Peter och Hull, 1971, sid. 83).

> "En forsvarsmekanism kan séigas vara en fast etablerad beniigenhet att bearbeta och
gestalta mentala innehdll pa ett visst bestimt sitt. Nir en forsvarsmekanism aktiveras ger
den upphov till en forsvarsprocess, eller, om vi s vill, en avvirjningsanstringning”
(Sjobick, 1977, sid. 136). Det som individen forsoker avvirja kan vara behov som inte kan
f4 utlopp och som dirfor riskerar att leda till en upplevelse av brist eller frustration. Det
kan ocksa handla om att man riskerar pinsamma eller smirtsamma kinslor som uppvickts
av yttre skil.

3 Testet innebir (i forenklad beskrivning) att man pd en TV-skiirm visar en bild i vilken
det bland annat finns ett argt monsteransikte. Detta ansikte bryter av starkt mot innehallet
i resten av bilden. Bilden exponeras pd mycket korta tider, och forst s snabbt att man
inte medvetet hinner mirka ndgonting. Testningen fortsitter med att bilden visas pé
successivt ldngre och ldngre tid, fram till att personen har beskrivit hela innehéllet korrekt.
Efter varje visning talar man om vad man tyckte sig se. Vissa typer av beskrivningar, dir
det korrekta innehéllet i bilden forvringts pa specifika sitt, anses vara utslag av
forsvarsmekanismer. Andra slag av beskrivningar och reaktioner tyder i stillet pé kiinslor
av ridsla eller dngest (Smith, Johnson, och Almgren, 1989).

] boken stér att lidsa en redogorelse for alla studierna i projektet, samt ytterligare forskning
som handlar om individens kreativa funktion.
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