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Bakgrund

LO- och TCO-distrikten i Goteborg har
haft ett [3ngvarigt engagemang nir det gal-
ler FoU-fragor. Under slutet 70- och bérjan
av 80-talet forsdkte man pd olika sdtt ut-
nyttja universitet och hogskola {or att fa «ill
stind en balanserad regional utveckling och
fér att undanréja problem i arbetslivet.

Under 1982 genomférdes en mer syste-
matisk kartliggning inom distriktens med-
lemsorganisationer. Narmare 200 fackliga
foretridare interviuades om deras intresse
och kunskap nir det gillde FoU-frigor.
Dessutom undersoktes vilka problemornri-
den som var mest prioriterade inom organi-
sationerna.

Erfarenheterna som drogs av ovanstien-
de arbete handlar bla om
— att vid en dialog med ledning och anstall-

da i termer av FoU framkommer en rad
frigestillningar som stiller krav pad ny
kunskap,

att det finns stora svarigheter att fi till
stand forsknings- och utvecklingsprojekt
utifran de frigestillningar som anses vara
mest visentliga ute pa arbetsplatserna —
snarare an utifrdn ett akademiskt per-
spektiv,

att svirigheter ofta uppstdr i pagdende
forskningsprojekt, di deras upplaggning
inte medger att berérda anstillda ute pa
arbetsplatserna pa ett meningsfullt satt
kan folja och delta i arbetet,

att  tidigare forskningsresultat inte
tranger ut till arbetsgivare och arbetsta-
gare si att de kan omséttas i praktisk

handling.



OA-projektet

Under 1984—86 bedrevs en férséksverk-

samhet i GSteborgsregionen — QA-projek-

tet — med syfte att vidga kontaktytorna
mellan arbetsliv och universitet/hégskola.

Innehillet i forséksverksamheten skulle
utgbras av de behov av forskning, utredning
och information som uttrycktes av ledning och
anstallda pa olika arbetsplatser. Géteborgs-
regionens naringslivsstruktur — med stark
inriktning pd verkstadsindustri — innebar
dock att det skulle ske en prioritering av
insatser inom tillverkningsindustrin.

Konkret har modellen inneburit att fack-
liga kontakt-/forskningssekreterare har knu-
tits till TCO- ach LO-distrikten.

Deras arbetsuppgifter for forséksperi-
oden var
— att medverka till initiering av forsknings-

projekt genom férberedande diskussioner

pé arbetsplatser med anstillda och led-
ning — samt att direfter formedla for-
skarkontakter,

— att félja och medverka i olika forsknings-
projekt, dels i syfte att 6ka projektens
forankring i de problemstiliningar, tan-
kesitt och kunskapsbehov som domine-
rar i det praktiska livet, dels for att f&
underlag f6r att kontinuerligt sprida in-
formation om pagiende forskning till en
bredare krets,

— att fdra ut information om forskningsresul-
tat till arbetsplatser for en dialog mellan
ledning och anstilida om hur resultaten
skulle kunna omsattas i praktiken.

En styrgrupp tillsattes for att leda for-
soksverksamheten. Den var sammansatt av
foretridare for arbetsmarknadens parter
och {6r universitet/hogskola.

Den under 1982 genomforda kartligg-
ningen var utgdngspunkt for vilka problem-
stillningar som skulle bearbetas. Vid ar-
betsplatsbesék diskuterades de problem
som angivits och om méjligheten att un-
danrdja dessa med hjilp av forskare.

Nista steg i arbetet innebar att problem-
stillningar och projektuppliggning succes-
sivt preciserats i en dialog rmed anstillda
och ledning.

Forst nir parterna lokalt diskuterat sig
samman har kontakt férmedlats med fors-
kare, detta fér att garantera att det ar de

anstilldas problern som stitt i fokus, och att

det inte skulle bli projekt som hade sin

utgangspunkt i ett rent akademiskt/veten-
skapligt perspektiv.

Successivt har en rad nya frigestiillningar
tillkommit. Detta har skett dels genom dis-
kussioner med anstillda under de arbets-
platsbesék som genomforts, dels genom
diskussioner i distriktens olika arbetsgrup-
per ach pd konferenser/seminarier som
distrikten har anordnat.

Férsoksverksamheten har bla resulterat i
ett antal forsknings-/utvecklingsprojekt och
annu fler har diskuterats. Bl a féljande om-
riden har behandlats:

— Utvecklingsprojekt vid D 3, SKF NOR-
DEN.

— Demokrati och effektivitet i lokalt fack-
ligt arbete.

— Forandrade kvalifikationskrav inom den
petrokemiska industrin.

— Bilverkstadsprojektet.

— Kvinnor i mansdominerade arbeten.

— Ny teknik och arbetslivets villkor.

— Fusionsprojektet — ny teknik och arbets-
organisation,.

— Fallstudier av arbete med lokala utveck-
lingsavtal,

— 5jdman och sjofart.

— Fritidspedagog — en yrkesroll i férind-
ring.

— Smiféretag 1 Vistsverige — en aktionsin-
riktad studie av ledning, organisation och
medbestimmande samt kunskapsbehov.

— Valdsrisker i arbetslivet.

— Musikers psykosociala situation.

— Foretagsdemokrati och foretagskultur.

~ Ledning och organisation av ingenjérs-
tekniskt arbete.

— Trétthet och olycksfallsrisker.

— Universitets-/forskningscirklar.

Erfarenheter av
forsdksverksamheten

Kontakisekreterarna pid bade TCO- och
LO-distrikten 4r &verens om att det ar
dnskvirt med en fortsittning av den verk-
samhet som hittills har gitt under namnet
OA-projektet. Utvarderingen visar att
samtliga berérda beddmer verksamheten
som positiv. Verksamheten har lett till var-



defulla resultat, och en positiv utveckling
har skett, bla tack vare en av de grundlig-
gande tankarna bakom projekets uppbygg-
nad, namligen anlitandet av forsknings-/
kontaktsekreterare med en erfarenhets-
grund frin arbetslivet och de fackliga orga-
nisationernas satt att fungera.

Genom att resurser knutits till TCO- och
LO-distrikten har en naturlig koppling
astadkommits till de fackliga organisatio-
nerna, och dirigenom har det gitt att ut-
nyttja ett befintligt kontakt- och informa-
tionsnit for att finga upp problem och féra
ut forskningsresultat.

Engagemang pd arbeisplaiserna

Det finns ett stort engagemang ute pa ar-
betsplatserna for att diskutera olika typer
av problem eller hot. Under den tid som
forsoksverksamheten pégitt har intresset
_ f6r och kunskapen om FoU-frigor tkat av-
sevirt pa en rad arbetsplatser dar diskussio-
ner forts.

Det krivs dock ganska lingvariga diskus-
sioner fér att fi de olika intressenterna att
prata sig samman och for att avgrinsa pro-
blemstillningarna.

Ofta visar det sig att det ar en kunskaps-
oversikt eller en utredning som efterfrigas
till en borjan.

Forst i ett andra steg ar kanske frigestill-
ningen mogen for en mer FoU-inriktad an-
sats.

Att direkt bérja diskutera i termer av
FoU innebir ofta att de berdrda verger sitt
eget perspektiv och istillet utgér ifran fore-
stillningen att det ar forskarens/forskning-
ens behov som skall tillfredsstillas.

De resurser som stillts till forfogande un-
der férséksperioden har gjort att det gitt att
bibehélla praktikernas” perspektiv. Behov
av ny kunskap har framkommit — ett be-
hov som knappast skulle ha blivit synligt i
en verksamhet som bedrevs utifrin ett rent
akaderniskt perspektiv.

[ utvirderingen konstateras ocksé att ing-
en av de aktiviteter som startat skulle ha
kommit igdng om inte dessa extra resurser
funnits.

Ert ldngsiktigt arbete
- Att f3 6kad samverkan mellan arbetsliv och
universitet/hdgskola ar ett [3ngsiktigt arbe-

te.

En viktig del av detta arbete ir att inom
arbetsmarknadens organisationer bygga ett
kontaktnit fér hantering av FoU-frigor.
Kontaktnitet skulle innebira att det funnes
naturliga kanaler inom organisationerna dar
frigestillningar diskuterades och precisera-
des for att direfter foras vidare till forskar-
virlden. Under forsoksperioden har ett sa-
dant kontaktnit borjat vixa fram i anslut-
ning till de olika verksamheter som dragits
iging. ‘

Innan forsdksverksamheten borjade,
fanns tanken att parallellt med resurser till
TCO- och LO-distrikten, fér att hdja prak-
tikernas “'bestillarkompetens”, skulle det
finnas en forskningssamordnare for att for-
battra 'mottagarkompetensen’” inom fors-
karsamhallet. Detta kom dock aldrig till
stind.

Som kontaktsekreterare har vi dirfér va-
rit tvungna att sjalva skaffa oss éverblick
over resurserna inom forskarvarlden — och
i olika fall intressera och rekrytera forskare.
Att hitta lampliga forskare har vid nigra
tillfallen varit svirt, ibland kanske for att vi
haft otillracklig 6verblick, ibland for att
forskningsuppslagen inte varit tillrackligt
intressanta/meriterande ur akademisk syn-
vinkel. Detta har stillt till problem i vissa
projekt.

Efter de tre ir som férséksverksamheten
pagdtt har nu tskilliga kontakter knutits
med institutioner och enskilda forskare.
Det har dock inte funnits nigot naturligt
forum for 6msesidigt utbyte mellan repre-
sentanter for arbetslivet och forskarvirlden.
Ett sidant forum skulle ha stort varde, spe-
ciellt i Goteborg dar det finns flera fristien-
de enheter som bedriver forskning (Chal-
mers, (Goteborgs Universitet med Handels-
hogskolan, IVF, REVAST, YMK, osv).

L.O- och TCO-distriktens langvariga ar-
bete med att 4 dll stind Skade kontaktytor
mellan arbetsliv och universitet/hdgskola i
Goteborgsregionen har lett till att verksam-
heten nu miste anses vara-mycket val eta-
blerad.

Det har dock under vissa perioder funnits
stora svarigheter att hitta finansiering for
verksamheten, vilket inverkat negativt pa
det 16pande arbetet.



Slutsatser

De slutsatser som vi kontaktsekreterare

dragit under férstksperioden kan i punkt-

form beskrivas som

— att den hittillsvarande verksamheten,
som blivit méjlig genom att resurser
stillts till LO- och TCO-distriktens fér-
fogande, ir mycket virdefull och bér
fortsatta enligt ungefir samma riktlinjer
som gallt hittills,

- att det krivs en helhetssyn pi utveckling-
en av arbetslivsforskning i Goteborgsre-
gionen som inbegriper behov och syn-
punkter frin sivil arbetsrnarknadens
parter regionalt som frin de olika institu-
tioner som sysslar med arbetslivsforsk-
ning,

— att det finns behov av ett forum fér 6m-
sesidigt utbyte mellan féretriidare fér ar-
betsliv och fér universitet/hégskola.

Den fortsatta
verksamhetens uppliggning

Vi anser frin kontaktsekreterarhsll att det i
en fortsatt verksamhet med att bredda kon-
taktytorna mellan arbetsliv och forskarsam-
hille skulle vara 8nskvirt att etablera ett lést
sammanhdllet nétverk som bestdr av forsk-
ningsutférande institutioner och arbetsmark-
nadens parter i Goteborgsregionen. Det vore
ocksi en fordel om Arbetslivscentrum blev
en del i ett sidant nitverk, dels fér att sa-
kerstilla ett nationellt perspektiv, dels for
att kunna utnyttja bl a dess informationsre-
surser.

Syftet med nitverket skulle vara att {3 ett
forum fér erfarenhetsutbyte mellan arbets-
liv och universitet/hégskola for att pa ett
smidigare sitt initiera forsknings- och ut-
vecklingsprojekt och for att fi en &kad
spridning av viktiga forskningsresultat.

Det ar utifrin denna bakgrund Projekt
Lindholmens roll ar ytterst intressant i en
fortsatt satsning pi en breddning av kon-
taktytorna mellan arbetsliv och universitet/
hogskola. De resurser som finns dir i form
av forskning, utbildning och produktion in-
nebir mycket stora forutsittningar for
spridning av forskningsresultat och utveck-
lings-/utbildningsinsatser.

Lindholmen skulle dessutom kunna vara
administrativt ansvarigt for att hilla sam-
man nitverket.

Verksamheten inom natverket skulle i
forsta hand koncentreras pa
— initiering av forsknings- och utvecklings-

projekt som ir intressanta ur bade prak-

tisk och vetenskaplig synvinkel,

— spridning av kunskap och erfarenheter
frin fGretagsanknutna wutvecklingspro-
jekt,

— utbildnings- och utvecklingsinsatser rik-
tade mot speciella malgrupper.

Rapporten

OA-projektet: Samordnings- och kon-
taktverksamhet i Goéteborgsregionen for
utveckling av organisationsinitierad arbets-
livsforskning (31 sidor) kan bestillas fran
LO-distriktet i Goteborg, Olof Palmes
Plats, 413 04 Goteborg, tel 031-17 95 40.
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