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Inledning

TREFF stir for TRE-partssamverkan Fors-
kare Fack. De tre parterna var LO, TCQO
och Hogskolan i Karlstad. Projektets hu-
vudsakliga syfte har varit att:

— bidra till att stirka de fackliga organisa-
tionernas handlingskompetens, med spe-
ciell betoning pa vissa problemomraden
som de fackliga organisationerna pekat
ut,

— att prova och utveckla nya former fér de

fackliga organisationernas forsknings-
engagemang och fér deras kontakter med
hogskolan.

De problemomraden som de fackliga or-
-ganisationerna betonade som viktiga for
projektet att arbeta med var:
— Sysselsattningsfrigor.
— Arbetsldshetsfragor.
- Teknikfragor.
Som ett led i arbetet att féra samman
forskningsresurser och den fackliga verklig-

het som bla skall generera forskningspro-
blem placerades stérre delen av forskarre-
surserna hos de fackliga organisationerna.
Sélunda arbetade en halvtidsanstalld kon-
taktforskare p4d LO-distriktet, en pd TCO-
distriktet och dessutom en p3 hogskolan.

Kontaktsekreterarens  uppgift  inom
TREFF-projektet var att f6lja verksamheten
och medverka vid referensgruppssamman-
triden, forskartriffar etc. Dessutom utvir-
derades férsta drets verksamhet av kontakt-
sekreteraren. Verksamheten som helhet
finns beskriven i projektets slutrapport. Vi
skall har sammanfattande beskriva forskar-
nas arbete inomn TREFF-projektet.

Medverkan i det dagliga
arbetet
Projektets organisation innebar, som ovan

némnts, att en forskare arbetade halvtid pa
TCO-distriktets kansli och en p3 halvtid



hos LO-distriktet. Dessa har bla deltagit i
mdten av olika slag, medverkat vid utform-
ningen av remisser och andra skrivelser,
som distrikten haft i uppdrag att samman-
stilla, och pa si sitt mer dirckt bidragit
med kunskaper och synpunkter pi olika
omraden i det vardagliga fackliga arbetet.
Forskarna har ocksi deltagit i utbild-
ningssammanhang, konferenser och infor-
mationsarrangemang. Hirigenom har maj-
ligheter givits att presentera projekt och
bygga upp kontaktvigar med facket pé lo-
kal nivé for att bla f fram olika problem

som fackligt aktiva i klubbar, avdelningar.

etc anser att forskningsprojektet skall bear-
beta.
Pé ett tidigt stadium angav de fackliga
~organisationerna att teknikinférande och
teknikutveckling var ett omride som maste
prioriteras i projektet. Man kinde ett behov
av att hoja kompetensen pa detta omrade
for sina fackliga féretridare och déirigenom
ti en bittre grund fér att kunna paverka
beslut i samband med inférande av ny tek-
nik.
Inom omridet ''ny teknik”” har TREEF-
projektets arbete bl a inriktats p3
att delta i det arbete som pagar inom ramen
for programmet Elektronik och data i
Virmland,

att nira folja det arbete som pagir inom
ramen for den pigiende utvirderings-
studien av detta program,

att formedla kunskaper till LO- och TCO-
distriktens data- och teknikgrupper, del-
ta i teknikkonferenser, samt

att hja kunskapsnivan genom reguljar ut-
bildning i form av en facklig temakurs i
ny teknik pd Hogskolan i Karlstad samt
en kurs i ny teknik for fackligt aktiva
kvinnor.

Tanken bakom kurserna var att studera
tekniken och dess utveckling utifran ett
helhetsperspektiv. Det direkta syftet var att
ge de fackliga foretridarna kunskaper om
den nya teknikens forutsittningar och kon-
sekvenser,

Forskning om arbetslsshet

Inom ramen fér TREFF-projektet har en
omfattande forskning om arbetsléshetens

sociala och psykiska folidverkningar gt
rumn. Bland annat har en enkit- och inter-
vjuundersékning genomférts bland arbets-
16sa statstjanstemain i Virmland. Arbetslisa
kvinnors situation och sitt att hantera ar-
betslésheten har studerats. Vidare har en
studie gjorts om fackets syn pi arbetsléshet
och om hur facket skall kunna bidra vid
arbetsldshet. P4 makroplanet har det gjorts
en undersékning om relationerna mellan
ekonomisk instabilitet och indikatorer pa
sociala problem, minskligt lidande och
dod.

Resultaten av forskningen finns doku-
menterade i ett antal rapporter utgivna
inom projektet.

Verksamhet med arbets-
loshetsombud

De kunskaper om arbetsléshet som vunnits
ur projektet ledde till att bade LO- och
TCO-distrikten alltmer aktivt komn att en-
gagera sig i arbetsldshetsproblematiken.
Man tillsatte sirskilda "arbetsldshetsom-
bud” som skulle arbeta med arbetsls-
hetsproblem genom att fungera som om.-
bud for arbetssékande gentemot myndighe-
ter, organisationer och allminhet.

Arbetsloshetsombudens arbete inleddes
den 1 december 1983 efter ett intensivt
planeringsarbete dir TREFF-projektet fun-
gerade som samordnare.

I forsta hand har ombuden arbetat med
att aktivera arbetslésa minniskor for att
lindra de negativa effekterna av att sakna
arbete. I andra hand har de férmedlat kon-
takter och information mellan de arbetslisa
och arbetsférmedling, fackliga organisatio-
ner mm.

Arbetsloshetsombuden har varit anstal]-
da pa beredskapsplatser i sexmanaderspe-
rioder. Mellan de olika perioderna har verk.
samheten legat nere till nackdel f5r de ar-
betslésa. Dessutom har bristen pé kontinui-
tet genom att nya anstalits for varje ny be-
redskapsperiod varit besvirande.

Som ett direkt resultat av arbetslgshets-
ombudens arbete pagar forhandlingar mel-
lan TCO, trygghetsridet SAF-PTK och
linsarbetsnimnden om att inritta ett infor-
mationscentrum for arbetslésa. Avsikten



med detta centrum skulle vara att bedriva
en verksamhet som tar till vara de positiva
virderingar som finns om arbetsléshetsom-
budens arbete, men ocks4 tar hinsyn till de
negativa erfarenheter man gjort nir det gal-
ler just avbrotten i verksamheten och bris-
ten i kontinuitet. Det frimsta syftet med
verksamheten skall vara att forkorta arbets-
léshetsperioden.

Inventering av fackliga
kunskapsbehov

For att belysa de fackliga organisationernas
behov av férandrad kunskap och kunskaps-
utveckling genomférdes tva interviuunder-
sokningar: en inom LO-distriktet och en
inom TCO-distriktet. Undersékningarna
visar att de fackliga organisationerna har
behov av att f4 ny kunskap p4 olika omrs-
den, men de har ocksi behov av att f3 till-
gang till redan befintliga kunskaper. Exem-
pel pd omrdden som tas upp ar:
— organisation och arbetsformer inom fac-
ket,
— strukturférindringar och dess effekter,
— den fysiska och framfér allt den psykoso-
ciala arbetsmiljon.
De bada kunskapsmventermgarna finns re-
dovisade i tvd rapporter: en som belyser
situationen inom TCO-distriktet och en
sorn giller LO-distriktet.

Forskningscirklar

Forskningscirkel ar ett timligen nytt be-
grepp som genom sin benamning och ge-
nom sin form anknyter till den traditionella
studiecirkeln. Enkelt uttryckt bestir en
forskningscirkel av en grupp minniskor
som pa ett planlagt sitt traffas for att till-
sammmans med en eller flera forskare bear-
beta ett gemensamt problem. Den kan an-
vindas for att nd en losning i en konkret
problemsituation, den kan anvindas som
ett led i kunskapsuppbyggnaden i facket,
och den kan anvindas som ett instrument
for forskningsinformation,

Inom TREFF-projektet har ett antal
forskningscirklar initierats och drivits. Savil
karaktéren som innehéllet i cirklarna har
varierat. Nigra exempel:

— I en forskningscirkel har man studerat
olika former av vard i samband med till-
nyktring. Cirkeln utmynnade i ett kon-
kret f6rslag till hur en s3dan verksamhet
skulle kunna bedrivas vid Mariebergskli-
nikerna i Kristinehamn.

— En forskningscirkel bland apotekstekni-
ker hade en studie av arbetssituationen
for denna yrkesgrupp som utgangspunkt.
Med hjilp av studien hittade deltagarna
nya infallsvinklar pi sina problem och
dérigenom nya vigar for att forbittra sin
arbetssituation.

— Arbetsorganisatoriska problem i sam-
band med dubbelt huvudmannaskap i
hemsjukvirden behandlades i en forsk-
ningscirkel som pagatt med virdpersonal
bade frin primirkommunen och lands-
tinget. Hir férdjupade man sig i problem
som deltagarna sjilva hade i sitt arbete.
Avsikten var att cirkeln skulle resultera i
ett forslag till administratérerna om hur
hemsjukvérden skall vara organiserad,
vilket ocksi skedde.

Foérutom de forskningscirklar som be-
drivs inom ramen for TREFF-projektet kan
ocksi nimnas tvd cirklar som initierats
inom projektet och som genomférts i sam-
arbete med Bergslagsprojektet. Dessa har
handiat om lokal niringslivsfornyelse och
sysselsattningsutveckling.

Det finns ett stort intresse for forsknings-
cirkelidén och inom ramen fér projektet
har skrivits en kort handledning om forsk-
ningscirklar. Dessutom har en skrift om
forskningscirkelns  metodologi  arbetats
fram.

Kanal mellan hégskolan och
facket

Aven om TREFF-projektet i sig inneburit
att en kanal 6ppnats mellan forskare pi
Hégskolan i Karlstad och LO- och TCO-
distrikten, och dven om den tidigare fram-
stdllningen har visat p3 olika samverkans-
former, kan det hir kanske vara pa sin plats
att betona denna kontaktkanal under en
egen rubrik. Det dr framfér allt tva aspekter
som kan vara virda att poingtera ytterliga-
re.

For det forsta giller det forskarnas moj-



lighet att informera sig om vad som rér sig
inom andra projekt pa hégskolan och sedan
se till att den kunskap som dir kommer
fram foérmedlas och kommer facket till-
godo.

For det andra giller det forskarnas moj-
lighet att presentera fackliga problem som
tinkbara uppsatsimnen fér studerande pé
olika kurser och linjer vid hégskolan. Som
exempel pd den sistnamnda punkten kan
nimnas ett uppsatsarbete som genomforts
om fackligt socialt arbete inom LO, dir en
TREFF-forskare fungerade som handledare
for en studerande p3 linjen for personal-
och arbetslivsfragor.

Samverkan mellan

LO och TCO

Ett resultat av TREFF-projektet som kan
beskrivas som en bieffekt, men en viktig
sadan, ar att LO- och TCO-distrikten inlett
ett samarbete pi ett antal omriden.

Aven om samarbetet mellan distrikten
inte dr nagot nytt si har fran bida hall
poangterats att det tidigare inte skett sa
systematiskt utifrin konkretiserade pro-
blem.

Resultat

Den presentation som hittills gjorts kan ge
uppfattningen att TREFF 4r en samlingsbe-
teckning fér en mingd projekt och andra
forskningsaktiviteter. Denna syn ar dock
felaktig.

TREFFs syfte idr att éka den fackliga
handlingskompetensen. Metoden ir att pla-
cera en forskare i vardera LO och TCQ. De
frigor, problem, forslag och idéer som dy-
ker upp hos organisationerna bearbetas av
forskarna. Vid denna bearbetning har de
olika aktiviteterna skapats.

Aktiviteternas huvudsakliga syfte har va-
rit att hoja kompetensen. En visentlig fraga
i detta sammanhang blir di: Har TREFF
som helhet héjt handlingskompetensen?
Ett sdtt att besvara den frigan ar att visa var
facket star idag.

Det  kanske viktigaste resultater av
TREFF dr att facket regionalt lirt sig utnyti-
ia hégskolan och dess resurser. Teknikkur-

serna har lirt facket att hégskolan kan ord-
na kurser nir utbildningsbehov uppstar.
Problem kan bli féremal for forskning eller
behandlas i forskningscirkel etc.

Dessutom har fackets attityd till hogsko-
fan och forskarvirlden férindrats mot en
stérre Oppenhet. Visserligen konkretisera-
des samarbetet mellan fack och hégskola
redan 1979, TREFF skiljer sig dock fran
tidigare projekt genom att forskaren forlig-
ger sin dagliga gérning hos facken.

Etc konkret exempel pa detta accepte-
rande 4r att en av TREFF-forskarna vid LO
anstilldes av LO-distriktet som utredare.

I de forskningsprojekt som genomférts
har visentliga forskningsresultat kommit
fram. Det viktigaste 4r frin arbetsléshets-
forskningen.

Trots att verksamheten legat p3 distrikts-
nivd har kompetenshéjning ocksa letat sig
ner pd lokal niva. Hir kan forst nimnas de
teknikkurser som genomférts. Dessa har
haft tva effekter, dels att ge kunskap om ny
teknik, dels att ge en trining i systematisk
kunskapsinhdmtning.

Den aktivitet som engagerat flest delta-
gare ar forskningscirkeln. Den har tagit fas-
ta pd kompetensuppbyggnaden. Deltagarna
har sjilva fatt tillimpa vetenskapliga tillvi-
gagingssatt under forskarhandledning. Hir
har hdgskolans forskare arbetat tillsammans
med fackets medlemmar. Det positiva be-
métande cirklarna métt tyder pa att fors-
karna accepteras och ses som en resurs inte
bara pé distriktsnivd utan dven pé lokal
niva,

I en bilaga till ansékan om medel for
fortsattning av projektet utvecklade om-
budsminnen i LO och TCO sin syn pa
projektets betydelse for dem.

'l och med detta samarbete har vi bla
fatt st6d, nya idéer och kunnat utnyttja
forskningskompetens i stérsta allminhet.
TREFF-projektet har spelat, och spelar allt-
jamt, en mycket viktig roll nir det giller
mojligheterna att lyfta fram den fackliga
kompetensen som facken sjilva besitter.
Genom forskarnas arbete, nira inpid den
fackliga organisationen, utvecklas den fack-
liga handlingskompetensen betydligt. For-
delarna har framfér allt bestatt i att forsk-
ningsresultat fortldpande kunnat anvindas i



direkta aktiviteter inom respektive organi-
sation. Forskarna som ingétt i projektet har
genom sitt deltagande i utbildningssam-
manhang, konferenser etc presenterat sina
arbeten, och dirvid paborjat uppbyggandet
av viktiga kontaktvigar med facken, inte
minst pi lokal nivd. Andra viktiga fordelar
med dessa forskningsaktiviteter ar att kun-
skapsnivdn inom facken f&rbittras radi-
kalt.”" (Hans Olsson, ombudsman LO; Ire-
né Andersson, ombudsman TCQ)

Bide LO och TCO betonar ocksi virdet
av att f2 till stind ett sidant samarbete med
hégskolan som TREFF-projektet inneburit.
De fackliga organisationerna har fitt en
bittre insikt i hogskolans verksamhet och
dirmed kunnat flytta fram sina positioner
vad giller mojligheten att paverka projek-
tets utformning och stilla krav pa hogsko-
lans aktiviteter i forskningssammanhang.

Samarbetet mellan fack och hégskola har
dven varit av betydelse f6r hur Hogskolan i
Karlstad har profilerat sig som ett kompe-
tenscentrum i regionen. De stdrre organisa-
tionerna i regionen 4r dirmed av betydelse.

Fér en liten hogskola utan egna forsk-
ningsresurser understryks betydelsen av ex-
terna kontakter ytterligare. Det ir ofta ge-
nom dessa forskningsprojekt initieras.

Hir har TREFF-projektet gjort en kun-
skapsinventering som kan ligga till grund
for framtida forskningsprojekt. Genom de
kontakter mellan fack och hégskola som
bla TREFF skapat kan framtida problem
16sas med hjilp av hogskoleresurser.

I beslutande hégskoleorgan sitter repre-
sentanter for sk allminintressen, daribland

det regionala tacket. Hagskolan ar diarmed
beroende av en hog kompetens hos facket
samt ett intresse for forskningsfragorna.
Hogskolans rektor, Lennart Andersson, be-
rommer hiirvid facket:

"V1i har haft ett utvecklingsprogram for
hogskolan ute pa remiss. TREFF-kontakter-
na har lett till att vi fitt nigra av dom mest
genomarbetade remissvaren frin LO och
TCO."

Det idr naturligtvis arbetslivsforskningen
somn haft den stdrsta nyttan av projektet.
Det finns darfor anledning att se pa arbets-
livsforskningens utveckling sedan TREFF
startade i juli 1983.

P4 utbildningssidan utgér linjen fér per-
sonal- och arbetslivsfrigor (P-linjen) bas.
Dessutom har det funnits en traditionell
kurs i arbetsmarknadsteknik med personal-
administration, A- och B-niva. Den ersattes
fran hosten 1986 med ett arbetsvetenskap-
ligt kursprogram innehillande en mingd
fristdende fempoingskurser, vilka kan kom-
bineras till en "'diplomexamen’’.

Genom utbildning inom arbetslivsomra-
det finns lirare/forskare som har méjlighet
att koncentrera sig pa arbetslivsfrigor. Fn
finns ett tiotal forskarstuderande inom ar-
betslivsomradet.

Rapporten

Slutrapport Treff-projektet (36 sidor) kan
bestallas fran Hogskolan i Karlstad, Grup-
pen fér Arbetslivsforskning, Box 9501,
65009 Karlstad, tel 054-130020. Pris: 50
kr.
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