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Bakgrund

Byggbranschen stir stiandigt infor krav pa
fornyelse. Vid sidan av krav pd 6kad pro-
duktivitet stills allt storre krav péd att ar-
betsmiljén fér branschens anstillda skall
vara si god som md&jligt. For att dessa krav
skall kunna tillgodoses krivs bland annat
nya produktionshjilpmedel. Det kravs dels
att sadana hjilpmedel utvecklas och dels att
de verkligen kommer till anvandning.

Studien som presenteras i denna rapport
ir ett resultat av forskning om hur bygefo-
retaget agerar i férhillande till ny produk-
tionsteknik.

Projektets syfte var att skapa ny kunskap
om hinder och incitament i innovationspro-
cessen for byggproduktionshjilpmedel
(=processinnovationer for byggproduk-
tionen} i byggforetagen.

Den forskningsmetodik som valdes var
djupintervjuer med aktdrema i innova-
tionsprocessen, aktiva inom byggféretagen
eller aktivt arbetande med branschfrigor.

Intervjuerna analyserades under tre ru-
briker:
® Var i byggforetaget sker produktionsut-

veckling?
® Policy fér utveckling.
¢ Kommunikation och information.

Teoretisk bakgrund

I rapporten presenteras ett antal definitio-
ner, teorier och modeller. Begreppen in-
novation, innovationsprocess, intermedifrt
foretag, adoptionsprocess, kommunikation
och organisation diskuteras, definieras och
anpassas till projektets syfte. '



De modeller som redovisar innovations-
processen och dess aktorer framgir av figu-
remna | och 2.

Med innovation menas i detta projekt
produktionsmetoder eller produktions-

hjilpmedel som uppfattas som nya av dem
som ir engagerade i byggféretagets produk-
tion.

) BASTEKNOLOGIFGRETAG

>

A Y

IDE \ PROBLEM-]
LOSNING

» . p| SPRIDNING

k.

T

ADOQPTION

¥

> BYGGFORETAG {det intermediira  foretaget) >

Figur 1. Innovationsprocessen i byggforetaget.
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Figur 2. Kommunikationsstruktur i innovationsprocessen for produktionshjdlpmedel.

Var i byggforetaget sker
produktionsutveckling

Utveckling sker i smi steg i de enskilda
projekten. I och med att platscheterna ar
resultatansvariga maste eventuella utveck-
lingsinsatser rymmas innanfoér projektets
ekonomiska ram. Detta innebir, att rman

inte kan itaga sig stérre utvecklingsprojekt.
Dessutom maste eventuell ny teknik betala
sig innan projektet dr slutfort for att plats-
chefen skall finna det vart att offra krafter
pa.

Inne p3 kontoren finner man mer slump-
missigt utvecklingsinsatser. I intervjuerna
finner man dtminstone tre personer med ett



utpraglat produktionsintresse. Gemensamt
for alla dessa tre ar att de har en l3ngvarig
erfarenhet frin byggarbetsplatser.

De flesta andra intervjuade pi denna
nivi, arbetschefer eller projektledare visar
sig dock mera intresserade av administrati-
va och ekonomiska frigor. Gemensamt &r
ocks3 att man har hégskoleutbildning, dir
jobb ute pi byggarbetsplatsen endast har
varit ett steg i karridren.

En del av byggféretagen har dvergivit
tanken p3 att sjilva driva ett maskinforrad.
Dock finns det fortfarande en del f6retags-}
anknutna maskinférrdd. Tvd maskinfor-
ridschefer finns representerade i intervju-
erna. De jobbar ofta med platscheferna for
att forse dem med produktionshjalpmedel.
Avsikten ir att f3 synpunkter pa hur maski-
nerna skall kunna forbittras. Bida hade
kontakter med maskintillverkare och lokala
smidesverkstider. Hir sker en del utveck-
ling gemensamt med maskinfirmorna. Den
huvudsakliga verksamheten 3r koncentre-
rad pa att forbittra existerande maskiner.

Centralt har de tvi stora féretagen som

ir representerade i enkiiten utvecklingsav-
delningar. Problemet for dessa avdelningar
dr att man har svirt att nd ut till de enskilda
arbetsplatserna och péverka dessa. Motsitt-
ningen mellan lingsiktighet och kortsiktig-
het blir hir klart uttalad.

Policy for utveckling

Vad finns det for policy for utveckling i
byggloretagen? [ de intervijuer som jag gjort
har jag kunnat se tre olika typer av dtgirder:
idélador, kvalitetscirklar riktade mot ar-
betsplatserna och centralt styrd verksam-
het.

Ménga foretag har eller har haft nigon
form av ideélddeverksamhet. Men gemen-
samt f6r denna ar att den liatt tynar bort nir
eldsjalen trottnar eller vergédr till annan
verksamhet. En tendens, som man kan se,
ir att s4 kallade kvalitetscirklar haller pa att
ta 6ver idélddeverksamheten.

I en del foretag satsar man centralt pa
utveckling. Denna finansieras delvis genom
firetaget men numera ocksd genom exem-
pelvis SBUF. I regionerna bérjar man ge-
mensamt genom si kallade FoU-utskott i
byggmistareféreningarna satsa pd utveck-
ling. Tanken ar att flera byggforetag gir
samman i forskningsprojekt.

Kommunikation och
information

Information om innovationer kan ha tva
syften, dels kan man behéva information
for att 16sa ett akut problem, dels kan man
vilja 6ka sin arsenal av metoder f6r att 13sa
framtida uppgifter.

Alkuta problem som maiste l6sas pi ar-
betsplatsnivd uppstir dagligen, produk-
tionsproblern som innebir att bygget blir
forsenat om man inte loser dem med en
ging. Denna typ av problem ir man van att
l6sa. Daremot ar man dilig pé att scka in-
formation om metoder sorn rman inte direkt
har anvandning av.

De intervjuade ar Gverens om att man i
forsta hand vinder sig till den egna avdel-
ningen i det egna foretaget med en muntlig
forfrigan. Finner man inte informationen
dar, vinder man sig till en annan avdelning
tex maskinférridet. Ett annat alternativ
som ofta utnyttjas ir att friga leverantdrer
eller underentreprendrer i projektet. Nis-
tan all information i detta skede ar muntlig.
Dessutom sdker man information till dess
att man har funnit ett anvindbart alterna-
tiv, men inte langre.

Rapporten

Teknikutveckling i byggforetagsperspektiv
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