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Den traditionella
industribyggnaden

Utformningen av industribyggnader i Sveri-
ge har under ett antal decennier haft en klar
inriktning mot enkla hallbyggnader. Den
arkitektoniska utformningen av dessa bygg-
nader har varit lagt prioriterad. Likasi har
stravan till funktionell anpassning av bygg-
naderna till de speciella krav som stills av
verksamheterna varit liten. Exempel p3 sa-
dan anpassning ir en variation i rumsmatt i
forhillande till arbetets organisation eller
forsok till differentiering mellan verksam-
heter med olika egenskaper.

Minga arkitekter hivdar, att en mer aktiv
arkitektinsats i utformningen av industrier
skulle ha ratt bot pi detta. Till viss del tror
jag att detta kan vara sant, men jag tror att
orsakerna méste sdkas aven i andra férhal-
landen. Maijligen skulle byggnadernas yttre
gestaltning, dvs volymuppbyggnad, materi-
alval och fargsattning ha haft en hogre kva-
litet om arkitekter anlitats, men méjlighe-
terna att utforma industrier dir samspelet

mellan minniska och teknik dterger minni-
skan initiativet, och dar sivil mainniskans
muskler som hennes intellekt kommer till
anvindning, férhindras nog av mer djupga-
ende orsaker. _

En av férklaringarna ir, att industrin inte
sett nigot behov av de kvaliteter som en
arkitektkompetens skulle kunnat tillféra
byggnaderna. Anledningen till detta bris-
tande behov av byggnader med mer nyan-
serad utformming in den enkla hallbyggna-
den ar flera. En av orsakerna #r sikerligen
kulturell. Ett begriinsat rationalitetstinkan-
de har haft en stark stillning inom industri-
kretsar under de senast decennierna. Det
har varit modernt att endast virdera matba-
ra kvaliteter hos byggnader och da féretri-
desvis de ekonomiskt mitbara, exempelvis
kvadratmeterpris pd byggnaden. Estetik,
trivsel, arbetsmiljé, identifikation och and-
ra mindre mitbara eller kianslomissigt be-
tingade kvaliteter har virderats lagre.

I vissa industrikretsar i Sverige har det
pévra till och med blivit en imageskapande
foreteelse for foretagen, ett synsitt som



mianga konsulter och entreprendrer inom
byggbranschen underordnat sig och &ven
ibland understétt.

Den andra huvudsakliga orsaken till hall-
byggnadens dominans ir produktionens or-
ganisation. Under denna period har stor-
driften och storserietillverkningen varit den
dominerande filosofin. Detta har gjort att
den drivna linen varit dominerande inom
verkstadsindustrin vad giller montering. |
den bearbetande industrin har det vanli-
gaste sittet att producera p varit det styrda
tempoarbetet i funktionella verkstader.
Vad giller den drivna linen ér dess skala ofta
s3 stor att produktionslokalerna av nddvin-
dighet blir stora.

[ den tillverkande industrin ar situationen
nigot annorlunda. Dir ir hallen starkt for-
knippad med en 6nskan om rumslig flexibi-
litet, en flexibilitet som ir nodvindig da
man inriktar produktionen mot stora serier,
och rationaliseringen mot att 6ka maskin-
beliggningen som man gjort under denna
period. Anledningen till att den rumsliga
flexibiliteten blivit s& viktig i denna typ av
produktion ir, att tillverkningstekniken,
dvs maskinernas utformning och konstruk-
tion, ir sdan att nya produkter, 6kad kapa-
citet eller nya varianter inneburit att en ny
maskin méste inforskaffas, och den méste
ha sin plats, vilket kanske innebir behov av
omflyttning av den befintliga maskinpar-
ken.

Industribyggnaden i
framtiden

Trots dessa faktiska orsaker till hallbyggna-
dens dominerande stillning inom svensk
verkstadsindustri skulle en aktiv och kunnig
arkitektkar eller personer med motsvarande
kompetens ha kunnat hdja kvalitén pa vart
industribyggande avsevirt. Inom de ramar
som jag skisserat ovan finns némligen mye-
ket som kan ifrigasittas och tilliggas, som
skulle ha kunnat ge oss en bittre industri-
miljo bade pad omridesnivé och arbets- och
produktionsmiljs. Till detta krivs dock en
humanistisk, konstnirlig och byggnadstek-
nisk kunskap, som bla arkitekter represen-
terar, parad med en kunskap om och f&rsté-
else for de villkor som galler for organisa-

tion av arbete och produktion. Férst med
denna kunskapskombination blir det ma;j-
ligt att ifrigasitta och argumentera kring de
gangse losningarna av industrins bygg-
nadsproblem. En djupare kunskap om hela
detta kunskapsomride ir troligen inte méj-
lig att ha for mer 4n ett fital personer. Pa
samma satt som arkitekter emellertid ar ori-
enterade om byggnadskonstruktion, aku-
stik, VVS och el och har etablerade samver-
kansformer med dessa expertgrupper, ar
det mbjligt for arkitekter och produktions-
tekniker att orientera sig i varandras omra-
den och samverka i industriprojekt.
Hallbyggnaden i ett plan ar en fungeran-
de byggnadstyp for flera verksamheter,
men det slentrianmissiga byggandet av
mycket enkla hallar fér alla typer av verk-
samheter dr ur flera aspekter olycklig. Jag
menar, att dessa byggnader har ménga bris-
ter ur savil arbetsmiljdsynvinkel som pro-

_duktionssynvinkel. Det giller di framst

spridning av miljsproblem mellan verksam-
heter. Vidare &r den enkla hallen ibland
oekonomisk savil ur drift och underhalls-
hinseende som ur investeringssynpunkt.
Det viktigaste tror jag emellertid 4r, att den
enkla industrihallen representerar en syn pé
manniskor, arbetsledning och arbete som
inte har nigon framtid i féretag som vill
folja med i utvecklingen.

Jag tror siledes att sdvil denna filosofi
som byggnaderna i sig kan verka himman-
de pa utvecklingen mot bittre fungerande
och minskligare produktionsuppliggningar
i flera branscher. Ett bevis pa att nya tankar
och nya virderingar, som hdjer sig éver det
pavra och begrinsat rationella, bérjar kom-
ma in i industribyggandet ar den senaste
tidens marknadsforing frin byggforetag
som specialiserat sig pd industrihallar. De
utvecklar nu sina produkter pa den esteti-
ska sidan och trycker hart pa arbetsmiljo-
frigorna i sin marknadsféring.

Det ir inte lingre totalentreprenérens
komprimerade tidsplaner och de laga bygg-
kostnaderna som fyller {Sretagens broschy-
rer utan redogdrelser for byggsystemets ar-
kitektoniska méiligheter, fargskalan och
den stora friheten att ordna fénster och ska-
pa god milj6. Detta ir ett forsék att behalla
initiativet inom industribyggandet genom



anpassning till de nya svenska och interna-
tionella férindringar som kan ses.

Andrade forutsittningar och
virderingar i industrin

Industrins férutsattningar och virderingar
har i huvudsak forindrats pa foljande sitt
enligt min mening:

Stora delar av produktionen ir inte ling-
re inriktad mot stordrift och linga serier
utan tvirtom mot manga varianter i korta
serier med korta genomloppstider.

Rationaliseringen ligger inte langre pa
maskinbelidggning utan pa kapitalrationali-
sering genom exempelvis minskning av fér-
rad och lager.

De storskaliga produktionssystemen —
driven line — byts mot mer smiskaliga orga-
nisationer som miniliner, produktionsgrup-
per, produktverkstider etc.

Flexibiliteten vid bearbetande tillverk-
ning flyttas in i maskinerna, varfér behovet
av rumslig flexibilitet blir mindre.

Produkterna innehaller oftare elektronik
dir tidigare mekaniska komponenter ingick
vilket pa ett drastiskt sitt férindrar arbets-
miljékraven i lokalerna.

Image for foretagen ir inte lingre 'nyk-
terhet och paverhet’’ utan kvalitet, interna-
tionell stil och framatanda, vilket bla kan
uttryckas i design av produkter och byggna-
der.

Yrkeskunnighet, initiativ och eget ansvar
blir allt viktigare for produktivitet och kva-
litet, varfor arbetsmiljé och en arbetsplats
dir man trivs blir verksamma konkurrens-
medel om de bista yrkesminniskorna.

Dessa forandringar kommer att skapa be-
hov av nya kvaliteter i industrins byggna-
der. Denna utveckling kommer i sin tur att
innebira behov av andra kunskaper in pro-

duktionstekniska och byggnadstekniska i
industribyggandet.

Upplaggning av rapporten

Denna rapport soker sl en bro mellan kun-
skapen om produktionsteknik och organisa-
tion och den kunskap om byggnader och
manniskor i den byggda miljén som arkitek-
ter besitter. Inledningsvis tas darfor Indu-
striplanligeningens kunskapsinnehdll upp,
dir Kunskapsramen idag diskuteras.

Kapitel 3 vinder sig huvudsakligen till
tekniker och industrifolk och séker ge en
oversiktlig bild av det kunskapsfilt som ar-
kitekter representerar. Hir diskuteras savil
fysiska arbetsmiljoanspekter som utform-
ning av lokaler och upplevelsemaissiga kva-
liteter i miljon. Diskussion om generalitet
och flexibilitetsbegrepp fors ocksa.

Kapitel 4 utgdr rapportens huvuddel och
innehéller en genomging av de produk-
tionstekniska férindringar som skett inom
industrin med tyngdpunkt pa nya produk-
tionskoncept. Har férklaras begrepp och f6-
reteelser pa ett sdtt som dr anpassat for
icke-tekniker. En tyngdpunkt i detta kapitel
ligger pa de resonemang om fysiskt-rumsli-
ga och arbetsmiljomassiga konsekvenser
som fas av nya produktionskoncept. Dessa
resonemang redovisas under rubriken "'Fy-
siska miljoaspekter’” i anslutning till varje
undertitel.

Rapporten

Produktionsteknik och rumslig gestaltning
— ett underlag for byggnadsutformning
(150 sidor) kan bestdllas frén Chalmers
Tekniska Hégskola, Industriplanering, Ar-
kitektur, 41296 Géteborg, tel 031-
8101 00. Pris 100 kr.
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