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Arbetets delning: den klassis-
ka frigan

Alltsedan 1800-talets bérjan har begreppet
arbetsdelning (p& eng division of labour)
anvints av historiker och ekonomer for att
fanga férindringar i den minskliga aktivitet
vi kallar fér arbete. Man har alltsedan
Adam Smiths dagar tankt sig att ett ur-
sprungligt arbete med tiden delats upp i fler
och mer specifika arbetsuppgifter. Var och
en av arbetarna har till f5ljd av denna ar-
betsdelning tilldelats alltner begrinsade
och specifika uppgifter.

Forklaringarna till utvecklingen har varit
den vinst i tid som foretagen kunnat gora i
produktionen och den dkade skicklighet i
arbetet som ansetts folja av arbetarens spe-
cialisering. Ocksi den ligre lonekostnad
som en mindre allroundkunnig och yrkes-

skicklig arbetarkir betingat har nimnts som-

en viktig faktor bakom utvecklingen.

Med Karl Marx’ analys av det kapitalistis-
ka l6nearbetet i industrin tillférdes nya as-
pekter pi drivkrafterna bakom den pagien-
de arbetsdelningen. Det behov av kontroll
och disciplin som utmarkte detta arbete in-
nebar att arbetsdelningen ocksa var en del-
ning av makten &ver arhetet. Arbetet sén-
derdelades visserligen alltmer i spediella ar-
betsuppgifter, sdsom Adam Smith och de
kiassiska ekonomema hivdat, men det de-
lades ocks3 alltmer med avseende pd mak-
ten och inflytandet éver arbetets bedrivan-
de och over arbetsprestationerna. Arbetet
delades “horisontelit’” men ocksid verti-
kalt”.

Over den stora mingden av specialisera-
de delarbetare vaxte med tiden fram en
Sverbyggnad av arbetsplanerare, kontrolls-
rer och arbetsledande péadrivare. Med
Marx’ bildsprik utvecklades med tiden en
arbetsorganisation diir de "meniga” indu-



striarbetarna &ver sina huvuden fick en vix-
ande grupp "industriofficerare’”.

I den diskussion om det industriella arbe-
tets lingsiktiga forindring som férts under
de senaste aren har dessa klassiska tanke-
gangar varit ledande. Det tema som domi-
nerat debatten har varit arbetsdelningste-
mat.

Det ar inte fel att pisti att det ritt rela- .

tivt stor enighet om att de bida beskrivna
tendenserna styrt industriarbetets utformn-
ning under Atminstone 1800-talet och de
inledande decennierna av 1900-talet — spe-
cialisering och hierarki.

Mindre enighet har ritt om firdriktning-
en under de senaste decennierna. Allt fler
roster havdar, att utvecklingen nu &r pa vag
it ett annat hall, bort frin uppstyckade,
monotona och innehillslésa jobb och fram
emot en decentraliserad arbetsorganisation,
mindre toppstyrning, ett vidare arbetsinne-
hall fér den enskilde arbetaren och stérre
méjligheter fr den enskilde att paverka det
egna arbetets uppliggning. Den alltmer
komnplicerade tekniken i arbetet kriver det:
kravet p4 engagemang och intresse fran ar-
betarens sida stalls allt hogre; kravet pi
medinflytande Gver arbetet och en virdig
arbetsmnilié frin arbetarens sida gér det
nodvandigt osv.

Mot denna tolkning hivdas 4 andra sidan
att kravet pd arbetsdelning, férenkling och
kontroll frin féretagsledningens sida ligger
kvar. Ocksi de nya tekniska miljserna kom-
mer att med tiden drabbas av dessa tenden-
ser. P4 datorarbetsplatserna sker ocksa upp-
delningar, férenklingar och uppbyggande
av kontroll i hierarkiska system — fast ut-
vecklingen ar annu s lange inte fullt tydlig.

Arbetsdelningen, fattad bide som upp-
delning och specialisering av enskilda ar-
betsuppgifter och som en férdelning av
makt och inflytande &ver arbetet, har spelat
en central roll i den historiska forskningen
om det industriella arbetets forindring
emedan den beskriver forutsattningarna fér
och méjligheterna till samverkan mellan de
anstallda i en viss arbetsprocess och anger
vilka méjligheter de enskilda arbetarna har
haft att utdva inflytande Gver sitt eget arbe-
te och sin egen arbetsprestation, Den sdger
nagot vasentligt om arbetarnas stillning i

och makt dver arbetsprocessen. Darfor dr
arbetsdelningsbegreppet centralt i den nu-
tida forskningen kring arbetets férindring i
historien. ,

Varfor ett 1800-talssdgverk?

Syftet med denna undersdkning av arbetet
vid Stocka sigverk under 1800-talet har va-
rit trefaldigt:

dels att analysera och beskriva de olika
dimensionerna av arbetsdelningen i ar-
betsprocessen; .

dels att analysera de betingelser och det
spel av krafter som lett fram till férandring-
arna — att soka forklara férandringarna —
och

dels att dra slutsatser om och pd vilket
sitt sigverksarbetarnas stillning i arbets-
processen forindrades under 1800-talet.

Valet av ett svenskt exportsigverk och
dessa frigestillningar har styrts av f6ljande
Sverviaganden: _

Fér det férsta s har diskussionen om det
kapitalistiska |nearbetets f6randring under
18- och 1900-talen hittills i allt for ensidig
grad inriktats pd den rent fabriksmissiga
produktionen, pa den typ av arbeten som
inneburit hantverkslokalens omvandling till
fabrik. Diskussionen har alltfér ensidigt
kretsat kring férhillandet mellan arbetare,
verktyg och maskiner i arbetsprocesser
bundna 4l fasta lokaler. Marx’ och de klas-
siska ekonomernas fixering vid hantverksar-
betet och fabriksarbetet har priglat histori-
kernas diskussion av forindringen av det
kapitalistiska l6nearbetet inda fram tll vara
dagar. Den moderna socialhistorien har i
motsats till denna tradition allt mer betonat
méngfalden i produktionens och arbetets
overgingsformer.

Vi bér ocksa kunna siga, att de till syssel-
sattningsnumeriren och den ekonomiska
omsittningen dominerande sektorerna i
den svenska ekonomin si lingt som ett de-
cennium in pd 1900-talet inte utgjordes av
produktion i fabrikens form. Jordbruksar-
bete, skogsarbete, sigverksarbete, bygg-
nads- och anliggningsarbete osv drog fram
till borjan av 1900-talet stdrre skaror man-
niskor in i kapitalistiska anstillningsvillker
in det fabriksmissiga arbetet gjorde.



De minga stora exportsigverk som un-
der 1800-talets andra hilft vixte upp langs
norrlandskusten betraktas i denna under-
sokning varken som manufakturer eller fa-
briker. Nagra utmirkande drag for sigver-
ken var det manuella utearbetet, arbete i
vaxlande former pa stora ytor, forekomsten
av ett flertal olika arbetsplatser dir olika
arbeten pigick i frin varandra mer eller
mindre oberoende rytm, de starka sisong-
variationerna och frinvaron av en fér alla
anstillda gemensam arbetssisong och tom
daglig arbetstid, dirmed ocks4 en stor varia-
tion i anstillningstidens lingd fér olika ar-
betare, i deras anstillningstrygghet osv.

Det bdr i sammanhanget papekas att
ocks det fabriksmiissiga arbetet lingt in pa
1900-talet ofta mycket mer an vad som
framgér av diskussionen forskarna ernellan
priglats av utearbete och for olika grupper
av arbetare starkt skiftande arbetsforhsllan-
den. Vid ett nirmare studium av dessa ar-
betsprocesser visar det sig ofta att den stora
majoriteten av arbetarna inte uppehéll sig i
verkstadslokalen eller vid bearbetningsma-
skinerna. De var utearbetare, hantlangare,
transportarbetare osv.

ESr det andra s var sigverkets produkter
under hela denna undersdkningsperiod i
stort sett ofdrindrade: sigade plankor, bat-
tens och brader i olika dimensioner, smévir-
ke av avfallet samt trikol. Detta gér det
mdjligt att utifrdn en ursprunglig och prin-
cipiell skiss av bearbetningsgingen och ar-
betsmomenten steg for steg folja férind-
ringarna i teknik och arbetsorganisation och
dirmed steg fér steg kunna kartligga for-
andringama i den "horisontella arbetsdel-
ningen” — 1 viss man dirmed ocksi i den
“vertikala”. [ arbetsprocesser dar produk-
terna stindigt vaxlar — i exempelvis sk
mingsysslande verkstader — ar empiriska
historiska undersckningar av arbetsdelning-
en svdra, f6r att inte siga ibland omébiliga,
att genomfora.

Valet av ett exportsigverk har for det
tredje ocksi forestavats av det faktum att
samspelet mellan arbetsplatsen och hem-
met, mellan sfirerna fér produktion och
reproduktion, och betydelsen darav for ar-

betets utformning och organisation i den -

arbetshistoriska forskningen hittills inte till-

rackligt uppmirksammats. Traditionellt
har historikerna behandlat dessa sfirer skil-
da frin varandra. Forst under det senaste
decenniet har en omorientering pibdrjats.

I denna undersdkning studeras sarskilt
vid sidan av arbetsdelningens "horisontel-
la” och "'vertikala” aspekter ocksd den 'so-
ciala arbetsdelningen”. Frigan stills vilka
personer som sattes att skota olika typer av
arbetsuppgifter och efter vilka personella
och sociala grunder det skedde. Den "soci-
ala arbetsdelningen’ si uppfattad under-
séks med avseende pi familjernas férsrj-
ningsforhéllanden, arbetarnas hemorter, 3l-
dern och kénet. Det forefsll naturligt att
tinka sig att dessa faktorer i ett export-
sdgverk pd 1800-talet i sdrskild grad skulle
ge tydliga ménster i den sociala arbetsdel-
ningen i arbetsprocessen. Sigverket byggde
under samma period ocksa upp sitt samhil-
le. Tillgingen p& arbetskraft, dess bositt-
ning och férsérjning blev faktorer av bety-
delse fér hur dven sigverkets ledning méste
organisera arbetet. -

Ett fjarde motiv tll valet av ett export-
sdgverk giller det rddande forskningsliget
for sigverksindustrin. Denna industri har
mer in nigon annan industribransch i Sve-
rige utforskats med avseende pa 16nef6rhai-
landen, arbetarnas levnadsfarhillanden och
folkomflyttningarna. Med tanke darpa ar
det {érvinande att kunna konstatera att
sigverkens arbetsplatser och arbetsproces-
ser agnats praktiskt taget lika liten upp-
mirksamhet som annan industri.

Orsakerna till férandringarna i arbetsdel-
ningen soks i denna underskning i férsta
hand i det komplex av ekonomiska, sociala
och tekniska férhéllanden som satte ramar-
na fér verksamheten. Ytterst avgorande var
sdgverkets langsiktiga lonsamhetsekvation,
enligt vilken utfallet i stora drag bestimdes
av den stora rivarukostnaden (70 % av till-
verkningskostnaden) och férmigan att fa
tag i rivara av ritt sort, till ritt mingd och
vid ritt tid, av priserna och efterfrigan pi
varldsmarknaden och sigverksledningens
t6rmaga att anpassa sig till forandringar i
dessa forhéllanden.

Eftersom denna férmiga till flexibel an-
passning i praktiken starkt piverkades av
faktorer som &rstid, vider, temperatur, till-



géng pa arbetskraft under olika sisonger av
ret etc, maste ocksd dessa mer konkreta
forhillanden analyseras. Orsaksfaktorerna
utgdrs av ett komplex av ekonomiska, soci-
ala, tekniska och av naturen givna konkreta
forhillanden i samspel. De ekonomiska fér-
hillandena har utgjorts de yttersta ramarna
for verksamheten, medan de &vriga mer di-
rekt bestimt vilken faktisk arbetsdelning
som kommit till stind.

Eftersom ett sdgverk under 1800-talet i
mycket stor grad standigt miste anpassa sig
till — och hade mycket liten mojlighet att
sjalv pdverka — en rad av dessa faktorer kan
deras betydelse for den faktiska arbetsdel-
ningen tydligt dskidliggtras vid just ett ex-
portsigverk.

Undersokningens uppligg-
ning och metod

Undersékningen ticker perioden 1856—
1900. Motivet {6r valet av denna period ir
att sdgverksarbetet under 1870- och 1880-
talen fick den tekniska och organisatoriska
form det sedan skulle komma att behailla
till mitten av 1900-talet. Det var under
1870- och 1880-talen som den arbetsdel-
ning, som sedan kom att i sina huvuddrag
bestd till 1900-talets mitt, etablerades.

[ sarskilda kapitel analyseras och beskrivs
de ekonomiska forutsittningarna {or
sigverksproduktionen, framvixten av ett
sigverkssamhaille, arbetskraftens rekryte-
ring och sammansattning, produktionsvill-
koren under olika sisonger av iret, arbetets
utldggning i tiden (av dagen och av dret), de

tekniska forindringarna i olika arbetsmo- -

ment, arbetets organisation, den "horison-
tella”, "vertikala” och "'sociala’ sidan av
arbetsdelningen samt frigan om den f{&r-
fackliga kampen kring arbetsvillkoren (ar-
betsdelningen, [onerna och kontrollen Gver
arbetsprestationen).

Till grund tor analysen av arbetsdelning-
en ligger en systematisk studie av [5nebdc-
kerna, mantalslingerna samt husforhors-
lingderna under tre olika undersékningsar
under perioden. Samtliga anstillda indivi-
ders under varje loneperiod utférda arbets-
uppgifter, bostadsort, dlder och koén har
férts samman i datafiler.

Arbetsuppgifterna har getts en fér samt-
liga undersokningsir konsekvent kodning
ner till den lagsta mojliga nivd som materi-
alet tilliter. Man kan darigenom félja varje
enskild arbetares faktiskt utférda arbets-
uppgifter samt hans forflyttning fran ar-
betsuppgift till arbetsuppgift frin I6nepe-
riod till 16neperiod. Arbetsorganisationen,
och den arbetsdelning som i praktiken rétt
vid ett visst givet tillfille under §ret, kan
dirvid rekonstrueras.

Genom jamférande undersdkningar av
personuppgifterna i mantals- och husfér-
hérslingderna kan grupper av arbetare, sir-
skilt i kombinationen far-son-sdner, dven
rekonstrueras dir vissa personers arbeten
anonyrnt forts in under den huvudperson
som mottagit Ionen fér samtliga. Denna
analys har begrinsats till de vid sigverket
och i den omgivande socknen fast boende
arbetarna.

Det viktigaste materialet f6r undersok-
ningen av de olika produktionsvillkoren har
utgjorts av foretagets bevarade rikenskaps-
material, férvaltarens och disponentens
mycket innehillsrika brevsamlingar samt av
de &rliga protokollen och berittelserna fran
stimman, styrelsen, disponenten och revi-
sorerna. Den tekniska utvecklingen har
kunnat foljas genom avrikningsbécker, rit-
ningar och kartor dterfunna i en rad olika
arkiv samt av tekniska handbécker.

Det faktumn att den arbetsprocess som
fanns pd 1800-talets slut i princip varit den-
samma inda fram till 1900-talets mitt har
ocksi gjort det mojligt att utnyttjz intervju-
er bland ildre sigverksarbetare, dels for att
formulera frigor under undersékningens
ging och dels fér att kontrollera rimlighe-
ten1 ach sammanhangen i beskrivningar och
slutsatser. De resultat jag kornmit fram till 1
denna undersékning har regelbundet disku-
terats i en studiecirkel bland dldre arbetare
pa Stocka sigverk.

Den "horisontella arbetsdel-
ningen’’

Tekniskt sett var férutsittningarna for en

langtgdende “'horisontell arbetsdelning’”

och arbetsférenkling i sdgverksarbetet un-
der 1800-talets andra hilft stora: en kraftig



produktionsdkning och en nirmast standar-
diserad produktion talar fér det. Resultaten
gir dock inte entydigt i den riktningen. P§
ett Overgripande plan och betraktat som
yrken och Arsarbeten fanns en sidan ten-
dens. Inom huvuduppgifterna, fér de en-
skilda medlemmarna av arbetslagen, var
dock utvecklingen motsigelsefull. For del-
tagarna i det fasta arbetslaget i signingen,
siglaget, kan man tydligt se en fortskri-
dande uppdelning av de ursprungliga ar-
betsuppgifterna. Allt fler delade med tiden
p2 uppgifterna inom arbetslaget.

For medlemmarna av arbetslagen i brid-
garden och i utlastningen var utvecklingen
snarast den motsatta. Arbetslagen fick ett
med tiden breddat arbetsinnehill. Uppgif-
terna fordelades inte pa ett kat antal med-
lemmar. Lagen fick en allt stérre méjlighet
att sjalvstandigt organisera och férdela ar-
betet inom laget. I dess &ligganden kom
med tiden att ingd uppgifter som tidigare
fordelats pa annan personal.

Den "vertikala arbetsdel-

ningen’’
Vad den “vertikala arbetsdelningen” be-
triffar dr resultaten mer entydiga. Trots
den kraftigt utokade driften och maéng-
dubblingen av antalet anstillda, frimst un-
der 1870-talet, utdkades inte antalet icke-
arbetande forman eller faktorer. Med hin-
syn till arbetarantalets Skning kan man i
stallet saga att deras betydelse klart minska-
de under 1880- och 1890-talen. Inte heller
de personer som i &dvrigt var knutna tll
kontoret tog under denna tid &ver mera
inflytande &ver arbetet. De var blott en
handfull bokhillare med kamerala uppgif-
ter.

Trots detta skedde dock en tydlig "'verti-
kal arbetsdelning”, och arbetet blev med
tiden mer hierarkiskt organiserat. Det tog
sig formen av hierarkier pd arbetslagens
nivi, bland den arbetande personalen. Ar-
betslagen delades genomgiende upp i arbe=
tande f6érmin, ordinarie lagmedlemmar och
tillfallig hjalppersonal. Medan fasta arbets-
lag med tiden kom att ersatta mer tillfalligt
organiserade grupper av arbetare, och me-
dan arbetslagens sjilvstindighet i forhallan-

de till den icke-arbetande ledningspersona-
len Gkade, kom arbetsledningens funktio-
ner att foras ner pé arbetande férmin och
ordinarie férsigare. PA denna nivi kom den
ockss att byggas ut.

Den "'sociala arbetsdel-
ningen’’

Den "sociala arbetsdelningen” uppvisar
tydliga monster och utvecklingstendenser.
Den skiktning som agde rum i arbetande
formin, ordinarie lagmedlemmar och
hjalppersonal visade sig med tiden motsva-
ras av allt tydligare uppdelning av persona-
len efter bostadsort. Personer i fSrmans-
stillning kom att iterfinnas bland dem som
bosatte sig pa sdgverksorten, medan de 6v-
riga, och sacskilt hjalparbetarna, kom att
rekryteras bland arbetsvandrarna.

Ocks4 den "horisontella” uppdelningen
av uppgifter hade sin motsvarighet i den
"sociala arbetsdelningen”. Arbetslagen i
signingen bildades foretradesvis bland dem
som bosatte sig pd orten, medan arbetet i
bradgarden och i utlastningen blev uppgif-
ter for arbetsvandrarna.

Denna sociala skiktning i arbetsprocessen
hangde samman dels med arbetsperioder-
nas — och anstillningens — langd i olika
arbeten och dels med svirigheterna att
strikt organisera ett stort antal minniskor 1
sa skiftande och i tiden vixlande arbetsupp-
gifter som vid ett sigverk. Foretagets led-
ning och kontroll 6ver arbetslagens arbete
méste g via de ordinarie anstillda bofasta
arbetarna, som darvid ocksi fick de hogst
betalda arbetsuppgifterna.

Arbetsdelningen efter alder kom med ti-
den att forstarkas. Det tog sitt uttryck i ett
kraftigt 6kat barnarbete — icke i ett minskat
som ansetts ha varit den dominerande ten-
densen i industriarbete vid denna tid — och
i en Skad skiktning efter ilder av olika ar-
betsuppgifter. Barnen anviandes till sarskil-
da typer av arbetsuppgifter och tll olika
lattare hjalparbeten. Med stigande alder
kom med tiden ocksi andra arbetsuppgifter
att bli aktuella. Fram emot 1880-talet fanns
tydliga alderstrappor och karriarvagar ut-
formade. Arbetsdelningen efter ilder kom



med tiden ocksd att bli tydlig bland de vux-
na arbetarna.

Arbetets delning efter kon uppvisar
knappast nagra forindringar. Det var i stil-
let friga om en l3sning och en skirpning av
ett tidigare lagt ménster. De f kvinnorna
hinvisades till tillfillighetsbetonade arbe-
ten i utkanten av det lépande sigverksarbe-
tet, sarskilt till arbetsuppgifter av socialt
och husligt innehall 4t sigverksledningen.

Arbetsdelningens drivkrafter

Vilka var d3 orsakerna och drivkrafterna
bakom dessa manster i arbetets delning vid
Stocka sdgverk under 1800-talet? I boken
diskuteras hur en lingt driven uppsplittring
och "horisontell arbetsdelning” begréansa-
des och motverkades av savil det sitt pd
vilket marknaderna f5r rivaror, arbetskraft
och firdiga trivaror fungerade som av de
restriktioner som gavs av irstid och vader-
lek.

Med tiden snarare skiirptes in mildrades
ryckigheten i skeppningarna till {6ljd av en
rad faktorer utom det enskilda sigverkets
kontroll: konkurrensen, koparnas stegrade
krav mot sigverken, sasongernas forlang-
ning och &vergingen till stora Angfartyg.
Svarigheterna att organisera arbetet Skade i
motsvarande grad. Sidana faktorer forkla-
rar till stor del den l3ga mekaniseringsgra-
den i arbetsprocessen och den alltmmer de-
centraliserade arbetsorganisationen. Nir
sigverkens produktion antog karaktiren av
massproduktion kom deras arbetsorganisa-
tion att dirfér decentraliseras!

Bidragande till den decentraliserade ar-
betsorganisationen och den outvecklade ar-
betsdelningen var ocksi sigverkets beroen-
de av en viss garanterad tillging pi arbets-
kraft. Fér att 3 tillging dll arbetare di de
som mest behdvdes miste dtminstone kirn-
truppen bland dem beredas tillfalle ill sys-
selsittning och forsorining ocksd under lag-
sasong — och det pa villkor de sjalva delvis
stallde!

Vid sidan av oregelbundenheten i si-
songsarbetet och i anstillningen spelade
ocksa rekryteringen roll f&r uppkomsten av
fasta och sjilvstindigt arbetande arbetslag.
Arbetarna rekryterades i stor utstrickning

grupp- och lagvis. Dessa lag fortsatte att
hilla sarnman ocksé p3 arbetsplatsen.

Den ''sociala arbetsdelningen” i arbets-
processen har i denna bok till stor del setts
ur de anstilldas forsdriningsperspektiv.
Uppkomsten av en stbrre grupp bofasta i
sigverkssamhallet frin 1870-talets mitt in-
nebar ocksi en uppdelning av uppgifterna i
arbetsprocessen pa de bida huvudgrupper-
na bofasta och arbetsvandrare. Nodvindig-
heten att skapa #rglinga forsériningar for
sagverkssamhillets familjer styrde ocksé ar-
betsdelningen efter alder.

Ur ett sidant perspektiv borde ocksi
kvinnorna bland de bofasta med tiden ha
spelat en stdrre roll sisom sdgverksarbetare
in de gjorde. Uteslutningen av kvinnorna
ur det egentliga sdgverksarbetet visar att
ocksi andra faktorer fanns med i spelet — i
det fallet en stark social konvention. Ute-
slutet ar dock inte att ocksd hemarbetets
okade krav, i takt med den alltmer forcera-
de s&gverksdriften och 1 takt med det &kade
arbetet fér familjens medlemmar, spelade
viss roll.

Den forindrade arbetsdelningen i sig-
verksarbetet har inte primirt varit resulta-
tet av ett behov frdn foretagets sida att steg
for steg utSka kontrollen &ver arbetarna
och deras arbetstempo. Den vertikala orga-
nisationen i arbetslagen ses i boken framst
sasom orsakad av de hogre kraven i arbeteti
kvalitativt avseende. De huvudsakliga me-
kanismerna for ett hogre arbetstempo lag
snarast i en kombination av ackordsiéner,
Iénenedpressning och anstillningspolitik.

Arbetsdelningen i arbetsprocessen blir i
denna bok resultatet av sival de yttre fakto-
rer som varit bestimmande for sigverks-
produktionen, de restriktioner naturen satt
for verksamheten, behovet f6r méinniskor-
na av sysselsittning och fdrsérjning och
slutligen av de tekniska forhillandena i
sjalva arbetsprocessen. Undersdkningen vi-
sar att de faktorer vi normalt brukar betrak-
ta sorn yttre, och endast indirekt verkande
betingelser, faktiskt pd ett patagligt och
konkret satt gripit in i och gestaltat arbetets
utformning i det enskilda foretaget.

Undersskningen visar hur dessa olika fak-
torer pa ett komplext sitt samverkat med
varandra for att skapa och forindra den



ridande arbetsdelningen. Arbetsdelningen
framstir som resultatet av ekonomiska och
sociala processer — den ar sjalv en process i
stindig omvandling — &ver vilka det enskil-
da foretaget endast till mindre del kunnat
bestimma — men dir ocksd arbetarfa-
miljerna och arbetarna som kollektiv pa
grundval av sina férsériningsbehov och ar-
betskraftsresurser stindigt paverkar dessa
processer!

Arbetarens stillning i arbets-
processen
Mot denna bakgrund framstar ocksa arbe-

tarnas stallning i arbetsprocessen, deras fak-
tiska mojlighet att sjilva bestimma &ver
hur arbetet skulle skétas, som resultatet av
en rad faktorer i produktionen: tekniska,
ekonomiska, organisatoriska och sodala. I
tekniskt och kvalitativt avseende konstate-
ras i boken att kraven pi arbetarna med
tiden — med den nya tekniken i signingen,
de stegrade kraven pa sdgutbyte och virkes-
sortiment samt de stegrade anspriken frin
kdparna pé lastningen — snarare Skade #in
minskade.

Samtidigt igde det rum en arbetsdelning
i arbetsprocessen, enligt vilken en del av de
maktpiliggande arbetsuppgifterna skéttes
av de ordinarie arbetarna medan speci-
aluppgifter av enklare karaktir hinvisades
till icke-ordinarie extrainkallad arbetskraft.
Samtidigt blev emellertid acksd de fasta ar-

betslagen, och deras férmiga att sjalvstin-
digt skéta sina arbetsuppgifter, av allt storre
betydelse fér hela arbetets organisation.

Arbetarnas stallning i arbetsprocessen
blev darfér resultatet av flera, och delvis
motstridiga, tendenser i utvecklingen. Den
blev mmed tiden alltmer olika f&r olika grup-
per av arbetare. Den ordinarie bofaste arbe-
tarens stillning stirktes till foljd av hans
yrkeskunskap, hans méjlighet att stilla upp
nir han behévdes osv. Samtidigt blev ex-
traarbetarnas, hjilparbetarnas, position allt
klarare avskild frin de ordinaries. Barnens
och arbetsvandrarnas arbetsuppgifter blev
med tiden alltrner speciella, deras "ersitt-
barhet” Gkade och deras stallning i arbetet
férsvagades i motsvarande méin.

Nagon allmin dekvalificering, till f6ljd av
en entydig arbetsdelning i Karl Marx’ och
Harry Bravermans mening, var det under
denna period inte tal om. Om négot &ver-
gripande omdome skall limnas for samtliga
arbetare ir det snarast att deras stillning i
arbetet under denna period stirktes.

Rapporten

Arbetets delning: Stocka sagverk under
omvandling 1856—1900 (500 sidor} utgor
tredje delen i serien "Det svenska arbetets
historia” och har givits ut pd Arkiv férlag,
Box 1559, 22101 Lund (ISBN 91-7924-
0275). Den kan bestillas genom bokhan-

- deln. Cirkapris: 150 kr.
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