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Bakgrund

P3 LO-kongressen 1976 antogs ett social-
politiskt program i vilket bland annat un-
derstréks, att det sociala arbete som sedan
linge bedrivits av olika fértroendemin bor-
de utvecklas och stimuleras, samt att dessa
sociala uppgifter méste beaktas nir tid ut-
mittes fér facklig verksamhet med stod av
fértroendemannalagen. Varen 1978 skot
mer systematiserat fackligt socialt arbete
fart inom LO-distriktet i Géteborg och i
borjan av 1980-talet myntades uttrycket
"géteborgsmodellen”.

Typiskt for denna ar att fackligt socialt
arbete ges en ytterligt vid innebdrd, hit rak-
nas aspekter av frigor som rér arbetsorgani-
sation, psykosocial arbetsmiljs, arbetets
virde i existentiell mening, samt frigor som
direkt anknyter till medlemmars livssfarer.
Det innebir att frigor som ror tex miss-

bruk fir relativt liten betydelse. I gote-
borgsmodellen ingér dessutom fackligt soci-
alt arbete som en integrerad del av 16pande
facklig verksamhet. Vi vill tilligga att fack-
ligt socialt arbete i praktiken bestdr av ett
subtilt samspel mellan reguljar facklig verk-
samhet och olika former av informella
sialvhjalpsystem.

Syfte
Projektet ""Fackligt socialt arbete i Gote-
borgs LO-distrikt” vixte fram i samarbete
mellan foretridare fér LO-distriktet i Gote-
borg och forskare frin Institutionen f6r so-
cialt arbete, Géteborgs universitet. Projek-
tets syfte var dels att studera sambandet
mellan arbetsmiljéfaktorer, lokal arbetsor-
ganisation och férutsattningar for fackligt
socialt arbete. Dels avsigs att studera vad
som dolde sig bakom termen fackligt socialt



arbete och vilka effekter denna timligen
nya verksamhet fir for den enskilde, for
arbetslaget och pd arbetsplatser i stort. I
projektets inledande skede tillkom ett tred-
je syfte: att forskningen skulle innehélla en
fortldpande dialog mellan forskare och
praktiker.

Metoder och genomforande

Tva separata_studier ingir i projektet.
1984'— 1985 genomférdes’ en férundersok-

ning vid fyra arbetsplatser inom Hotell- och |

restaurangsektorn. Undersékningen bygger
pa ett tjugotal expertintervjuer samt pi in-
tervjuer med personal vid respektive ar-
betsplatser. Denna forsta studie har karak-
tar av forstudie och den publicerades som
forskningsrapport vid Institutionen fér soci-
alt arbete, rapport 1985: 6, under titeln An
fdnga en svdrfdngad verklighet. Fackligt soci-
alt arbete pd fyra arbetsplatser i Géteborg
(ISSN 0281-1391).

Huvudstudien kom att dga rum vid Papy-
rus pappersbruk i Mélndal. Huvudstudien
bestir i sin tur av fyra olika delstudier. En
forsta delstudie presenterar bruket och sit-
ter in delstudierna i ett sasmmanhang, den-
na delstudie bygger pa intervijuer och doku-
mentstudier, En andra delstudie analyserar
kartongbruket med speciellt avseende pa
ett skiftlag, studien ir baserad p4 intervjuer
och deltagarobservation. En tredje delstu-
die beskriver och analyserar situationen vid
brukets avdelning foér pappersfirdigstill-
ning och bygger pi deltagarobservation och
intervjuer. Den fjarde och sista delstudien
bygger pa en lingre tids deltagarobserva-
tion och analyserar samspelet mellan ar-
betsorganisation, informella sjilvhjalpssy-
stem och fackligt socialt arbete s som det
bedrivs av fortroendevalda.

Ca 20 % av brukets kollektivanstillda har
pé olika sitt medverkat under datainsam-
lingsfasen. Ett viktigt led i arbetet har varit
att aterféra insamlat material till berérda
personer. Vidare har styrelsen for Pappers-
industriarbetareforbundets avd 63 i Méln-
dal aktivt medverkat vid slutrapportens till-
komst.

Sammanfattning och
slutsatser

Slutrapporten utgar fran foljande fragestall-
ningar:

Finns det olika férutsittningar att ut-
veckla fackligt socialt arbete beroende pa
lokal arbetsmiljé och lokal arbetsorganisa-
tion?

Vad ir fackligt socialt arbete, och vilka
effekter fir det for den enskilde, arbetslaget
och arbetsplatsen i stort?.- B

Vi vill forséka besvara dessa fragor i fol-
jande punkter, med betoning pa arbetsor-
ganisationen, den psykosociala arbetsmiljén
och fackligt socialt arbete:

1. Arbetsorganisationen ar den centrala
faktorn bide for den psykosociala ar-
betsmiljon och fér minniskors méjlig-
heter att vixa och utvecklas i arbetet.

2. I'kapitlen 3 och 5 har vi diskuterat den
informella arbetsorganisationen och
dess betydelse f6r hur produktionen
egentligen gar till. P4 bruket finns ett
stort matt av sjilvstandighet inom vissa
skiftlag, och dessa férmér i praktiken
att sjilva organisera produktionen. Vi
har valt att kalla denna informella ar-
betsorganisation for sjdlvorganisering.

3. Minniskor som ges méjlighet att infor-
mellt organisera produktionen, far ock-
sd mojlighet att organisera sina inbér-
des sociala relationer. Detta kan ocksa
uttryckas s3, att teknisk sjilvorganise-
ring leder till social sjalvorganisering.

4. Sjdlvorganiseringen vilar pi ett yrkes-
kunnande som i texten kallas pappers-
kapital. Detta ir delvis dolt och bestér
av tvd komponenter: en teknisk dimen-
sion, som ytterst iterspeglar skiftlags
och individers tekniska och praktiska
kompetens, och av en social dimension
som dterspeglar skiftlags och individers
férméiga att fungera tillsammans. Pap-
perskapital ar det enskilda skiftlagets
sammanvigning mellan teknisk och so-
cial kompetens. _

5. Ett hogt papperskapital ger méijlighet
till hég grad av sjilvorganisering.
Sjdlvorganisering dr en utgingspunkt
for vardagssolidaritet.

6. Vardagssolidaritet ir sammanhallning
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som bygger pd kamratskap och snarlika
livsvillkor. Vardagssolidaritet uppstar
nar kamrater formér organisera sig
sjilva, bade genom lokal sjalvorganise-
ring och genom kollektiv facklig orga-
nisering.

Vardagssolidariteten framtrader som
handlingar mellan kamrater i konkreta
situationer (se kap 6:4).

Huruvida vardagssolidariteten framtri-
der beror pa strukturella forhallanden
pé arbetsplatsen.

. Inom ramen for fackligt socialt arbete

kan man piverka dessa strukturer.
Framst genom att forandra arbetsorga-
nisationen i riktning mot okad sjilvor-
ganisering och via gemenskapsbyggan-
de facklig verksamhet. Gemenskaps-
byggande verksamhet syftar till att for-
bittra sociala relationer mellan arbets-
kamrater, dels genom att forbattra ar-
betsgemenskapen och dels genom att
utdka innchallet | relationerna mellan
medlemmar. Genom denna verksam-
het avser fackféreningen att férbittra
kamratskapet.

Fadderverksamhet ar en planerad
verksamhet dar fortroendevalda in-
tervenerar i medlemmars problemsi-
tuationer. Kamratstéd ir ndgot som
kamrater ger varandra pi ett sjalvklart
sitt i olika typer av problemsitua-

tioner. Det har karaktiren av ett fort-
giende utbytesforhallande mellan jim-
likar. De kamratliga handlingarna ar
uttryck for vardagssolidaritet. Detta ir
det fackligt sociala arbetets inre kirna.

Fackligt socialt arbete bestdr av ge-
menskapsbyggande, fadderverksamhet
och kamratstdéd. Granserna mellan de
olika formerna ir flytande.

10. En viktig uppgift fér fackforeningsrs-
relsen och foretagen ar att verka for att
arbetet organiseras pi ett sddant sitt
att vardagssolidaritet ges mojlighet att
utvecklas. Idag underskattas virdet av
det kulturella kapitalet hos medlem-
mar/anstillda. Det maste vara en stra-
tegiskt viktig friga att tillvarata denna
rikedom och samtidigt vidga de under-
ordnades maojligheter att vixa och ut-
vecklas i jobbet.

Rapporten

Finns utgiven som bok med titeln "Inte
bara pad papperet!” Om solidaritet och
fackligt socialt arbete pi Papyrus pappers-
bruk i Mdglndal (206 sidor), ISBN 91-
86320-30-0. Den kan bestillas genom bok-
handeln eller direkt frin Bokférlaget Daida-
los, Box 12304, 40243 Géteborg, tel 031-
422045 (méan, ons, tors kl 10—13). Cir-
kapris: 90 kr.
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