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Inledning

I rapporten redovisas &vergripande syn-
punkter pd uppbyggnad av enskilda arbets-
platser f6r montering av sma, latta produk-
ter inklusive organisationen av detta arhete.
I vissa avsnitt redovisas mer ingiende syn-
punkter. Huvudsyftet med rapporten ar
dock att forsoka pdverka till ett tankande
och ett handlande som integrerar hela mon-
teringsprocessen till ett system dir manni-
skans, arbetsutrustningens och produktens
forutsattningar och begransningar samman-
vags till ett optimalt produktionssystem.

Forutom att ge ergonomiska rid och an-
visningar diskuteras ocksé vagar till optimal
produktivitet. Med optimal produktivitet
menas den produktionssituation som &ir
mest gynnsam nar hinsyn tas il alla ing3-
ende faktorer. Detta synsitt avviker delvis
fr&n vad man ur foretagsekonomisk syn-
punkt kan beteckna som maximal produk-
tivitet.

Okad produktivitet innebir hdgre nisk
fér belastningsskador nir manuella inslag
ingir i produktionsprocessen. Kravet pa
maximal produktivitet kan, enligt vir me-
ning, darfér endast stallas pd sidana auto-
matiska processer dar manniskan enbart
medverkar som Overvakare.

I ett rationellt produktionssystem med
optimal produktivitet tas stor hansyn dll
mainniskans begransningar, sival fysiskt
som psykiskt, men ocksa till hennes majlig-
heter. Begreppet ergonomi ar darfor inte
enbart en friga om fysiska belastningar och
felaktiga arbetsstallningar, utan aven en fri-
ga om ett val fungerande system dar den
arbetande minniskan utgor den viktigaste
faktorn.

Pen negativa utveckling och férindring
av manniskans arbetsuppgifter som ofta
foljer i den maximala produktionens spir,
sdsom lagt arbetsinnehill och &kad arbets-
delning, miste brytas. Allt for ménga ar-
betsuppgifter, inte minst inom monterings-
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Bild 1. Rapportens upplaggning

omridet, har 1igt arbetsinnehill med hogt
och hart styrt arbetstempo. Detta leder till
stress, monotoni, belastningsbesvar och
upplevelse av meningsloshet {6r den enskil-
da arbetstagaren. Fér féretaget kan det in-
nebira hég personalfrinvaro och -omsitt-
ning samt lagre och ojimn kvalitet.

Sm4 latta produkter definieras i rappor-
ten som detaljer vars tyngd man kan bortse
fran med avseende pa muskelbelastning.

Vid montering av produkter som svarar

mot ovanstiende definition karaktiriseras
arbetet allmint och vanligtvis av
— sittande stillning
— kortcyklighet
— repetitiva och lista rorelsemdnster
— monotoni
— &vervagande kvinnlig personal
— precisionskrav (i vissa fall}.
En monteringsprocess kan ses som en
f6ljd av delaktiviteter som leder till mélet —
ett komplett montage — vilket bor kunna
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Bild 2. Produkikray

utféras pi ett for montbren ergonomiskt
limpligt vis. Naturligtvis méste hansyn
dven tas till 16nsamhet och effektivitet.
Méiliggors ergonomiskt godtagbara arbets-
situationer kan ménga problem undvikas
och effektiviteten Gkas.

Produktens utformning och sammansite-
ning styrs av manga olika krav och faktorer.
Foretagsledningen ar intresserad av ett sy-
stem som tillgodoser krav pi lonsamhet och
flexibilitet och som dessutom ger méijlighe-
ter till styrning och kontroll dver systemet.
Montérerna vill ha hagt arbetsinnehill och
mbiligheter till pdverkan vad avser utféran-

de och arbetstakt. Dessutom ska fértjinsten

vara hég. Kunden ar betjant av ett rationellt
system, vilket ger ett ligt pris pd produk-
ten. Aven byggnads- och lokalutformning
utgor, tillsamimans med miljckrav och be-
stimmmelser, ofta begrinsningar fGr val av
systerni miIm. -

En rad olika faktorer bestirnmer valet av
monteringsprocess och -systern. Men ingen
process, inte ens en helautomatisk, funge-
rar utan mansklig inblandning. T all arbets-
platsutformning ar produktens krav en
funktionsbestaimmande faktor, medan min-
niskans fysiska och psykiska férutsittningar
ir en dimensionerande faktor.

For att nd optimal produktivitet krivs att



varje monteringsoperation #r anpassad till
minniskans fysiska och psykiska forutsatt-
ningar. Aven i sidana fall nir manniskan
betraktas som en i produktionssystemet in-
giende "flexibel enhet” men nddvindig
hinsyn inte tas till minniskans krav och
férmiga, kan monteringsprocessen vid ett
ytligt betraktande till synes dndi fungera
acceptabelt. Detta beror pi att minniskans
flexibilitet ’déljer” problemen. En felaktig
arbetsh6jd kan kompenseras genom bdjd
rygg eller uppdragna axlar. Ett l3ngsamt el-
ler daligt anpassat lyfthjilpmedel kan 'ra-
tionaliseras bort”’ genom manuellt lyftarbe-
te. Dilig itkomlighet och olimplig place-
ring av nddvindig utrustning ir ytterligare
exempel dir minniskan genom sin flexibili-
tet kan Sverbrygga felaktigheter. Utan att
mer ingdende beakta minniskans férutsatt-
ningar kan man siledes f8 en monterings-
process att synbarligen fungera tillfredstal-
lande men samtidigt blir di risken for be-
svir eller skador mycket stor och maélet,
optimal produktivitet, omdiligt att nA.
Samma effekter kan iven uppstd bland
kvinnliga montérer nir de arbetar i system
som ir dimensionerade fér mén.

Det ergonomiska mdlet, anpassning av
arbetssituationen till minniskans férutsitt-
ningar f6r att dirigenom minimera risken
for kroppsliga besvir, stir inte i konflikt
med produktionsmaélet optimal produktivi-
tet, utan ir en férutsittning for detta.

All produktion kriver och férutsitter
samverkan mellan rnanniskan, produltions-
utrustningen och den produkt som skall
tillverkas. Den totala arbetssituationen bér
dirfor ocksd utformas efter dessa faktorer.
Den som oftast beddms vasentligast, opti-
mering av produktionsutrustningen efter
produktionskraven, leder ofta till framtida
problem fér minniskan. En arbetsplats som
visentligen ar uppbyged for produktkrav
kan dnd synas fungera, beroende pi min-
niskans stora anpassningsférmiga. En sidan
arbetsplats innebdr dock stor risk fér belast-
nings- eller forslitningsskador.

Teknisk optimering av produktionsut-
rustningen ir i sig inte felaktig, men d& liten
eller ingen hinsyn tas till manniskans moj-
ligheter och begrinsningar dr riskemna {6r
framtida problem stora. De tekniker som
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Bild 3. Samverkan

har ansvar for arbetsplatsuppbyggnad kan
dock inte direkt belastas for detta. Deras
utbildning och arbetsuppgifter ar inriktade
pa att bygga upp tekniskt vil fungerande
och hogproduktiva arbetssituationer. Detta
innebir dock inte ansvarsbefrielse for tekni-
kerna, utan snarare att det ar vasentligt att
oka deras kunskaper om ergonomiska fak-
torer.

D4 det giller att vidta drgirder dr det i
hog grad friga om aterkopplingstid, dvs
den tid som Atgir frin insatt dtgird till dess
verkan uppmairksammas. Vid dalig samver-
kan mellan produkt och produktionsutrust-
ning ar Aterkopplingstiden relativt kort och
direkta atgirder kan snabbt vidtas. Om det
diremot brister i samverkan mellan ménni-
skan och produktionsutrustningen kan ater-
kopplingstiden bli mycket ling, ibland flera
ir, vilket resulterar i sena itgirder eller i
simsta fall inga alls.

Aven vid en till synes god samverkan
mellan minniskan och produktionsutrust-
ningen/produkten kan risker for belast-
ningsbesvir/skador foreligga. En produk-
tionstekniskt vil uppbyggd monteringsar-
betsplats med nirhet till arbetsobjekten ir
inte alltid detsamma som en ergonomiskt
god situation.

Ar det di méiligt att bygga upp en ar-
betsplats som tillgodoser sivil kraven pa
hog och rationell produktion som kraven pi
god arbetsmiljo? Ja oftast, dven om det
ibland maéste ske genom kompromisser.



Detta kriaver dock kunskap och insikt om
manniskors mojligheter och begransningar
tor att kunna undvika suboptimeringar.
Vad giller ansvariga tekniker ir det énsk-
vart med en utbildning som, utéver teknisk
kunskap, dven ger 6kad kunskap och dar-
med Gkad forstielse ocksi f6r manniskors
behov, méjligheter och begrinsningar

Rapporten

Manuell montering. Ergonomiska syn-
punkter vid manuell montering av sma4, lit-
ta produkter (62 sid) kan bestillas frin IVF,
Molndalsvagen 85, 41285 Goteborg. Pris
150kr.
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