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Bakgrund och syfte

Varje dr byggs ett par eller flera nya sagverk
i Sverige. De vanligaste anledningarna till
nybyggnad #r brand eller att den tekniska
utrustningen blivit féraldrad. Oftast byggs
darvid antingen timmér- och sénderdel-
ningsanliggningen (“rasidan’} eller juste-
rings- och paketeringsanliaggningen ("'torrsi-
dan’') om. Det &r ytterst ovanligt att man
bygger ett helt nytt sdgverk pd en helt ny
plats.

Vid varje nybyggnadstillfille far man en
bild av hur langt den tekniska utvecklingen
natt och hur ldngt man hunnit nir det gil-
ler arbetsmiljén och arbetsorganisationen.
Hur prioriteras och hanteras arbetsmiljofra-
gorna nir den nya anliggningen planeras
och byggs? Vad blir resultatet i den fiirdiga
anldggningen? Dessa fragor har gjorts till
foremal for en undersékning. Undersk-

ningens syfte har varit att visa pd vad som
ir bra och vad som dr daligt i arbetsmiljon i
nybyggda anlidggningar, med tips om majli-
ga forbittringar, sdvil pad det enskilda
sdgverket som fér branschen som helhet.

Sagverksindustrin #r en mycket kontakt-
intensiv och éppen bransch. Nir nigon byg-
ger nytt sker i regel besdk pd nybyggda
sdgverk for att man skall lira av andras
losningar. Nybyggda sigverk far didrmed en
nyckelroll i branschens utveckling. Vid
Skogshogskolans (Sveriges lantbruksuniver-
sitet) marknadslinje utexamineras arligen
omkring 8—12 jiigmiistare, av vilka de flesta
fir anstillning som verksamhetsledare
inom sdgverksbranschen. I imnet "Industri-
ell organisation’ liggs stor vikt vid arbets-
miljo och arbetsorganisation, dvs frigor som
rér manniskan i produktionen.

I projekt- eller seminariearbeten har ele-



verna — inom projektet — de senaste dren
analyserat arbetsmiljon och arbetsorganisa-
tionen i nybyggda sagverk. Eleverna har
dirigenom fatt moijlighet att tillimpa sina
teoretiska kunskaper, samtidigt som de va-
rit resurspersoner i undersékningen av ny-
byggda sagverk. Vi har dirmed uppnatt ett
andra syfte med projektet, nimligen att ge
morgondagens verksamhetsledare tkad in-
sikt i frigor som rér arbetsmiljd och arbets-
organisation.

Undersskningens
uppliggning

Beroende p4 elevgruppens storlek har 2—4
nybyggda anlidggningar per &r studerats.
Tva till fyra elever har samverkat om en
anliggning. Foretagsledaren, arbetsledare
och samtliga kollektivanstillda som berdrts
av nybyggnationen har intervjuats. Om det
funnits externa projektledare har dessa om
moijligt ocksa intervjuats.

Intervjuerna av ledningen har i huvudsak
koncentrerats till planeringen (projekte-
ringen), av den nya anlaggningen — projekt-
organisation, policies ifrdga om arbetsmiljs
och arbetsorganisation, arbetsmiljékrav vid
upphandling, medverkan av de anstillda i
planeringsprocessen etc. Tillgingliga proto-
koll fran byggmoten odyl har ocksd grans-
kats.

Vid intervjuerna av de kollektivanstillda
har eleverna med hjilp av checklista férsskt
fanga in alla viktiga aspekter av arbetsmil-
jon, vad som upplevts som bra eller déligt
samt deras forslag till forbidttringar.

Lokaler och arbetsplatser har ocksé grans-
kats. Tillgingliga mitdata, tex frdn fore-
tagshilsovarden eller yrkesinspektionen,
har sammanstillts. Forslag till forbittringar
har tagits fram.

For varje undersdkt anliggning har en
rapport utarbetats och tillstallts féretaget.
Sammanlagt har nio anldggningar studerats
pa detta sitt.

For att f4 in ett bredare material gjordes
dessutom en enkitundersskning till ett
stérre antal nybyggda sdgverksanldggningar.
Detta skedde i form av ett examensarbete
p4 marknadslinjen (Derler & Svensson, se
referenslistan). En enkit riktades till fore-

tagsledningen och en till de kollektivan-
stidllda. Enkiten till ledningen tog upp sam-
ma fragor som berbrts ovan i de muntliga
intervjuerna. Enkiten till de anstillda om-
fattade dels en del som fragade efter besvir
av olika miljsfaktorer, dels en del dir man
fragade vad som blivit biittre eller sdmre i
arbetsmiljén jamfort med det gamla sagver-
ket (som blev ersatt av det nybyggda). En-
kiterna redovisas i bilaga till Derlers och
Svenssons uppsats.

Sammanlagt kom sju anldggningar pa ''ra-
sidan” (framst sdgning, kantning och rasor-
tering) och sju anliggningar pd den "torra
sidan’ (justering, paketering). Totalt 95
kollektivanstillda bertrdes av enkidtunder-
stkningen.

Resultat

Nir man viljer nytt tekniskt produktions-
system till det nya sdgverket tar man hin-
syn till kapacitet, grad av utnyttjande av
radvaran, inkdpspriset och arbetsmiljon, i
namnd ordning.

Skrivna arbetsmiljokrav i samband med
inhandlingen limnas i regel endast av de
storre sagverksforetagen. Kraven ir emel-
lertid ofta otillriickligt underbyggda och
kontrollen av dem under byggnation och
inkérning 4r ofta bristfillig.

Det ar lika vanligt att man anlitar extern
konsult vid projekteringen, som att man
leder planeringen med egen personal. De
kollektivanstillda har i regel representation
i planeringsgruppen (-erna) och ofta foljer
personer i nyckelbefattningar (t ex sagare
eller justerare) med nidr andra nybyggda
shgverk studeras.

Personalminskningen vid ombyggnad av
ett ildre sdgverk har for de studerade ny-
byggnationerna (1982—88) hallit sig om-
kring 30—50 procent.

Personalomsittningen vid de studerade
sdgverken har i regel varit mycket ldg —
savil fore som efter nybyggnad — vilket
innebdr lagre dn 10 procent per ar. Flera
foretag uppger att man endast haft dlders-
avgingar under senare 4r. Nistan alla
undersokta sigverk ligger i sind titorter pa
landsbygden.

De flesta foretagen har sett till att de-



anstillda fitt adekvat utbildning i de nya
tekniska systemen. Leverantdren har dir-
vid spelat en nyckelroll. I ménga fall, sdr-
skilt ifriga om justerverk, har operatdren
fatt lira upp sig pa en tidigare nybyggnation
av liknande typ i ett annat sigverksforetag.
For saghuspersonalens uppldrning har Riks-
sagverksskolan ofta anlitats.

Arbetsviixling, som var mycket séllsynt i
sagverksbranschen #nda tom 1970-talet,
har tillimpats pa praktiskt taget samtliga
nybyggda anlidggningar. I ca 80 procent av
fallen har det rért sig om regelbunden ar-
betsrotation. I resten har man haft nigon
form av avlgsningssystem. I foretag, dér ar-
betsrotation tillimpats, har det emellertid
ofta funnits en eller ett par individer som
inte deltagit i rotationen.

De kollektivanstiillda har, med ett brett
spektrum av arbetsmiljofaktorer som un-
derlag, uttalat sig om vad som blivit battre
eller simre jamfort med det gamla sagver-
ket och vad man besviras av i den nybyggda
anliggningen.

Nir det giller fordndring av arbetsmiljon
genom nybyggnation anser en stor majori-
tet att arbetsplatsutformningen, den fysis-
ka miljon och sikerheten forbittrats genom
nybyggnationen. En typisk bild av férand-
ringen visas i figur 1, som giller for 25 sdg-
husoperatorer (sigare och kantare) i sju an-
liggningar i enkétstudien. Arbetsmiljdarbe-
tet i branschen har uppenbarligen burit
frukt.
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Figur 1. Rangordning av arbetsmiljéfaktorer efter forindring for sdghusoperatorer. Relativ

andel av 25 svar.

Sist p4 forbittringslistan hamnar de sk
psykosociala faktorerna — psykisk pafrest-
ning, kontaktméiligheter, monotoni och
bundenhet dir 15—20 procent tom upple-
ver forsamringar, Detta dr anmérkningsvért
eftersom merparten deltar i arbetsvixling.

Nar det giller kontaktméijligheterna med
arbetskamrater anser dock de flesta att des-
sa ar tillrickliga.

Flertalet slipare tycker att férhallandena
forsdmrats ifriga om tridamm, sikerheten
pa arbetsplatsen och arbetstyngd. Det kan



vara en indikation p4 att man gldémmer bort
underhallspersonalens arbetsférhéllanden
nir man satsar pd operatorernas.

Rekommendationer

Vira viktigaste rekommendationer till dem
som bygger nytt i sdgverksbranschen ater-
ges hiir i sina huvuddrag.

® Studier av nybyggda sigverk har visat att
arbetsmiljon blivit avsevart bittre i de ny-
byggda sagverken, jamfort med de tidiga-
re anldggningarna. De missar vi sttt pa
giller frimst anordningarna for ventila-
tion och dammkontroll. Smd misstag kan
sitta dyra anlidggningar n#stan helt ur
spel. Man bér i stérre utstrickning satsa
pd genomtinkta totalsystem fér ventila-
tion — maskininbyggnad — bullerkontroll
— lokaluppviarmning. Detta kriver kun-
niga konsulter.

® Nir man bygger in maskinerna férsdmrar
man ofta underhallspersonalens arbets-
forhaltanden. Aven deras arbetsplatser
maste planeras!

® Det #dr viktigt att eliminera olycksfallsris-
kerna frimst i samband med tillrittaldgg-
ning av virke i transportérer och vid in-
och utmatning av virke i bearbetningsma-
skinerna.

© Nir det giller den psykosociala arbetsmil-
j6n besviras manga sagverksarbetare i de
nybyggda verken av bundenhet, monoto-
ni odyl trots att de flesta ingir i system
med arbetsrotation eller avlgsning. Alla
mojligheter till frikoppling och avlastning
av operatérerna genom tekniska 16sningar
maste dirvid utnyttjas i framtiden. Det dr
da viktigt att and4 forsska behélla kvalifi-
cerade arbetsuppgifter fér méanniskan och
inte helt Sverlata dessa 4t maskiner/auto-
matik.

® Arbetsrotation ir ett méste i nybyggda
sagverk. Forsok att f& sd omvixlande ar-
betsuppgifter som mojligt i arbetslaget!

® En positiv sida i sagverksarbetarnas psy-
kosociala arbetsmiljo dr kontakten mellan
arbetskamraterna. De flesta anser att kon-
taktmadjligheterna ar tillriickliga. Eftersom
personalstyrkan reduceras starkt — ofta
till halften — vid nybyggnation ir det risk
att kontaktméjligheterna minskar pga

personaluttunningen. Genom lokalplane-
ring och anpassade layouter bdr man dir-
for soka astadkomma personaltita omra-
den eller arbetscentra. Goda exempel pa
detta dr bla Nybysdgen, Langshyttan och .
Héstaholmen. Personaltita omriden un-
derldttar ocksd arbetsrotation. Nirkon-
takt och kommunikationsméjligheter ar
grunden f&r en fungerande och utveck-
lingsbar arbetsorganisation!

Det finns en vil genomarbetad teori for
socioteknisk” planering av ett sigverk,
dvs hur man skapar ett bra tekniskt och
ett bra socialt system i det nybyggda
sigverket. Om Du vill orientera Dig kan
Du kostnadsfritt rekvirera "SAGVERK
85-90" fran institutionen for skogsteknik,
Skogshdgskolan/SLU, 77073 Garpenberg.
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