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Bakgrund

Risker, tillbud och olycksfall behandlas i
industrin idag oftast i skyddskommittéer
och vid skyddsronder. Som stéid fér att hitta
olika risker finns bla Arbetarskyddsstyrel-
sens foreskrifter och anvisningar. Dessa ar
av naturliga skl overgripande och be-
handlar risker som dr av generell karaktidr
for en bransch, verksamhet eller viss ma-
skintyp. Lokala férhallanden varierar emel-
lertid mycket och riskerna fér varje foretag
maste darfor preciseras. Lokalt utarbetade
foreskrifter forekommer dirfér ocksa. Vid
storre foretag kan det finnas trafikdf6reskrif-
ter, passkyddsforeskrifter, fGreskrifter [or
svetsning etc. Det finns ocksi nagra olika
"checklistemetoder” for kartliggning av lo-
kala miljsférhallanden tex ""Verkstadsts-
reningens — Se om miljon”. Dessa metoder
ir emellertid tinkta att ge en helhetsbild av
miljén ur alla aspekter varfor det inte ryms

négon noggrann kartliggning av olycksfalls-
riskerna.

Behovet har tkat av att hitta hjilpmedel/
verktyg med vars hjialp man systematiskt
kan kartligga lokalt betingade risker och
reducera olyckorna. Man har dirfér under
senare ar borjat utveckla och prova olika
riskanalysmetoder for att minska olycksfal-
len: i arbetslivet. Det finns emellertid dnnu
f3 exempel pa att sddan verksamhet blivit
en sjilvklar del i den dagliga verksamheten i
industrin.

Syftet med detta projekt har varit att
utveckla och prova en praktisk anvandbar
riskanalysmetod for att reducera olycksfal-
len i stilindustrin. Projektet har bedrivits
vid SSAB i Oxeldsund och genomférts
av Ifa. Projektet har haft stdd av en styr-
grupp med representanter fran Stil- och
Metallfsrbundet,  Arbetsgivarforeningen
SFO, Svenska Metallindustriarbetarefor-
bundet samt SSAB i Oxeldsund.



Riskanalys

Bedémning av risker har gjorts ldnge inom
industrin. Det finns en hel flora av riskana-
lysmetoder. De mest sofistikerade metoder-
na har utvecklats inom flyg- och kiirnkrafts-
industrin, dir konsekvenserna av en olycka
ar stora. Dessa metoder anviinds frimst fér
att bedéma tillfsritlizhet och sskerhet hos
en produktionsanliggning. Vissa metoder
ir anpassade for speciella dndamal, tex
Hazopmetoden som #r utvecklad fér pro-
cessindustri och SMORT/MORT-analys
som anvidnds f&r att studera organisationers
formaga att hantera risker. Emellertid rider
det ovisshet om vilka metoder som limpar
sig bist i olika situationer, industrityper etc
nir det giller arbetsolycksfall. Det finns
ingen universiell metod som kan anvindas i
alla situationer, eller som ger en hundrapro-
centig tickning av alla forekommande
risker. Resultatet beror till stor del pd kun-
skaper och erfarenheter hos dem som utfor
riskanalysen.

Arbetssikerhetsanalys, som. anvints i
detta projekt, dr en av flera riskanalysmeto-
der fér anvindning inom arbetsmiljdomra-
det.

Arbetssikerhetsanalys dr inte endast en
analysmetod utan ocksd en metod att ta
fram digdrder for att minska arbetsolycks-
fallen. Metoden har tidigare anvints i Fin-
land och har i projektet utvecklats och ut-
formats for svenska férhillanden. Karakti-
ristiskt #r att den &r ndgorlunda lattlird,
[impar sig vil for arbeten med manuella
ingrepp, vilka &r vanliga i stilindustrin samt
att den #@r nara kopplad till atgarder. Det
finns, mig veterligen, hittills inget {oretag
som i sin interna verksamhet anvinder sig
av riskanalys fér att minska antalet arbets-
olycksfall.

I rapporten beskrivs ett forsgk att anvin-
da Arbetssiikerhetsanalys vid S5AB i Oxe-
I3sund, de svarigheter som uppstatt i sam-
band med anviindning av metoden samt en
utvardering av resultaten. ‘

Resultaten maste bedtmas som mycket
positiva om man ser till att det dels skett
forindringar pd stilverket som minskar
olycksfallsriskerna och att man vid 55AB
dven efter projektets avslutning fortsitter

att arbeta med Arbetssikerhetsanalys for
att minska riskerna for olycksfall i arbetet.

Organisering av riskanalys-
arbete

Att infora riskanalys som ett verktyg for att
minska arbetsolycksfallen #r inte bara en
friga om att vilja ritt metod. Fér att f
bestiende effekter pd olycksfallsfrekvesen
miste den valda riskanalysmetoden s#ttas
in i sitt sammanhang. Det &r bla viktigt att
forankra metoden i organisationen som
eventuellt mdiste kompletteras med nya
funktioner. Det kan ocksé vara nédvindigt
att utdka eller omftrdela resurser sa att
arbetet med riskanalyserna leder till kon-
kreta resultat. Man maste ocksi besluta sig
f6r vemn som skall utféra analysarbetet. Dar
star valet mellan driftavdelningen, som ju
ir huvudansvarig fér arbetsmiljén, och na-
gon expert utifrin — stabsfunktion, fGre-
tagshilsovard eller konsult.

Det dr viktigt hur arbetet med riskanalys
organiseras pa foretaget. Vid SSAB har den
tekniska foretagshilsovirden ansvarat for
initiering av analyser och utbildning, drift-
avdelningarna ansvarat for det direkta arbe-
tet med att ta fram underlag och beskriv-
ningar av analysobjekten samt beslutat om
atgarder och skyddskommittén har f&ljt
upp utférda analyser. Att involvera drift-
personalen i en stor del av analysarbetet har
lett till att skyddsmedvetandet hos personal
hajts, vilket knappast hade blivit fallet om
allt arbete hade utforts av ndgon utanfér
driften.

For att nd lyckade resultat med riskana-
lys maste arbetet ha ett starkt stdd fran
ledningen, och vara accepterat av alla niva-
er i foretaget.

Utbildning

Det finns fér nidrvarande inget utbildnings-
material pd svenska i riskanalys. Eftersom
en stor del av uthildningen har hesttt av
praktiska dvningar har utveckling av ett in-
ternt kursmaterial pabérjats i projektet.
Utbildningen har genomférts vid tva till-
fallen for drift- och skyddspersonal. Den
har omfattat en dag teori och genomging av



videofilmade analyser samt en till tvd dagar
egna dvningar i att utféra analysarbete. Vi-
dare har en speciell analysgrupp utbildats
pd varje avdelning. Analysgruppen bestar
av personal med kompetens att beddma ge-
nomférda analyser och befogenhet att be-
sluta om atgirder som skall vidtagas for att
minska riskerna.

Tolv arbetsledare, skyddsingenjorer och
skyddsombud frin fem avdelningar har ut-
bildats varefter dessa utfort riskanalyser pa
ett femtontal analysobjekt. Det huvudsakli-
ga analysarbetet har utférts av arbetsledare

i driften.

Arbetssikerhetsanalys

Arbetssikerhetsanalys kan anvidndas for att
minska riskerna inom stérre eller mindre
delar av ett produktionssystem. Man kan
tex anvinda den pi en maskingrupp, en
enskild maskin, transporter, befattningar
eller en avgrinsad arbetsuppgift. Aven om
grundidéen dr att minska olycksfallen kan
man anvinda Arbetssiikerhetsanalys for
studera ergonomiska belastningsproblem el-
ler brister i produktionsutrustningen.

I korthet genomférs en Arbetssikerhets-
analys i tre faser: Beskrivning, analys och
atgirder.

Beskrivningen gbrs genom att man syste-
matiskt beskriver tex en arbetsuppgift ge-
nom att dela in den i korta moment. Denna
del av Arbetssakerhetsanalysen liknar en
traditionell arbetsstudie men kompletterad
med de risker som ar férknippade med ar-
betsplatsens utformning, de handgrepp som
utférs och den utrustning som anvinds.

Analysen bestdr framfér allt av idéarbete
och en kreativ fas d& man férssker hitta alla
risker, ifrigasiitta besviirliga arbetsmoment,
hitta losningar och Atgardsforslag. Som
hjalp for att hitta alla risker har en checklis-
ta tagits fram. I analysen ingir ocksi en
klassificering av riskerna som skall ligga till
grund fér prioritering av de kommande at-
girderna.

Atgirderna, som méste f5lja p4 en analys
for att den skall vara meningsfull, beslutas i
en analysgrupp. | analysgruppen ingér na-
gon produktionsansvarig, de som ndrmast
berfrs av det analyserade objelctet, skydds-
ombud och skyddsingenjdr. Analysgruppen
granskar den framtagna beskrivningen och
analysen, bedémer atgirdsforslagen och ut-
ser ansvariga for att fa Atgiirderna vidtagna_

Eftersom samtliga inblandade har god
kunskap om produktionsprocessen, lokaler
etc kan dokumentationen av analyserna gé-
ras relativt enkel. En analysblankett har ta-
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gits fram i projektet. Ett antal sddana blan-
ketter fylls i under analysen och utgdr den

analysrapport som ligger till grund fér &t-

gardsbeslut.

Resultat

Under projektets ging har 9 analyser slut-
forts som resulterat i 79 farslag till fordnd-
ringar.

Av dessa 3r 49 forslag till olika tekniska
forandringar med inriktning pd fsljande
omriden: |
— Ombyggnad av arbetsomriden/plattfor-

mar.

— Biittre verktyg och utrustning.

— Prov med alternativ produktionsteknik.

-- Bittre placering eller utformning av reg-
lage/manometrar/signaler/belysning.

— Battre anordningar for transport/férva-
ring av utrustning/material.

— Reparation av befintlig utrustning.

— Konstruktion av skydd mot stalstiink.

30 forandringsforslag behandlar olika or-

ganisatoriska férhéllanden: ‘

— Forandring av arbetsmetoder och in-
struktioner.

— Uthildning.

— Bittre disciplin vad giller efterlevnad av
skyddsregler.

— Biittre ordning.

15 av de foreslagna tekniska atgarderna
och 13 av de organisatoriska galler arbets-
platser/objekt som i sin helhet 4r ombyggda
efter analyserna. Vid dessa arbetsplatser
menar man att analyserna gett en méjlighet
att tringa in i detaljproblem och skaffa sig
ett underlag som paverkat den nya utform-
ningen av arbetsplatserna. Vid dessa platser
planerar man ocksi att genomfora fornyade
analyser eftersom foérhillandena éndrats.

Av de 6vriga 34 tekniska och 17 organisa-
toriska atgirdsforslagen har 14 tekniska och
11 organisatoriska hittills vidtagits. Flera av

atgirderna har inte bara inneburit en
minskning av olycksfallsrisken utan ocksi
gjort att arbetet blivit ldttare att utféra,

Arbetssikerhetsanalys har efter projektet
anammats av SSAB pa s3 sitt att verksam-
heten har permanentas och lagts in i foreta-
gets tredrsprogram for skyddsverksamhe-
ten.

Vidareutveckling

For att kunna sprida kunskap om Arbetssi-
kerhetsanalys, hur den anvinds och hur
man bist organiserar arbetet, méaste ett bra
utbildningsmaterial tas fram. Detta ir ock-
sd angelaget d4 man kan {érviinta sig ett
okande behov av kunskaper i riskanalys niir
yrkesinspektionen overgar frin detaljin-
spektion till "systemtillsyn”, vilket komnmer
att innebdra dkande krav pd egenkontroll
inom foretagen.

Arbetssikerhetsanalys har visat sig passa
bra vid den typ av produktionsprocess som
forekommer i stilbranschen. Man arbetar
nira produktionsutrustningen och gér en
hel del manuella ingrepp vid drift. Det fore-
kommer ocksd manga kontinuerliga arbeten
av underhalls- och reparationskaraktir. Vid
all annan verksamhet dir det forekommer
en nira kontakt mellan manskligt arbete
och produktionsutrustningen bér man kun-
na utnyttja Arbetssikerhetsanalys fér att
minska antalet olycksfall och tillbud.

Eftersom Arbetssakerhetsanalys dessut-
om ir en relativt enkel riskanalysmetod bar
det finnas goda férutsdttningar for att dven
andra foretag och branscher kan n3 samma
goda resultat som SSAB.

Rapporten

Arbetssikerhetsanalys. Firsok med atgirds-
inriktad riskanalys for att minska arbets-
olycksfallen — ett exempel fran stilindustrin
(ca 50 sid) kan bestillas frin Ifa, Box 24033,
10057 Stockholm.
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